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In�the�production�of�high­precision�gravimetric�studies�at�ore�deposits,�an� important� factor� is� the�methodical�
correctness�of�the�work,�which�directly�affects�the�subsequent�costs�and�life�cycle�of�a�geological�exploration�
enterprise.�It�is�known,�that�gravimetric�survey,�in�addition�to�the�actual�stage�of�measurements�on�the�ground,�
includes�the�stage�of�eliminating�errors�introduced�into�the�measurements�by�external�fields�and�objects,�in�par­
ticular,�the�terrain.�Methods�existing�and�adopted�at�the�state�level�involve�the�use�of�materials�from�cartographic�
funds�(topographic�maps�at�a�scale�of�1:100,000�–�1:25,000�and� larger).� It� is�also�allowed�to�use�open�(free)�
terrain�models.�These�materials�are�distinguished�by�a�common�characteristic�feature�–�the�lack�of�detail�in�the�
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display�of�the�microrelief�and�steep�inclined�surfaces�(slopes,�walls,�faults,�incisions).�These�elements�have�a�sig­
nificant�effect�on�the�field�values,�measured�by�gravimeters,�especially�when�measurements,�are�taken�at�points�
located�at�a�small�distance�from�the�specified�forms.�In�addition,�the�existing�methods�do�not�involve�calculations�
using�digital�elevation�models�built�from�initial�data�with�a�high�density�of�elevations�(with�a�step�of�a�few�meters�or�
more).�All�this�creates�the�prerequisites�for�an�insufficiently�complete�consideration�of�corrections�in�gravimetric�
measurements.�At�the�same�time,�the�technical�capabilities�of�modern�aviation�remote�sensing�equipment�make�
it�possible�to�quickly�obtain�a�high­precision�digital�model�of�the� terrain�over� large�areas.�The�most�accurate,�
versatile�and�promising�technology�in�this�respect�is�the�method�of�airborne�laser�(lidar)�scanning.

In�this�paper,�the�authors�consider�a�methodology�for�performing�work�using�both�airborne�laser�scanning�of�
the�relief�and�other�types�of�data�(topographic�maps�1:25,000,�open�data�models).�As�part�of�the�research,�cal­
culations�were�also�made�of�the�final�corrections�for�the�influence�of�the�terrain�and�a�comparison�of�the�results�
obtained�with�each�other.�With� the�help�of�mathematical�modeling�and�cartographic�algebra,�matrices�(grids)�
of�design�parameters�were�constructed.�The�results�of�the�study�are�clearly�demonstrated�in�diagrams�and�dia­
grams,�substantiating�and�illustrating�the�high�information�content�of�the�study

Key words: gravity exploration, aerial laser scanning, aerial photography, terrain correction, digital relief models, gravity 
anomaly, accounting zones, measurement error, topographic maps, interpretation
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è�ó÷èòûâàþùàÿ�â�ìàêñèìàëüíîé�ñòåïåíè�ëî­
êàëüíûå�àíîìàëèè�ïîëÿ�òÿæåñòè�(òî�åñòü�ìè­
êðîðåëüåô).

Ñâåäåíèÿ� î� ðåëüåôå� íåîáõîäèìû� íå�
òîëüêî�íà�ðàéîí�ðàñïîëîæåíèÿ�òî÷åê�íàáëþ­
äåíèÿ� àíîìàëèé� ñèëû� òÿæåñòè,� íî� è� íà� çíà­
÷èòåëüíîì�óäàëåíèè�îò�íèõ.�Òàê,�â�çàâèñèìî­
ñòè� îò� ïëîùàäè� èññëåäîâàíèÿ,� äåòàëüíîñòè�

êàðòîãðàôèðîâàíèÿ� è� ñëîæíîñòè� ðåëüåôà�
òåððèòîðèé� íåîáõîäèìûé� çàïàñ� ïî� îõâàòó�
äàííûìè� î� ðåëüåôå� ìîæåò� ñîñòàâëÿòü� îò�
2...4� äî� íåñêîëüêèõ� äåñÿòêîâ� êèëîìåòðîâ.�
Èìåííî� òàêîé� óðîâåíü� ðàñøèðåíèÿ� îõâàòà�
îò� íåïîñðåäñòâåííûõ� ãðàíèö� îñâàèâàåìîé�
òåððèòîðèè� ÿâëÿåòñÿ� îáîñíîâàííûì� ñ� òî÷­
êè� çðåíèÿ� èññëåäîâàíèÿ� ïîòåíöèàëà� ñèëû�
òÿæåñòè.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ� çàêëþ÷à­
åòñÿ� â� òîì,� ÷òî� â� ðàáîòå� äåìîíñòðèðóåòñÿ�
ýôôåêòèâíîñòü� ïðèìåíåíèÿ� ëèäàðíîãî� ñêà­
íèðîâàíèÿ� ïðè� ãðàâèìåòðè÷åñêîé� ñúåìêå.�
Îïðåäåëåíèå� ïîïðàâîê� ïî� öèôðîâîé� ìîäå­
ëè�ðåëüåôà�(ÖÌÐ)�íà�îñíîâå�ëèäàðíîãî�ñêà­
íèðîâàíèÿ� ïîçâîëÿåò� çíà÷èòåëüíî� ïîâûñèòü�
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Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ�
òî÷íîñòü� îïðåäåëåíèÿ� ïîïðàâîê� çà� âëèÿíèå�
ðåëüåôà�ìåñòíîñòè�íà�îñíîâå�öèôðîâûõ�ìî­
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Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
–�âûïîëíèòü�ðàñ÷åò�ïîïðàâîê�çà�âëèÿíèÿ�

ðåëüåôà�ìåñòíîñòè�íà�îñíîâå�äàííûõ�ëàçåð­
íîãî�ñêàíèðîâàíèÿ�è�íà�îñíîâå�òîïîãðàôè÷å­
ñêîé�êàðòû�Ì�1:25�000;

–� ñîïîñòàâèòü� ðåçóëüòàòû� âû÷èñëåíèÿ�
ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô,� ïîëó÷åííûõ� íà� îñíîâå�
äàííûõ�ëàçåðíîãî�ñêàíèðîâàíèÿ�ñ�ïîïðàâêà­
ìè�çà�ðåëüåô,�ðàññ÷èòàííûõ�íà�îñíîâå�òîïî­
ãðàôè÷åñêîé�êàðòû�Ì�1:25�000;

–� ïðîâåñòè� ñðàâíåíèå� ðåçóëüòàòîâ� èí­
òåðïðåòàöèè�ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�èçìåðåíèé�ñ�
èñïîëüçîâàíèåì� ðàññ÷èòàííûõ� ïîïðàâîê� çà�
ðåëüåô,� ïîëó÷åííûõ� ïî� äàííûì� òîïîêàðò�
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òàëüíûõ�ìîäåëÿõ�ðåëüåôà�îòêðûòîãî�ïîëüçî­
âàíèÿ.�Èñïîëüçîâàíèå�íåäîñòàòî÷íî�ïîäðîá­
íûõ�äàííûõ�î�ðåëüåôå�â�ïîñëåäóþùåì�âåäåò�
ê� íåêîððåêòíîé� èíòåðïðåòàöèè� ñ� ñîîòâåò­
ñòâóþùèìè�äîëãîñðî÷íûìè�íåãàòèâíûìè�ïî­
ñëåäñòâèÿìè.� Äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� òðåáîâàíèé�

âûñîêîòî÷íîé� ãðàâèðàçâåäêè� ïîëüçîâàòåëü�
äîëæåí� ðàñïîëàãàòü� ìàòðèöåé� âûñîò,� îáëà­
äàþùåé�øàãîì�1...3�ì�è�âûñîòíîé�òî÷íîñòüþ�
íà�óðîâíå�0,3...1,0�ì.

Èìåþùèåñÿ� òðàäèöèîííûå� ñúåìî÷íûå�
ìåòîäû� ïîëó÷åíèÿ� èíôîðìàöèè� î� ðåëüåôå�
(òàêèå� êàê� ïàññèâíûå� êîñìè÷åñêèå� è� àâèà­
öèîííûå� ñúåìêè� â� âèäèìîì� äèàïàçîíå)� íå�
ïîçâîëÿþò�ñîçäàòü�äîñòîâåðíûå�ìîäåëè�ðå­
ëüåôà� ñ� çàäàííûìè� õàðàêòåðèñòèêàìè.� Îñ­
íîâíûå�ïðè÷èíû�–�íàëè÷èå�íà�ïîäàâëÿþùåé�
÷àñòè� òåððèòîðèè� ñòðàíû� ðàñòèòåëüíîñòè�
(ëåñ),� êîòîðàÿ� íå� ïîçâîëÿåò� êàðòîãðàôèðî­
âàòü�ñîáñòâåííî�ïîâåðõíîñòü�ðåëüåôà�(òîëü­
êî� âåðõóøêè� äåðåâüåâ).� Ïðè� èñïîëüçîâàíèè�
êîñìè÷åñêèõ� ñíèìêîâ� äàæå� íàèëó÷øåãî� êà­
÷åñòâà� äîñòèæåíèå� âåðòèêàëüíîé� òî÷íîñòè�
íà�óðîâíå�0,3...1,0�ì�ÿâëÿåòñÿ�íåðàçðåøèìîé�
çàäà÷åé.

Â�òî�æå�âðåìÿ,�â�ÐÔ�óæå�îêîëî�20�ëåò�ïðè­
ìåíÿåòñÿ� ìåòîä� âîçäóøíîãî� ëàçåðíîãî� (ëè­
äàðíîãî)� ñêàíèðîâàíèÿ.� Ìåòîä� õîðîøî� ñåáÿ�
çàðåêîìåíäîâàë�ïðè�ðåàëèçàöèè�ñúåìîê�ïîä�
ïðîåêòíûå�ðàáîòû�â�ìàñøòàáå�1:2�000...1:500.�
Îñíîâíîå� ïðåèìóùåñòâî� –� ëàçåðíîå� ñêàíè­
ðîâàíèå� îáåñïå÷èâàåò� ïðîíèêíîâåíèå�÷àñòè�
èìïóëüñîâ�ñêâîçü�êðîíû�äåðåâüåâ�è�ïîçâîëÿ­
åò� êàðòîãðàôèðîâàòü� èìåííî� ðåëüåô� ãðóíòà�
(à�íå�âèäèìîé� ïîâåðõíîñòè,� êàê�ïðè�êëàññè­
÷åñêîé� àýðîôîòîñúåìêå).� Ìåòîä� îòëè÷àåòñÿ�
âûñîêîé�ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ�(äî�500�êì2�íà�
îäíó�ñúåìî÷íóþ�ñèñòåìó�â� ñóòêè)�è�âûñîêîé�
òî÷íîñòüþ�(ïîãðåøíîñòü�ïî�âûñîòå�–�íå�íèæå�
0,1...0,3�ì).

Â�îñíîâó�èññëåäîâàíèÿ�ïîëîæåíû�ïðàê­
òè÷åñêèå� è� òåîðåòè÷åñêèå� ìåòîäû.� Â� ðàáî­
òå� ïðèâåäåíû� ðåçóëüòàòû� ëèäàðíîé� ñúåì­
êè� è� ãðàâèðàçâåäî÷íûõ� ðàáîò� (â� óñëîâíîì�
óðîâíå)� íà� îäíîì� èç� îáúåêòîâ� Âîñòî÷íîãî�
Çàáàéêàëüÿ.� Ðàññìîòðåíà� ìåòîäèêà� ïîëó­
÷åíèÿ� è� èñïîëüçîâàíèÿ� äàííûõ� ëèäàðíîé�
ñúåìêè,� âûïîëíåíà� ñðàâíèòåëüíàÿ� îöåíêà�
ïîëó÷åííûõ� ðåçóëüòàòîâ� ðàñ÷åòîâ� ïîïðàâîê�
çà� ðåëüåô� â� ñðàâíåíèè� ñ� èíûìè� ôîðìàìè�
èíôîðìàöèîííîãî� îáåñïå÷åíèÿ� âû÷èñëå­
íèé.� Ðåçóëüòàòû� îïðåäåëåíèé� ïîïðàâîê� çà�
âëèÿíèå� ðåëüåôà� ìåñòíîñòè� ñîïîñòàâëåíû�
è�ïðîàíàëèçèðîâàíû.�Ñ�ïîìîùüþ�ìàòåìàòè­
÷åñêîãî�ìîäåëèðîâàíèÿ�ïîñòðîåíû�ìàòðèöû�
(ãðèäû)� ðàñ÷åòíûõ� ïàðàìåòðîâ.� Ðåçóëüòàòû�
èññëåäîâàíèÿ�íàãëÿäíî�ïðîäåìîíñòðèðîâà­
íû� íà� äèàãðàììàõ� è� ñõåìàõ,� ÷òî� óêàçûâàåò�
íà�âûñîêóþ�èíôîðìàòèâíîñòü�ïðîâåäåííîãî�
èññëåäîâàíèÿ.
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Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Îá­
ùèå�ìåòîäû�ó÷åòà�ïîïðàâîê�çà�ðåëüåô�â�ãðà­
âèìåòðè÷åñêèå�èçìåðåíèÿ�è�èõ�ïðîáëåìàòèêà.

Ïîíèæåíèÿ� (íåäîñòàòîê� ìàññ� íèæå� òî÷­
êè� íàáëþäåíèÿ)� è� ïîâûøåíèÿ� ðåëüåôà� (èç­
áûòîê� ìàññ� âûøå� òî÷êè� íàáëþäåíèÿ)� âñåãäà�
ïðèâîäÿò� ê� óìåíüøåíèþ� íàáëþäàåìîãî� çíà­
÷åíèÿ�ñèëû�òÿæåñòè.�Òàêèì�îáðàçîì,�ïîïðàâ­
êà�çà�âëèÿíèå�ðåëüåôà�äíåâíîé�ïîâåðõíîñòè�
âñåãäà�ïîëîæèòåëüíà.�Îòñóòñòâóåò�óíèôèöè­
ðîâàííàÿ� òåðìèíîëîãèÿ� è� ñòðîãèå� ãðàíèöû�
äëÿ� «áëèæíåé»,� «ñðåäíåé»� (ïðîìåæóòî÷íîé)�
è� «äàëüíåé»� çîí� ó÷åòà� ïîïðàâêè� çà� ðåëüåô.�
Òåðìèí�«öåíòðàëüíàÿ�çîíà»�âîñïðèíèìàåòñÿ�
è�òðàêòóåòñÿ�àâòîðàìè�ïî­ðàçíîìó.�Â�íàøåì�
èññëåäîâàíèè�öåíòðàëüíàÿ�çîíà�âûäåëÿåòñÿ�
âíóòðè� «áëèæíåé»� íà� ðàññòîÿíèè� ðàäèóñîì�
äî�50�ì�îò�ïóíêòà�íàáëþäåíèÿ.�Ïîëàãàåì,�÷òî�
«öåíòðàëüíîé»� çîíå� ñëåäóåò� óäåëÿòü� îñîáîå�
âíèìàíèå,� ïîýòîìó�åå�áóäåì� ðàññìàòðèâàòü�
â�ñîñòàâå�«áëèæíåé»�çîíû,�êîòîðîé�òðàäèöè­
îííî�ïðèïèñûâàëè�ðàäèóñ�äî�100...300�ì.

Ïðèìåíÿþòñÿ�íåñêîëüêî�ñïîñîáîâ�ó÷åòà�
âëèÿíèÿ�ðåëüåôà�ìåñòíîñòè,�ðàçëè÷àþùèõñÿ�
ìîäåëüþ,� àïïðîêñèìèðóþùåé� ðåàëüíóþ� ïî­
âåðõíîñòü� Çåìëè� âîêðóã� òî÷êè� íàáëþäåíèÿ.�
Ôàêòè÷åñêóþ� ïîâåðõíîñòü� çàäàþò� ñîâîêóï­
íîñòüþ�ãîðèçîíòàëüíûõ�ðàçíîâûñîòíûõ�ïëî­
ùàäîê�èëè�êâàäðàòîâ�ðàçíîé�âåëè÷èíû,�ëèáî�
ñåòüþ� óçëîâûõ� òî÷åê,� àïïðîêñèìèðóþùèõ�
ìîäåëü�ðåëüåôà�â�îòñåêàõ�(èëè�ó÷àñòêàõ),�êî­
òîðûå� îáðàçîâàíû� ïåðåñå÷åíèÿìè� ëó÷åé� è�
êîíöåíòðè÷åñêèõ�îêðóæíîñòåé�èëè�êâàäðàòîâ�
ñ�îáùèì� öåíòðîì� â� òî÷êå�íàáëþäåíèÿ� èëè� â�
óçëîâûõ� òî÷êàõ.� Ê� íàèáîëåå� ðàñïðîñòðàíåí­
íûì� ñïîñîáàì� ó÷åòà� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô�
îòíîñÿòñÿ:� Ëóêàâ÷åíêî,� Íåìöîâà­Ïðèøèâàë­
êî,� Ñïîñîá� Äåðãà÷åâà,� Áåðåçêèíà,� Êîâàëÿ,�
Ìóäðåöîâîé,� Ìàëîâè÷êî.� Ñðåäè� íàçâàííûõ�
ðó÷íûõ� ïðèåìîâ� ðàñ÷åòà� ïîïðàâîê� çà� ðå­
ëüåô�íàèáîëåå�âûñîêîé�òî÷íîñòüþ�îáëàäàåò�
ñïîñîá� Ìàëîâè÷êî� [1].� Îáùèì� íåäîñòàòêîì�
ðó÷íûõ� ñïîñîáîâ� ÿâëÿåòñÿ� òðóäîåìêîñòü�
îïðåäåëåíèÿ�ñðåäíèõ�âûñîò�â�îòñåêàõ�è�êâà­
äðàòàõ,� ñðåäíåâçâåøåííûõ� âûñîò� ïàðàëëå­
ëåïèïåäîâ,� óçëàõ� è� ò.� ï.,� ÷òî� îáóñëîâëèâàåò�
íèçêóþ� ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.� Ê� ïåðå÷èñëåí­
íîìó� ñëåäóåò� äîáàâèòü� íåâûñîêóþ� òî÷íîñòü�
îïðåäåëåíèÿ� ïîïðàâîê� çà� âëèÿíèå� ðåëüåôà�
èç­çà� ñóùåñòâåííîãî� èçìåíåíèÿ� äåéñòâè­
òåëüíîé�ïîâåðõíîñòè�ïðè�ñãëàæèâàíèè� è� àï­
ïðîêñèìàöèè�ìîäåëè�[2].

Â� ñâÿçè� ñ� ðàçâèòèåì� âû÷èñëèòåëüíîé�
òåõíèêè�è�ìåòîäîâ�ñúåìêè�ðåëüåôà�äíåâíîé�

ïîâåðõíîñòè� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîñòüþ� îòêà­
çàëèñü� îò� ðó÷íûõ� ïðèåìîâ� âû÷èñëåíèé� ïî­
ïðàâîê� çà� âëèÿíèå� ðåëüåôà.� Ïåðâîíà÷àëüíî�
òåõíîëîãèè� àâòîìàòèçèðîâàííîãî� ðàñ÷åòà�
ïîïðàâîê� áàçèðîâàëèñü� íà� âåñüìà� ïðîñòûõ�
âû÷èñëèòåëüíûõ� ñõåìàõ,� îòâå÷àþùèõ� ïà­
ëåòî÷íûì� ñïîñîáàì� âû÷èñëåíèé� íà� îñíîâå�
òîïîêàðò.� Òî÷íîñòü� îïðåäåëåíèÿ� ïîïðàâîê�
òàêèì�ïðèåìîì�áûëà�íà�óðîâíå�ðó÷íîãî�ñïî­
ñîáà,� ïðåèìóùåñòâî� çàêëþ÷àëîñü� òîëüêî� â�
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè� ðàñ÷åòà.� Îäíàêî� ïîä­
ãîòîâêà� öèôðîâûõ� ìîäåëåé� íà� îñíîâå� òîïî­
ãðàôè÷åñêèõ�êàðò�Ì�1:25�000�è�áîëåå�êðóïíûõ�
êàðò� (èõ� îöèôðîâêà)� çàíèìàëà� ïðîäîëæè­
òåëüíûé� ïåðèîä� îáðàáîòêè,� ÷òî� âûñòóïàëî�
íåäîñòàòêîì�òàêîãî�ïîäõîäà.

Äàëüíåéøèì� ðàçâèòèåì� òåõíîëîãèè�
ó÷åòà� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô� ñòàíîâèòñÿ� ïðè­
ìåíåíèå� àâòîìàòèçèðîâàííûõ� àëãîðèòìîâ�
ðàñ÷åòà� â� íåñêîëüêèõ� çîíàõ� è� ïîäçîíàõ� íà�
îñíîâå� ðåãóëÿðíîé� ìàòðèöû� âûñîò� (ãðèä),�
äåòàëüíîñòü� êîòîðîé� îïðåäåëÿåò� òî÷íîñòü�
âû÷èñëåíèé.� Ïðè� òàêîì� ïîäõîäå� âîçìîæíî�
èñïîëüçîâàíèå� íåñêîëüêèõ� çîí,� îáîáùåííî:�
«öåíòðàëüíàÿ»,�«áëèæíÿÿ»,�«ñðåäíÿÿ»,�«äàëü­
íÿÿ».� Äëÿ� êàæäîé� çîíû� ìîãóò� ïðèìåíÿòüñÿ�
ñâîè� àëãîðèòìû� ðàñ÷åòà� è� ðàçíàÿ� ñòåïåíü�
äåòàëüíîñòè.�Â�ðåçóëüòàòå�âû÷èñëåíèé�ïîëó­
÷åííûå�ïîïðàâêè�âî�âñåõ�çîíàõ�äëÿ�ðàñ÷åòíîé�
ãðàâèìåòðè÷åñêîé�òî÷êè�ñóììèðóþòñÿ.�×ðåç­
âû÷àéíî�âàæíûì�îñòàåòñÿ�òî÷íîñòü�è�äåòàëü­
íîñòü� öèôðîâîé� ìîäåëè,� íà� îñíîâå� êîòîðîé�
ïðîèçâîäèòñÿ�âû÷èñëåíèå�ïîïðàâîê.

Ïðè� âûñîêîòî÷íûõ� ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�
ðàáîòàõ�íàèáîëåå�âàæíûì�âûñòóïàåò� òî÷íîå�
âû÷èñëåíèå� ïîïðàâîê� â� «áëèæíåé»� çîíå� (óñ­
ëîâíî� äî� 100...300� ì)� è� îñîáåííî� êðèòè÷íî�
òî÷íî�îïðåäåëÿòü�ïîïðàâêè� â�«öåíòðàëüíîé»�
çîíå�â�ðàäèóñå�äî�50�ì�îò�ãðàâèìåòðè÷åñêî­
ãî� ïóíêòà.� Â� ýòèõ� çîíàõ� íàáëþäàþòñÿ� êîí­
òðàñòíûå� «âûñîêî÷àñòîòíûå»� ñîñòàâëÿþùèå�
ãðàâèòàöèîííîãî� ýôôåêòà� (èçáûòêà� èëè� íå­
äîñòàòêà� ìàññ)� îò� âîçìóùàþùèõ� îáúåêòîâ.�
Èíñòðóìåíòàëüíûìè� ìåòîäàìè� ñ� ïîìîùüþ�
òåîäîëèòîâ,�ïîïðàâêîìåðîâ,�áàðîíèâåëèðîâ�
è�ò.�ï�íà�ìåñòíîñòè�ñëîæíî�äîáèòüñÿ�âûñîêîé�
òî÷íîñòè� îïðåäåëåíèÿ� ïîïðàâêè� çà� ðåëüåô�
íà� èçðåçàííûõ� «ïåðåñå÷åííûõ»� ó÷àñòêàõ� ðå­
ëüåôà,�îñîáåííî�çàëåñåííûõ.

Â� íàøåì� ïðåäñòàâëåíèè� äëÿ� ðàñ÷åòà�
ïîïðàâîê,� êàê� ìèíèìóì,� â� «öåíòðàëüíîé»� è�
«áëèæíåé»� çîíàõ� íàèáîëåå� ïðåäïî÷òèòåëüíî�
èñïîëüçîâàòü� äåòàëüíûå� (ñ� ÿ÷åéêîé� 1...3� ì)�
öèôðîâûå� ìîäåëè� ðåëüåôà� íà� îñíîâå� äàí­
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íûõ� âîçäóøíîãî� ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ.�
Â� äðóãèõ� çîíàõ� («ñðåäíÿÿ»�è�«äàëüíÿÿ»)� âîç­
ìîæíî�ïðèìåíÿòü�ãðóïïèðîâêó�ÿ÷ååê�ñ�öåëüþ�
îïòèìèçàöèè� è� óñêîðåíèÿ� âû÷èñëåíèé.� Äëÿ�
«äàëüíèõ� çîí»,� ãäå� íå� ïðîâîäèëîñü� ëàçåð­
íîå� ñêàíèðîâàíèå,� ðàöèîíàëüíî� èñïîëüçî­
âàòü�ìîäåëè�SRTM�(íàèáîëåå�ïðèåìëåìûå�c�
ÿ÷åéêîé�1x1�ñ).�Òàêèå�ìîäåëè�áóäóò�îòâå÷àòü�
àâòîìàòèçèðîâàííûì�ñïîñîáàì� îáðàáîòêè� ñ�
íàèëó÷øåé� òî÷íîñòüþ� âû÷èñëåíèÿ� ïîïðàâîê�
çà�âëèÿíèå�ðåëüåôà�[6].

Ñâåäåíèÿ î èìåþùèõñÿ èñòî÷íèêàõ äàí­
íûõ î ðåëüåôå è èõ òî÷íîñòü.� Ñóùåñòâóåò�
îïðåäåëåííàÿ�ïðîáëåìà�â�ïîëó÷åíèè�ñâåäå­
íèé�î�ðåëüåôå�ñ�äåòàëüíîñòüþ,�íåîáõîäèìîé�
äëÿ� âûïîëíåíèÿ� ãðàâèìåòðè÷åñêèõ� ðàáîò.�
Øèðîêî�èñïîëüçóåìûå�èñòî÷íèêè�äàííûõ�[3]�
ìîæíî�ðàçäåëèòü�íà:

–� ôîíäîâûå� êàðòîãðàôè÷åñêèå.� Ê� íèì�
îòíîñÿòñÿ� òîïîãðàôè÷åñêèå� êàðòû� ìàñøòà­
áîâ�1:25�000...1:200�000.�Íàèáîëåå�ïðèåìëå­
ìûìè�èç�íèõ�ÿâëÿþòñÿ�Ì�1:25�000�ñ�ñå÷åíèåì�
ðåëüåôà� 5� ì.� Ïðè� ýòîì,� îöåíî÷íàÿ� òî÷íîñòü�
ñîñòàâëÿåò� îêîëî� 1,5...2� ì� ïî� âûñîòå� (äëÿ�
âûñîêîãîðíîãî� ðåëüåôà� ìîæåò� äîñòèãàòü�
3...5�ì).�Øàã�ìàòðèöû�âûñîò,�ïî�ýòèì�äàííûì�
ñîñòàâëÿåò�ñîîòâåòñòâåííî�5...10�ì;

–� îòêðûòûå� ñåòåâûå� èñòî÷íèêè,� ýòî� ìî­
äåëè�äàííûõ�ASTER�DEM�(âûñîòíàÿ�òî÷íîñòü�
15� ì,� øàã� ìàòðèöû� 30� ì),� SRTM� 3õ3� arcsec�
(âûñîòíàÿ� òî÷íîñòü� 7...10� ì,� øàã� ìàòðèöû� –�
îêîëî�90�ì),�SRTM�1õ1�arcsec�(âûñîòíàÿ�òî÷­
íîñòü�5...7�ì,�øàã�ìàòðèöû�–�îêîëî�30�ì);

–�ìàòåðèàëû�îáðàáîòêè�ïàññèâíûõ�ñú¸­
ìîê�â�âèäèìîì�äèàïàçîíå;

–� ìàòåðèàëû� îáðàáîòêè� àêòèâíûõ� ñú¸­
ìîê�â�ðàäèîëîêàöèîííîì�äèàïàçîíå;

–� ìàòåðèàëû� îáðàáîòêè� àêòèâíûõ� ñú¸­
ìîê�â�âèäèìîì�äèàïàçîíå.

Âîçäóøíîå ëàçåðíîå ñêàíèðîâàíèå: îá­
ùèå ñâåäåíèÿ î ìåòîäå

Âîçäóøíîå� ëàçåðíîå ñêàíèðîâàíèå�
ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� àêòèâíûé� ìåòîä� ñú¸ì­
êè�â�îïòè÷åñêîì�äèàïàçîíå.�Ê�íåñîìíåííûì�
äîñòîèíñòâàì� ìåòîäà� îòíîñÿòñÿ� íåçàâè­
ñèìîñòü� îò� îñâåùåíèÿ,� âîçìîæíîñòü� «ïðî­
áèòü»�ðàñòèòåëüíîñòü,�äàâ�òî÷êè�îòðàæåíèé�
êàê� îò� âåðõóøåê� ðàñòåíèé,� òàê� è� îò� ãðóíòà�
ïîä� íèìè,� à� òàêæå� âûñîêàÿ� òî÷íîñòü� èçìå­
ðåíèé.� Ïðè� ýòîì,� ñàìè� èçìåðåíèÿ� êîîðäè­
íàò� [4]� ÿâëÿþòñÿ� ïðÿìûìè� (èñïîëüçóåòñÿ�
áåçîòðàæàòåëüíûé�ñêàíåð­äàëüíîìåð),�à�íå�
êîñâåííûìè� (êàê� â� ñòåðåîôîòîãðàììåòðè­
÷åñêîì�ìåòîäå).

Ìåòîä�ëàçåðíîãî�ñêàíèðîâàíèÿ,�ïîÿâèâ­
øèéñÿ�â�êîíöå�90­õ�ãã.,�êîãäà�îí�îáåñïå÷èâàë�
òî÷íîñòü�íà� óðîâíå� ïåðâûõ�äåöèìåòðîâ,� áû­
ñòðî�ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ�ñ�òå÷åíèåì� âðåìå­
íè.�Îáùèé�íàáîð�êîìïîíåíòîâ�ñèñòåì�ëàçåð­
íîãî� ñêàíèðîâàíèÿ� îñòàåòñÿ� íåèçìåííûì:�
ëàçåðíûé�ñêàíåð­äàëüíîìåð�(ïîëó÷àåò�äàëü­
íîñòè�è�äèñòàíöèè�äî�îáúåêòîâ),�èíåðöèàëü­
íàÿ� ñèñòåìà� (îïðåäåëÿåò� óãëû� ðàçâîðîòà� â�
ïðîñòðàíñòâå� è� ïðîìåæóòî÷íûå� ïîëîæåíèÿ�
ñèñòåìû� âíå� òî÷åê� èçìåðåíèÿ� ñ� èñïîëüçî­
âàíèåì� ÃÍÑÑ� –� ãëîáàëüíûõ� íàâèãàöèîííûõ�
ñïóòíèêîâûõ� ñèñòåì),� ÃÍÑÑ­ïðèåìíèê� (èñ­
ïîëüçóåòñÿ� äëÿ� àáñîëþòíîãî� ïîçèöèîíèðî­
âàíèÿ�ñèñòåìû�è�êîððåêöèè�äðåéôà�èíåðöè­
àëüíîé�ñèñòåìû).

Òî÷íîñòü� âîçäóøíîãî� ëàçåðíîãî� ñêàíè­
ðîâàíèÿ� íåïðåðûâíî� âîçðàñòàåò.� Â� íàñòî­
ÿùåå� âðåìÿ� ìîæíî� ãîâîðèòü� î� äîñòèæåíèè�
àáñîëþòíîé� òî÷íîñòè�èçìåðåíèé� (â�ñèñòåìå�
WGS84,�ýëëèïñîèäàëüíûå�âûñîòû)�íà�óðîâíå�
3...5�ñì�ïðè�èñïîëüçîâàíèè�ñèñòåì,�ðàáîòàþ­
ùèõ�íà�äèñòàíöèÿõ�áîëåå�500�ì,�è�íà�óðîâíå�
2,5...3,5�ñì�äëÿ�ñèñòåì,�ðàáîòàþùèõ�íà�äèñ­
òàíöèÿõ�100...300�ì.�Äàëüíåéøèé�ðîñò�òî÷íî­
ñòè� ëàçåðíûõ� ñèñòåì� îãðàíè÷åí� âîçìîæíî­
ñòÿìè�ÃÍÑÑ­ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Îïèñàíèå òåððèòîðèè âûïîëíåíèÿ 
ðàáîò. Òåððèòîðèÿ�ðàáîò�ðàñïîëîæåíà�â�âîñ­
òî÷íîé� ÷àñòè�Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ,� â� ïðåäå­
ëàõ�îäíîãî�èç�ðóäíûõ�ìåñòîðîæäåíèé,�â�íèç­
êîãîðíîé� ìåñòíîñòè� íà� âûñîòàõ� 450...850� ì.�
Ðåëüåô� ìåñòíîñòè� ñèëüíî� ðàñ÷ëåíåííûé,�
îñíîâíàÿ� ìàññà� ôîðì� ðåëüåôà� ïðåäñòàâëå­
íà�äîëèííûìè�êîìïëåêñàìè�(ñ�ïðåîáëàäàíè­
åì� àêêóìóëÿòèâíûõ� ïîéìåííûõ� ïðîöåññîâ),�
îêðóæåííûìè� âîçâûøåííîñòÿìè� ñ� êðóòûìè,�
äî� 45� ãðàäóñîâ� ñêëîíàìè� ñ� ðàçâèòûìè� îá­
âàëüíî­îñûïíûìè�ïðîöåññàìè.�Â�ðÿäå�ó÷àñò­
êîâ� ïðåäñòàâëåíû� ñêàëüíûå� ñòåíû� âûñîòîé�
äî�70�ì.�Òåððèòîðèÿ�ðàñïîëîæåíà�â�òàåæíîé�
çîíå�è�íà�70�%�ïîêðûòà� äðåâåñíî­êóñòàðíè­
êîâîé�ðàñòèòåëüíîñòüþ.

Â�ðàìêàõ�ïðîãðàììû�ãåîëîãî­ðàçâåäî÷­
íûõ�ðàáîò�âûïîëíåíû�ïëîùàäíûå�âûñîêîòî÷­
íûå� ãðàâèìåòðè÷åñêèå� èññëåäîâàíèÿ,� ïëî­
ùàäü� íàáëþäåíèé� ñîñòàâèëà� îêîëî� 23� êì2.�
Îñíîâíàÿ�ñåòü�íàáëþäåíèé�ïðîâåäåíà�ïî�ñåò­
êå�ñ�øàãîì�200õ100�ì,�â�àíîìàëüíûõ�èíòåðâà­
ëàõ�âûïîëíåíî�ñãóùåíèå�ñåòêè�äî�100õ50�ì.�
Ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ�ïîãðåøíîñòü�îïðåäå­
ëåíèÿ� íàáëþäàåìûõ� çíà÷åíèé� àíîìàëèè� ñè­
ëû�òÿæåñòè�±0,011�ìÃàë.�Ïðèâÿçêà�òî÷åê�îñó­
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ùåñòâëÿëàñü� ñ� ïîìîùüþ� ÃÍÑÑ­ïðèåìíèêîâ�
(ïîãðåøíîñòü�ïëàíîâîãî�è�âûñîòíîãî�îïðåäå­
ëåíèÿ�ïîëîæåíèÿ�±0,12�ì).�Äëÿ�ó÷åòà�âëèÿíèÿ�
ðåëüåôà� ìåñòíîñòè� íà� ó÷àñòêå� ãðàâèðàçâå­
äî÷íûõ�ðàáîò�è�çà�åãî� ïðåäåëàìè�â� ðàäèóñå�
áîëåå� 2� êì� âûïîëíåíî� ëèäàðíîå�ñêàíèðîâà­
íèå�ïîä�ìàñøòàá�1:2�000.�Ïðè�ýòîì�ïëîùàäü�
ñêàíèðîâàíèÿ�ñîñòàâèëà�îêîëî�60�êì2.

Ëàçåðíîå� ñêàíèðîâàíèå� âûïîëíÿëîñü�
ñ� âûñîòû� 600� ì� (+/­� 70� ì)� ñ� îäíîâðåìåííîé�
àýðîôîòîñúåìêîé� â� âèäèìîì� äèàïàçîíå.�
Ïëîòíîñòü� ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ� ñîñòà­
âèëà� 4,2� òî÷åê� íà� 1� ì2,� ñðåäíåå� ðàññòîÿíèå�
ìåæäó� ïðÿìûìè� èçìåðåíèÿìè� êîîðäèíàò�
îáëó÷àåìîé� ïîâåðõíîñòè� –� 48� ñì.� Îöåíî÷­
íàÿ� ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ� ïîãðåøíîñòü� ëà­
çåðíî­ëîêàöèîííîé�ñúåìêè�[8]�ïî�âûñîòå�(ïî�
äàííûì�íàçåìíîãî�êîíòðîëÿ�ïî�26�êîíòðîëü­
íûì� òî÷êàì,� îïðåäåëåííûì� ìåòîäîì� ñòàòè­
÷åñêèõ�ÃÍÑÑ­íàáëþäåíèé)�ñîñòàâèëà�12,5�ñì�
è�24,2�ñì�–�â�ïëàíå.�Âðåìÿ�âûïîëíåíèÿ�ñêà­
íèðîâàíèÿ� –� 3� ÷.� Ïî� ðåçóëüòàòàì� ëàçåðíîãî�
ñêàíèðîâàíèÿ� ðàçðàáîòàíà� êëàññèôèêàöèÿ�
òî÷åê�ëàçåðíûõ�îòðàæåíèé�(êëàññû�«Çåìëÿ»,�
«Ðàñòèòåëüíîñòü»,�«Ïðî÷åå»)�[9;�10].�Èç�òî÷åê�
êëàññà�«Çåìëÿ»�ìåòîäîì�òðèàíãóëÿöèè�Äåëî­
íå� ïîñòðîåíà� TIN­ìîäåëü� ìåñòíîñòè,� ïîçä­
íåå� ïðåîáðàçîâàííàÿ� â� ðåãóëÿðíî­ÿ÷åèñòóþ�
ìîäåëü�äàííûõ�c�ÿ÷åéêîé�1õ1�ì�[11].�Èìåííî�
ýòà�ìîäåëü�èñïîëüçîâàíà�â�ðàñ÷åòàõ.

Â� êà÷åñòâå� àëüòåðíàòèâíîé� ìîäåëè� èñ­
ïîëüçîâàíà� âåêòîðèçîâàííàÿ� òîïîãðàôè÷å­
ñêàÿ�êàðòà�1:25�000�ñ�øàãîì�ãîðèçîíòàëåé�5�ì�
(øàã� èçîëèíèé� 5� ì� ïî� âûñîòàì)� (îæèäàåìàÿ�
òî÷íîñòü�–�íà�óðîâíå�1/3�ñå÷åíèÿ�ðåëüåôà,�òî�
åñòü�1,6�ì).

Ñîçäàíà� ñîâìåùåííàÿ� ìîäåëü� ðåëüåôà�
(îáúåäèíåííàÿ�ìàòðèöà�âûñîò),�ñî÷åòàþùàÿ�
öèôðîâóþ� ìîäåëü� ðåëüåôà� ïî� äàííûì� ëè­
äàðíîé� ñúåìêè� (òàì,� ãäå� ýòè� äàííûå� åñòü)� ñ�
ìîäåëüþ�ðåëüåôà�ïî�òîïîêàðòå�1:25�000�(íà�
òåððèòîðèè,� ãäå� ëèäàðíàÿ� ñúåìêà� íå� ïðîâî­
äèëàñü).

Ïîäõîäû ê âû÷èñëåíèþ ïîïðàâîê çà ðå­
ëüåô â àíîìàëèè ñèëû òÿæåñòè. Äëÿ� îïðå­
äåëåíèÿ�ïîïðàâîê�çà�âëèÿíèå�ðåëüåôà�ìåñò­
íîñòè� èñïîëüçîâàí� àëãîðèòì� âû÷èñëåíèÿ,�
ðåàëèçîâàííûé�â�Geosoft�Oasis�Montaj�(ðèñ.�1)�
[7].� Äëÿ� ðàñ÷åòà� èñïîëüçîâàëè� äâå� ðåãóëÿð­
íûå�ìàòðèöû�âûñîò:�ëîêàëüíóþ�è�ðåãèîíàëü­
íóþ.� Ëîêàëüíàÿ� ìàòðèöà� âûñîò� ðàññ÷èòûâà­
åòñÿ� ñ� ìåëêîé� ÿ÷åéêîé.� Êàê� ïðàâèëî,� âûáîð�
ÿ÷åéêè� îïðåäåëÿåòñÿ� ìàñøòàáîì� è� òî÷íî­
ñòüþ�ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�ðàáîò�(÷àùå�èñïîëü­

çóåòñÿ� ÿ÷åéêà� 1...5� ì),� âû÷èñëåíèå� íà� îñíî­
âå� ýòîé� ìàòðèöû� ìîæåò� ïðîèçâîäèòüñÿ� äî�
çàäàííîãî� ðàññòîÿíèÿ� îò� ãðàâèìåòðè÷åñêîé�
òî÷êè� èëè� çàêàí÷èâàòüñÿ� íà� êðàÿõ� ëîêàëüíî­
ãî� ãðèäà� âûñîò.� Äàëåå� ðàñ÷åò� ïðîäîëæàåòñÿ�
íà�îñíîâå�ìàòðèöû�âûñîò�ðåãèîíàëüíîãî�ðå­
ëüåôà,� êîòîðûé� èìååò� áîëåå� ãðóáóþ� ÿ÷åéêó,�
îáû÷íî� 20...50� ì� è� êðóïíåå.� Äëÿ� íåáîëüøèõ�
ó÷àñòêîâ�ãðàâèìåòðîâîé�ñúåìêè�(ïåðâûå�êì2�
è� ïåðâûå� äåñÿòêè� êì2)� ðàäèóñ� ðåãèîíàëüíî­
ãî� ðåëüåôà� ÷àùå� äîñòàòî÷íî� îãðàíè÷èâàòü�
20...30�êì,�äëÿ�ó÷àñòêîâ�ñ�áîëüøåé�ïëîùàäüþ�
è�ðåãèîíàëüíûõ�ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�ðàáîò�ðà­
äèóñ�ó÷åòà�ïîïðàâîê�çà�ðåëüåô�ìîæåò�äîñòè­
ãàòü�äî�200�êì.

Â�Geosoft�ïîïðàâêà�çà�ðåëüåô�ðàññ÷èòû­
âàåòñÿ� íà� îñíîâå� âêëàäîâ� «áëèæíåé»,� «ïðî­
ìåæóòî÷íîé»� è� «äàëüíåé»� çîí.� Â� «áëèæíåé»�
çîíå�(0...1�ÿ÷åéêà�îò�òî÷êè�íàáëþäåíèè)�àëãî­
ðèòì�ñóììèðóåò�ýôôåêòû�÷åòûðåõ�òðåóãîëü­
íûõ� êóñî÷êîâ,� êîòîðûå� îïèñûâàþò� ïîâåðõ­
íîñòü� ìåæäó� ãðàâèìåòðè÷åñêèì� ïóíêòîì� è�
âûñîòîé�â�òî÷êå�êàæäîãî�äèàãîíàëüíîãî�óãëà.�
Â� «ïðîìåæóòî÷íîé»� çîíå� (1...8� ÿ÷ååê� îò� òî÷­
êè� íàáëþäåíèé)� òîïîãðàôè÷åñêèé� ýôôåêò�
äëÿ�êàæäîé�òî÷êè�âû÷èñëÿåòñÿ�ñ�èñïîëüçî­
âàíèåì�ìåòîäà�ïðèçìû,�âåðõíåå�îñíîâàíèå�
êîòîðîé�–�êâàäðàò.�Â�«äàëüíåé»�çîíå�(áîëåå�8�
ÿ÷ååê)� òîïîãðàôè÷åñêèé� ýôôåêò� âû÷èñëÿåò­
ñÿ�íà�îñíîâå�àïïðîêñèìàöèè�êîëüöåîáðàçíî­
ãî�ñåãìåíòà�êâàäðàòíîé�ïðèçìîé�(ñì.�ðèñ.�1).

Ïîëíàÿ� ïîïðàâêà� çà� âëèÿíèå� ðåëüåôà�
ìåñòíîñòè� àâòîìàòè÷åñêè� ðàññ÷èòûâàåòñÿ�
çà�ñ÷åò�ñóììèðîâàíèÿ�âêëàäà�ïîïðàâîê�â�êà­
æäîé�çîíå.

Ïîñòðîåíèå öèôðîâûõ ïîâåðõíîñòåé 
ïîïðàâîê. Â� ñâÿçè� ñ� òåì,� ÷òî� äåòàëüíûå� âû­
ñîêîòî÷íûå� öèôðîâûå� ìîäåëè� èìåþò� îãðà­
íè÷åííîå� ðàñïðîñòðàíåíèå,� òî�ïðè�óâåëè÷å­
íèè�ðàäèóñà�âû÷èñëåíèÿ�ïîïðàâêè�çà�ðåëüåô�
ïðèõîäèòñÿ� ïîäêëþ÷àòü� äðóãèå� áîëåå� «ãðó­
áûå»� öèôðîâûå� ìîäåëè� âûñîò.� Äàííûé� ïîä­
õîä� ïðåäïîëàãàåò�ðàñ÷åò�ïîïðàâîê�îòäåëüíî�
äëÿ�êàæäîé�öèôðîâîé�ïîâåðõíîñòè�âûñîò.�Òà­
êîå� ðàçäåëåíèå� îáóñëîâëåíî� ðàçíîé� ñòåïå­
íüþ�òî÷íîñòè�è�äåòàëüíîñòè�öèôðîâûõ�ìîäå­
ëåé�ðåëüåôà,�ñîîòâåòñòâåííî�äëÿ�«áëèæíåé»�
çîíû� èñïîëüçóåòñÿ� äåòàëüíàÿ� öèôðîâàÿ� ìî­
äåëü�âûñîò,�à�äëÿ�äàëüíèõ�çîí�–�áîëåå�ãðóáûå�
è� ìåíåå� ïîäðîáíûå� ìîäåëè.� Íàïðèìåð,� äëÿ�
«áëèæíåé»� çîíû� ðàñ÷åò� âûïîëíÿåòñÿ� íà� îñ­
íîâå�äåòàëüíîé�ìîäåëè,�ïîñòðîåííîé�ïî�äàí­
íûì�ëàçåðíîãî�ñêàíèðîâàíèÿ,�äëÿ�«ñðåäíåé»�
è� «äàëüíåé»� çîí� ðàññ÷èòûâàåòñÿ� íà� îñíîâå�
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òîïîêàðò�1:25�000�èëè�â�êîìáèíàöèè�ñ�SRTM�
[5].�Â�ðåçóëüòàòå�ïîëó÷åííûå�ïîïðàâêè�â�ðàç­
íûõ� çîíàõ� ñóììèðóþòñÿ.� Òî÷íîñòü� ìîäåëåé�
SRTM� è� òîïîêàðò� ìàñøòàáà� 1:25� 000� íå� ïî­
çâîëÿåò�èñïîëüçîâàòü�èõ�äëÿ�âû÷èñëåíèÿ�ïî­
ïðàâîê�â�«áëèæíåé»�çîíå�(äàëåå�ðàññìîòðèì�
ïðèìåð).�Ïîýòîìó�êîìáèíàöèÿ�èç�íåñêîëüêèõ�
ãðèäîâ� âûñîò,� èìåþùèõ� ðàçíóþ� òî÷íîñòü� è�
äåòàëüíîñòü,� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� íàèáîëåå� ïðà­
âèëüíûì�ðåøåíèåì�äëÿ�äîñòèæåíèÿ�âûñîêîé�
òî÷íîñòè� îïðåäåëåíèÿ� ïîïðàâêè� çà� âëèÿíèå�

Ðèñ. 1. Ìåòîäèêà âû÷èñëåíèÿ ãðàâèòàöèîííûõ ïîïðàâîê çà ðåëüåô â Geosoft Oasis Montaj / 
Fig. 1. Methodology calculation gravity terrain corrections in Geosoft Oasis Montaj

ðåëüåôà� äíåâíîé� ïîâåðõíîñòè.� Òàêèì� îáðà­
çîì,� ïîïðàâêè� çà� ðåëüåô� ðàññ÷èòàíû� íà� îñ­
íîâå� âñåãî� èìåþùåãîñÿ� ìàññèâà� âûñîòíûõ�
îòìåòîê,� âêëþ÷àÿ� ïóíêòû� ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�
íàáëþäåíèé,� åãî� îêðåñòíîñòè� è� ìàêñèìàëü­
íîå�óäàëåíèå,�êîòîðîå�îãðàíè÷åíî�èìåþùè­
ìèñÿ�äàííûìè�ÖÌÐ.�Äëÿ�ìîäåëè,�ïîëó÷åííîé�
ïî� äàííûì� ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ,� ÿ÷åéêà�
ñîñòàâèëà�1õ1�ì,�äëÿ�ìîäåëè�ÖÌÐ�íà�îñíîâå�
òîïîäàííûõ�–�5õ5�ì,�äëÿ�ìîäåëåé�SRTM�ÿ÷åé­
êà�ñîñòàâèëà�20õ20�ì.

,

;

;

;

;

;

;

Îöåíêà òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà 
ïîïðàâîê çà ðåëüåô.� Òðàäèöèîííî� (ðó÷íûì�
ñïîñîáîì)� îöåíêà� òî÷íîñòè� íàõîæäåíèÿ� ïî­
ïðàâîê�çà�âëèÿíèå�ðåëüåôà�îïðåäåëÿëàñü�ïî�
ðåçóëüòàòàì� ïîâòîðíûõ� âû÷èñëåíèé� ïîïðà­
âîê�ïðè�ðàçëè÷íîì�ðàñïîëîæåíèè�óçëîâ,�â�êî­
òîðûõ�îïðåäåëÿþòñÿ�âûñîòû,�èëè�æå�äðóãèìè�
ðàâíîöåííûìè�ïî�òî÷íîñòè�ìåòîäàìè�1.

Îöåíêà�òî÷íîñòè�îïðåäåëåíèÿ�ïîïðàâîê�
çà�âëèÿíèå�ðåëüåôà�ìåñòíîñòè�ïðè�êîìïüþ­
òåðíîì�ðàñ÷åòå�âîçìîæíà�íà�îñíîâå�ãåíåðà­
öèè� ñëó÷àéíûõ� ñìåùåíèé� ìåñòîïîëîæåíèÿ�
ãðàâèìåòðè÷åñêèõ� ïóíêòîâ� ïî� êîîðäèíàòàì�
X�è�Y�[1].�Àìïëèòóäà�ñìåùåíèÿ�îïðåäåëÿëàñü�
íà� îñíîâå� òî÷íîñòè� ïðèâÿçêè� ãðàâèìåòðè­
÷åñêèõ� ïóíêòîâ� è� ïëàíîâîé� òî÷íîñòè� äàííûõ�

1�Ìèíèñòåðñòâî�ãåîëîãèè�ÑÑÑÐ:�Èíñòðóêöèÿ�ïî�ãðàâèðàçâåäêå.�–�Ë.:�Íåäðà,�1980.�–�89�ñ.
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ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ.� Äëÿ� ãåíåðàöèè�
ñëó÷àéíûõ� îòêëîíåíèé� êîîðäèíàò� â� ïëàíå� (X�
è� Y)� ïðèíÿòî� çíà÷åíèå� ±� 1� ì� (îêðóãëèëè� äî�
ðàçìåðà�1�ÿ÷åéêè�ìîäåëè�ÖÌÐ).�Â�ðåçóëüòà­
òå�âû÷èñëåíèé�ðàçíîñòü�ïîïðàâîê�çà�ðåëüåô�
ìåæäó� ôàêòè÷åñêèìè� è� ñëó÷àéíûìè� ñìåùå­
íèÿìè�èçìåíÿåòñÿ�â�äèàïàçîíå�­38...42�ìêÃàë�
è� õàðàêòåðèçóåòñÿ� ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîé�
ïîãðåøíîñòüþ� ±� 5� ìêÃàë� (â� ñîïîñòàâëåíèè�
ó÷àñòâîâàëî�800�ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�òî÷åê).

Äëÿ� ñîïîñòàâëåíèÿ� ðåçóëüòàòîâ� ïî­
ëó÷åííûõ� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô� ïî� äàííûì�
ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ� è� òîïîäàííûì�
ðàññ÷èòàåì� ìîäåëü� èõ� ðàçíîñòè� (ðèñ.� 2).�
Ñòàòèñòè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� ãðèäà� ðàçíî­
ñòè� ïîïðàâîê:� (ìèíèìóì� –� 418,03� ìêÃàë;�
ìàêñèìóì� –� 1164,35� ìêÃàë;� ñðåäíåå� àðèô­
ìåòè÷åñêîå� çíà÷åíèå� –� 70,33� ìêÃàë;� ìåäèà­
íà� –� 92,45� ìêÃàë;� ñòàíäàðòíîå� îòêëîíåíèå� –�
129,65�ìêÃàë).

Íà� ðèñ.� 2� íàãëÿäíî� ïðåäñòàâëåíî,� ÷òî�
ìàêñèìàëüíûå� îòêëîíåíèÿ� íàáëþäàþòñÿ�
íà� êðóòûõ� ñêëîíàõ� è� ðåçêèõ� ïåðåïàäàõ� ðå­
ëüåôà� ìåñòíîñòè,� ãäå� çíà÷åíèÿ� ïîïðàâêè�
äîñòèãàþò�áîëåå�200�ìêÃàë,�à�íà�îòäåëüíûõ�
ó÷àñòêàõ� îêîëî� 1000� ìêÃàë.� Ïîñëåäíåå� ÿâ­
ëÿåòñÿ� íåïðèåìëåìûì� ïðè� ïðîèçâîäñòâå�
âûñîêîòî÷íûõ� ãðàâèìåòðè÷åñêèõ� ðàáîò2.� Â�
äîëèíàõ� è� íà� ïîëîãèõ� ó÷àñòêàõ� ìåñòíîñòè�
âåëè÷èíà�ðàçíîñòè�ïîïðàâîê�ìèíèìàëüíà�è�

íåñóùåñòâåííà.�Îòñþäà�âîçíèêàåò�ïðåäïî­
ëîæåíèå,� ÷òî� ýòè� ðàñõîæäåíèÿ� â� âû÷èñëå­
íèÿõ�ïîïðàâîê�çà�ðåëüåô�ìîãóò�çíà÷èòåëüíî�
ïîâëèÿòü�íà�èíòåðïðåòàöèþ�àíîìàëèé�ñèëû�
òÿæåñòè.

Äëÿ�ïîäòâåðæäåíèÿ�âûäâèíóòîé�ãèïîòå­
çû�âûïîëíèì�ðàñ÷åò�àíîìàëèè�ñèëû�òÿæåñòè�
íà� ïðèìåðå� ôðàãìåíòà� ãðàâèìåòðè÷åñêîãî�
ïðîôèëÿ,�ïðîõîäÿùåãî�÷åðåç�êðóòîé�ó÷àñòîê�
ðåëüåôà,� ãäå� ðàçíèöà� âûñîòíûõ� îòìåòîê� íà�

Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàçíîñòè ïîïðàâîê çà ðåëüåô, ïîëó÷åííûõ ïî äàííûõ ëàçåðíîãî ñêàíèðîâàíèÿ 
è òîïîêàðòàì Ì 1:25 000 / Fig. 2. Difference between gravity corrections, calculated using LIDAR 

data and topographic data Scale 1:25 000

2�Ìèíèñòåðñòâî�ãåîëîãèè�ÑÑÑÐ:�Èíñòðóêöèÿ�ïî�ãðàâèðàçâåäêå.�–�Ë.:�Íåäðà,�1980.�–�89�ñ.
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ñêëîíå� ïî� ðåçóëüòàòàì� ëàçåðíîãî� ñêàíèðî­
âàíèÿ� è� òîïîäàííûì� äîñòèãàåò� îêîëî� 15� ì�
(ðèñ.� 3).� Ðàçíîñòü� ïîïðàâîê� çà� âëèÿíèå� ðå­
ëüåôà� äíåâíîé� ïîâåðõíîñòè� íà� ýòîì� ó÷àñò­
êå� (ÏÊ� 190­200)� äîñòèãàåò� îêîëî� 800� ìêÃàë�
(ðèñ.�4).

Íà� ïðåäñòàâëåííîì� ïðîôèëå� àíîìàëèÿ�
ñèëû� òÿæåñòè� áóäåò� âûãëÿäåòü� ñëåäóþùèì�
îáðàçîì�(ðèñ.�5).�Â�ðåçóëüòàòå�òðàíñôîðìà­
öèè�àíîìàëèè�ñèëû�òÿæåñòè�êîìïåíñèðîâàíà�
ðåãèîíàëüíàÿ�ñîñòàâëÿþùàÿ�ãðàâèòàöèîííî­
ãî�ïîëÿ.� Èòîãîì�òðàíñôîðìàöèè� (ðèñ.�6)�ÿâ­
ëÿåòñÿ� îñòàòî÷íàÿ� àíîìàëèÿ� (èëè� ëîêàëüíàÿ�
ñîñòàâëÿþùàÿ� àíîìàëèè� ñèëû� òÿæåñòè).� Â�
ñâÿçè� ñ� íåêîððåêòíûì� ðåëüåôîì� íà� ó÷àñòêå�
ÏÊ� 190–200� èìååì� ëîæíûé� ãðàâèòàöèîííûé�
ýôôåêò� îêîëî� ­500� ìêÃàë,� îáóñëîâëåííûé�
íåó÷òåííûìè� ìàññàìè� «âûøå­íèæå»� òî÷­
êè� íàáëþäåíèÿ.� Íàïîìíèì,� ÷òî� äëÿ� ãîðíûõ�

ðàéîíîâ�â�Ì�1:�25�000�ïðè�ãðàâèìåòðè÷åñêîé�
ñúåìêå�äîïóñêàåòñÿ�ïîãðåøíîñòü�îïðåäåëå­
íèÿ� àíîìàëèè� ñèëû� òÿæåñòè� ±250� ìêÃàë3.� Â�
èòîãå,� âêëàä� òîëüêî� ïîïðàâêè� çà� ðåëüåô� ïî�
òîïîäàííûì�ïðåâûøàåò�òðåáóåìóþ�òî÷íîñòü�
ðàáîò.

Íåîáõîäèìî� îöåíèòü,� íàñêîëüêî� îò­
êëîíåíèå� ðàñ÷åòîâ� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô� íà�
îñíîâå� òîïîäàííûõ� Ì� 1:25� 000� ÿâëÿåòñÿ�
ñóùåñòâåííûì� ïðè� èíòåðïðåòàöèè� àíîìà­
ëèé.� Äëÿ� ýòîãî� âûïîëíèì� ìîäåëèðîâàíèå�
íà� îñíîâå� äâóìåðíîé� èíâåðñèè� â� ïðîãðàì­
ìå� ZondMag2D.� Ïàðàìåòðû� èíâåðñèè� äëÿ�
êðèâûõ� ëîêàëüíîé� ñîñòàâëÿþùåé� àíîìàëèè�
ñèëû�òÿæåñòè�(ðèñ.�6)�ïðèìåì�îäèíàêîâûìè.�
Â� ðåçóëüòàòå� ðåøåíèÿ� îáðàòíîé� çàäà÷è� ïî­
ëó÷åíû� ðàçðåçû� ýôôåêòèâíîé� èçáûòî÷íîé�
ïëîòíîñòè�(ðèñ.�7;�8).

Ðèñ. 3. Ãðàôèêè ðàçíîñòè âûñîòíûõ îòìåòîê ïî ïðîôèëþ / 
Fig. 3. Graphs of elevation difference along the profile

Ðèñ. 4. Ãðàôèêè ðàçíîñòè ïîïðàâîê çà ðåëüåô ïî ïðîôèëþ / 
Fig. 4. Graphs of gravity corrections difference along the profile

3�Ìèíèñòåðñòâî�ãåîëîãèè�ÑÑÑÐ:�Èíñòðóêöèÿ�ïî�ãðàâèðàçâåäêå.�–�Ë.:�Íåäðà,�1980.�–�89�ñ.
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Ðèñ. 5. Ãðàôèêè ðàññ÷èòàííîé àíîìàëèè ñèëû òÿæåñòè (óñëîâíûé óðîâåíü) / 
Fig. 5. Graphs of gravity anomalies along the profile (at conditional level)

Ðèñ. 6. Ãðàôèêè ëîêàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé àíîìàëèè ñèëû òÿæåñòè / 
Fig. 6. Graphs of local gravity anomalies

Ðèñ. 7. Ðåçóëüòàòû äâóìåðíîé èíâåðñèè (ñ ïîïðàâêîé çà ðåëüåô ïî ëàçåðíîìó ñêàíèðîâàíèþ) / 
Fig. 7. Results of 2D­inversion along profile (terrain correction using LIDAR data)
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Âèçóàëüíî�àíàëèçèðóÿ�ðèñ.�7�è�8,�íàáëþ­
äàåì�çíà÷èòåëüíîå�ðàñõîæäåíèå�â�ðåçóëüòà­
òàõ� èíòåðïðåòàöèè.� Ôîðìà� àíîìàëèåîáðà­
çóþùèõ� îáúåêòîâ� ðàçëè÷íà,� êàê� è� çíà÷åíèÿ�
èçáûòî÷íîé� ïëîòíîñòè� â� ýïèöåíòðàõ� àíîìà­
ëèé.� Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì,� ãåîëîãè÷åñêàÿ� èíòåð­
ïðåòàöèÿ� ïîëó÷åííûõ� ïëîòíîñòíûõ� ðàçðåçîâ�
íîñèò� íåîäíîçíà÷íûé� õàðàêòåð.� Ðåçóëüòàòû�
ìîäåëèðîâàíèÿ� íà� îñíîâå� äàííûõ� ëàçåðíî­

Ðèñ. 8. Ðåçóëüòàòû äâóìåðíîé èíâåðñèè (ñ ïîïðàâêîé çà ðåëüåô ðåëüåô ïî êàðòàì Ì 1:25 000) / 
Fig. 8. Results of 2D­inversion along profile (terrain correction using topographic maps Scale 1:25 000)

Ðèñ. 9. Ñõåìàòè÷åñêèé ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç ïî ëèíèè èíòåðïðåòàöèîííîãî ïðîôèëÿ / 
Fig. 9. Schematic geological section along interpretive profile line

ãî�ñêàíèðîâàíèÿ�âûãëÿäÿò�áîëåå�äîñòîâåðíî�
è� õîðîøî� êîððåñïîíäèðóþòñÿ� ñ� èìåþùåéñÿ�
ãåîëîãè÷åñêîé�èíôîðìàöèåé�ïî�èíòåðïðåòà­
öèîííîìó� ïðîôèëþ� (ðèñ.� 9).� Êàê� âèäèì,� ðå­
çóëüòàòû� ïðîâåðêè� ïîëó÷åííûõ� ðåçóëüòàòîâ�
ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ñâåäåíèé� î� òåððèòîðèè�
ïîêàçûâàþò� ïðàâèëüíîñòü� èñõîäíîãî� ïðåä­
ïîëîæåíèÿ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Ïðèìåíåíèå�
âîçäóøíîãî�ëàçåðíîãî�ñêàíèðîâàíèÿ�â�ñîñòà­
âå� ãðàâèðàçâåäî÷íûõ� ðàáîò� ñ� êàæäûì� ãîäîì�

áóäåò� âñå� áîëåå� âîñòðåáîâàííûì� íàïðàâëå­
íèåì�â�îáëàñòè�ãåîëîãîðàçâåäêè.�Ðåçóëüòàòû�
èññëåäîâàíèé�ïðèâîäÿò�ê�îñíîâíûì�âûâîäàì:
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

1.� Ïðèìåíåíèå� âîçäóøíûõ� ëèäàðîâ� ÿâ­
ëÿåòñÿ�íàèáîëåå�ïðîèçâîäèòåëüíûì�è�âûñî­
êîòî÷íûì�ñïîñîáîì�äëÿ�ñîçäàíèÿ�öèôðîâîé�
ìîäåëè�ðåëüåôà.�Ýòó�ìîäåëü�öåëåñîîáðàçíî�
ïðèìåíÿòü�äëÿ�âû÷èñëåíèÿ�ïîïðàâîê�çà�âëè­
ÿíèå� ðåëüåôà� ìåñòíîñòè� â� «öåíòðàëüíîé»� è�
«áëèæíåé»�çîíàõ�(óñëîâíî�äî�300�ì),�îõâàòû­
âàþùèõ�ïóíêò�ãðàâèìåòðè÷åñêèõ�íàáëþäåíèé�
è�åãî�áëèæàéøèå�îêðåñòíîñòè.

2.� Â� óñëîâèÿõ� ñëîæíîãî� ñèëüíî� ðàñ­
÷ëåíåííîãî� ðåëüåôà� ìåñòíîñòè� äëÿ� îïðå­
äåëåíèÿ� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô� íåäîñòàòî÷íî�
äàííûõ� òîïîãðàôè÷åñêèõ� êàðò� Ì� 1:25� 000.�
Áîëüøèíñòâî� òîïîãðàôè÷åñêèõ� êàðò� íå� îá­
íîâëÿåòñÿ,�ïîýòîìó�ñîâðåìåííûå�òåõíîãåí­
íûå�èçìåíåíèÿ�â�íèõ�íå�ó÷òåíû�(îòðàáîòàí­
íûå� ðîññûïè,� êàðüåðû,� ëþáîå� íàðóøåíèå�
ðåëüåôà,� êîòîðîå� âëå÷åò� çà� ñîáîé� ïåðåìå­
ùåíèå�ìàññ).

3.� Ïîïðàâêè,� âû÷èñëåííûå� íà� îñíîâå�
ëàçåðíîãî� ñêàíèðîâàíèÿ,� ÿâëÿþòñÿ� íàèáî­
ëåå� äîñòîâåðíûìè� îòíîñèòåëüíî� âû÷èñëåí­
íûõ�ïî�òîïîãðàôè÷åñêèì�êàðòàì�Ì�1:25�000.�
Ðàñõîæäåíèå� ìåæäó� ïîïðàâêàìè,� âû÷èñëåí­
íûìè� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� äàííûõ� ëàçåðíîãî�
ñêàíèðîâàíèÿ� è� òîïîäàííûõ� 1:25� 000� (áåç�
èñïîëüçîâàíèÿ�äàííûõ�ëàçåðíîãî�ñêàíèðîâà­
íèÿ),� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� èñïîëüçîâàíèå� òîëüêî�
ìàòåðèàëîâ�Ì�1:25�000�â�óñëîâèÿõ�ñëîæíîãî�
ñèëüíî�ðàñ÷ëåíåííîãî�ðåëüåôà�ìåñòíîñòè�íå�

ìîæåò� äàâàòü� àäåêâàòíûõ� ðåçóëüòàòîâ� ó÷åòà�
âëèÿíèÿ�ðåëüåôà�ìåñòíîñòè.

4.� Ïðè� îòñóòñòâèè� äàííûõ� ëèäàðíîãî�
ñêàíèðîâàíèÿ� çà� ïðåäåëàìè� ãðàâèìåòðîâîé�
ñúåìêè� âîçìîæíà� êîìáèíàöèÿ� èç� íåñêîëü­
êèõ�ãðèäîâ�âûñîò,�èìåþùèõ�ðàçíóþ�òî÷íîñòü�
è� äåòàëüíîñòü.� Ðàñ÷åò� ïîïðàâîê� çà� ðåëüåô�
ìîæåò� áûòü� â� âèäå� ñîâìåùåíèÿ� äàííûõ� òî­
ïîêàðò�Ì�1:25�000�ñ�äàííûìè�ëàçåðíîãî�ñêà­
íèðîâàíèÿ.� Ïðè� ýòîì� ëàçåðíîå� ñêàíèðîâà­
íèå� èñïîëüçóåòñÿ� äëÿ� ðàñ÷åòîâ� â� «áëèæíåé»�
çîíå,�à�ðåëüåô�ñ�1:25�000�êàðò�–�â�«ñðåäíåé»�
è�«äàëüíåé»�çîíàõ�(ãäå�âëèÿíèå�ìèêðîðåëüå­
ôà� íè÷òîæíî).� Â� êà÷åñòâå� àëüòåðíàòèâû� äëÿ�
«äàëüíèõ»� çîí� ðåêîìåíäóåòñÿ� èñïîëüçîâàòü�
ìîäåëè�SRTM�ñ�ÿ÷åéêîé�1õ1�arcsec.

Ïîìèìî� íåïîñðåäñòâåííîãî� èñïîëüçî­
âàíèÿ� äàííûõ� âîçäóøíîãî� ëàçåðíîãî� ñêàíè­
ðîâàíèÿ� ïðè� âûïîëíåíèè� ãðàâèðàçâåäî÷íûõ�
ðàáîò�íåîáõîäèìî�îòìåòèòü�âûñîêóþ�âîñòðå­
áîâàííîñòü� ýòèõ� æå� äàííûõ� äëÿ� ðàçðàáîòêè�
ïðîåêòîâ�îñâîåíèÿ�ìåñòîðîæäåíèÿ,�ìîíèòî­
ðèíãà�äèíàìèêè�îáúåìîâ�âñêðûøíûõ�ðàáîò�è�
ïîäîáíûõ�çàäà÷.�Ýòà�ìíîãîâàðèàíòíîñòü�âîñ­
òðåáîâàííîñòè� ñóùåñòâåííî� ñíèæàåò� çàòðà­
òû� íà� ñîáñòâåííî� èíôîðìàöèîííîå� îáåñïå­
÷åíèå� ãðàâèðàçâåäêè� è� îòêðûâàåò� øèðîêèå�
ïåðñïåêòèâû� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêè� îáîñíîâàí­
íîãî� âíåäðåíèÿ� äàííîãî� ìåòîäà� â� ïðàêòèêó�
îñâîåíèÿ�íîâûõ�ìåñòîðîæäåíèé.
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The� creation� of� the� East� Siberian� metallurgical� base� is�an� indispensable� condition� for� the� implementation�of�
reindustrialization�processes,�including�industrial�and�civil�construction,�engineering�for�the�mining�industry,�the�
chemical�industry,�etc.�The�existing�opportunities�are�the�formation�of�a�promising�heavy­duty�iron�ore�base�for�
the�Urals�and�Western�Siberia�based�on�the�Bakcharskoye�deposit�causes�the�creation�in�Eastern�Siberia�of�min­
ing�and�metallurgical�enterprises,�mainly�of�local�importance.�Perspective�restrictions�on�the�use�of�natural�gas�
in�iron�production,�environmental�and�investment�restrictions�for�blast­furnace�production�determine�the�use�of�
liquid­phase�iron�reduction�technologies�using�thermal�coals.�The�concentration�of�groups�of�iron�ore�deposits�in�
the�Irkutsk�region�makes�it�possible�to�create�mining�and�metallurgical�plants�near�the�cities�of�Ust­Ilimsk,�Taish­
et,�Tulun.�The�involvement�of�significant�resources�of�titanomagnetites�is�possible�when�solving�the�problem�of�
developing�more�efficient�technologies�for�producing�metallic�titanium.�The object of the research�is�resources�
of�iron­ore�and�coal�deposits� in�the�Irkutsk�region�in�the�process�of�assessing�the�possibility�and�efficiency�of�
their�use�in�the�prospective�mining�and�metallurgical�industries.�The subject of the research�is�technological�and�
resource�prerequisites�for�location�of� large�objects�of�mining­metallurgical�complexes�for�direct�production�of�
iron�in�Irkutsk�region.�The aim of the research�is�to�identify�promising�deposits�and�occurrences�of�iron�ore�and�
coal� raw� materials,� taking� into� account� the� possibilities� of� application� of� existing� technical� and� technological�
solutions�for�transportation,�enrichment�and�metallurgical�processing�for�complex�processing.�The objectives 
of the research�are:�to�assess�the�potential�of�large�iron�ore�deposits�of�Western�Siberia�using�new�technologies�
to�meet�the�needs�of�metallurgical�enterprises�in�the�Urals�and�Kemerovo�region;�to�determine�a�new�concept�
of�promising�metallurgical�base�of�Eastern�Siberia;�to�determine�a�promising�base�for�the�placement�of�mining�
and�metallurgical�plants�in�the�Irkutsk�region.�Methodology and research methods.�The�research�methodology�is�
based�on�a�systematic�representation�of�the�mining­metallurgical�complex�created�on�the�territorial�combination�
of�raw�materials�and�fuel�in�accordance�with�the�theory�of�energy­production�cycles,�in�which�promising�(innova­
tive)�technologies�are�implemented.�When�determining�the�degree�of�priority�development�of�titanium­magnetite�
deposits,�the�possibility�of�using�the�resulting�titanium­containing�products�is�taken�into�account.

It�is�also�shown�that�the�main�metallurgical�base�of�the�Irkutsk�region�can�be�created�in�the�area�of�the�city�of�
Tulun�on�the�basis�of�the�use�of�iron�ore�resources�of�the�Eastern�Sayan.�The�fuel�base�is�provided�by�the�resourc­
es�of�the�Irkutsk�coal�basin.�To�reduce�investment�and�current�costs�associated�with�the�transportation�of�coal�
and�ore�or�concentrates,�it�is�proposed�to�use�slurry�pipelines

Key words: ferrous metallurgy, titanomagnetite ores, coal, liquid­phase reduction of iron, Irkutsk region, Eastern Sayan, ac­
commodation, mining and smelting plant, innovative technologies

Ââåäåíèå. Ïëàíû� ñîçäàíèÿ� Âîñòî÷íî­Ñè­
áèðñêîãî� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìáèíàòà�

ìîùíîñòüþ� 7…8� ìëí� ò� ñòàëè� â� ãîä� ðàçðàáà­
òûâàëèñü,� íà÷èíàÿ� ñ� 30­õ� ãã.� ÕÕ� â.� [6].� Â� íà­
ñòîÿùåå� � âðåìÿ� ãîëîâíûì� ïðåäïðèÿòèåì�
÷åðíîé�ìåòàëëóðãèè�â�îáëàñòè�ÿâëÿåòñÿ�ÏÀÎ�
«Êîðøóíîâñêèé� ÃÎÊ».� Ìåòàëëóðãè÷åñêèé� ïå­
ðåäåë� ïðåäñòàâëåí� Áðàòñêèì� çàâîäîì� ôåð­
ðîñïëàâîâ,�âûïóñêàþùèì�84�òûñ.�ò�/�ãîä�âû­
ñîêîêðåìíèñòîãî� ôåððîñèëèöèÿ� (16� %� îò�
ðîññèéñêîãî� ïðîèçâîäñòâà),� ïîäêîíòðîëü­
íûì�êîìïàíèè�«Ìå÷åë».�

Íåîáõîäèìîñòü� ñîçäàíèÿ� â� Èðêóòñêîé�
îáëàñòè�ìîùíîãî�ìåòàëëóðãè÷åñêîãî�ïðîèç­
âîäñòâà�îáúÿñíÿåòñÿ�íå�òîëüêî�èìåþùèìèñÿ�
ðåñóðñíûìè�âîçìîæíîñòÿìè,�íî�è�îáúåêòèâ­
íîé� ïîòðåáíîñòüþ� ôîðìèðîâàíèÿ� â� Âîñòî÷­
íîé� Ñèáèðè� òðåòüåé� èíäóñòðèàëüíîé� áàçû�
ñòðàíû� â� ðàìêàõ� îáùåãî� ïðîöåññà� ðåèíäó­
ñòðàëèçàöèè.�Áåç�ìîùíîé�ìåòàëëóðãè÷åñêîé�
áàçû�ðåøåíèå�ýòîé�ñèñòåìíîé�çàäà÷è�íåâîç­
ìîæíî.�

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ.�Ñëîæèâøè­
åñÿ� ïðîáëåìû� îáåñïå÷åíèÿ� ðóäíûì� ñûðüåì�
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ� ïðåäïðèÿòèé� Êåìåðîâ­
ñêîé� îáëàñòè� (Çàïàäíî­Ñèáèðñêèé� è� Êóç­
íåöêèé� ìåòàëëóðãè÷åñêèå� êîìáèíàòû)� óæå� â�
áëèæàéøåé� ïåðñïåêòèâå� ìîãóò� áûòü� êàðäè­
íàëüíî�ðåøåíû�çà�ñ÷åò�ðåñóðñîâ�Áàê÷àðñêîãî�
ìåñòîðîæäåíèÿ.� Ïðè÷åì,� ãëàâíàÿ� ïðîáëåìà�
òðóäíîé�îáîãàòèìîñòè�îîëèòîâûõ�ðóä�ìîæåò�
áûòü�ðåøåíà�ïðè�èñïîëüçîâàíèè�òåõíîëîãèè�
æèäêîôàçíîãî� âîññòàíîâëåíèÿ� æåëåçà� «Ðî­
ìåëò»�â�âåðñèè�äóïëåêñ­ïðîöåññà�[16].�

Íà� äðóãîì,� âîñòî÷íîì,� ïîëþñå� ñè­
áèðñêèõ� æåëåçîðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé�
íàõîäèòñÿ� ×èíåéñêîå� ìåñòîðîæäåíèå� òè­
òàíîìàãíåòèòîâ�ñ�çàïàñàìè�1�ìëðä�ò�è�ïðî­
ãíîçíûìè� ðåñóðñàìè� 30� ìëðä� ò.� Ñîäåðæà­
íèå� â� ðóäàõ� Fe� –� 21� …� 54� %,� TiO

2�
� –� 4,93� %,�

V
2
O

5
�–��0,34�%�[23].�Â�ñî÷åòàíèè�ñ�ðåñóðñàìè�

Àïñàòñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ� óãëåé� (ïðîãíîç­
íûå�ðåñóðñû�–�2,2�ìëðä�ò,�áàëàíñîâûå�çàïà­
ñû�–�969�ìëí�ò)�òèòàíîìàãíåòèòû�×èíåéñêîãî�
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ìåñòîðîæäåíèÿ�òàêæå�ìîãóò�áûòü�ïåðåðàáî­
òàíû�ïî�áåçäîìåííîé�òåõíîëîãèè.�

Ðàññòîÿíèå� îò� Íîâîêóçíåöêà� äî� Èð­
êóòñêà� ñîñòàâëÿåò� 1796� êì.� Òðàíñïîðòíûå�
èçäåðæêè� ïî� äîñòàâêå� â� Áàéêàëüñêèé� ðå­
ãèîí�èç�Êåìåðîâñêîé�îáëàñòè�è�Óðàëà�ïðå­
âûøàþò� 25� %� îò� öåíû� ìåòàëëà.� Ñõîäíûå�
ïðîãíîçíûå� èçäåðæêè� ïî� äîñòàâêå� ìåòàë­
ëà�èç�Çàáàéêàëüÿ�íà�þã�Èðêóòñêîé�îáëàñòè.��
Òðàíñïîðòíûé� ôàêòîð� ïðåäîïðåäåëÿåò� íå­
îáõîäèìîñòü� ðàçâåðòûâàíèÿ� â� Ïðèáàéêà­
ëüå� ñîáñòâåííîé� ìåòàëëóðãè÷åñêîé� áàçû�
ïðè� íàëè÷èè� íåîáõîäèìîãî� ñïåêòðà� ñû­
ðüåâûõ� è� òîïëèâíûõ� ðåñóðñîâ.� Ñîâðåìåí­
íàÿ� ïîòðåáíîñòü� â� ìåòàëëå� â� Áàéêàëüñêîì�
ðåãèîíå� îïðåäåëÿåòñÿ� â� 2…3� ìëí� ò� /� ãîä.�
Òðåáóåòñÿ�îïðåäåëèòü�êîíòóðû�ðåñóðñíîé�è�
òîïëèâíîé� áàçû� êðóïíîãî� ãîðíî­ìåòàëëóð­
ãè÷åñêîãî�êîìïëåêñà,�ñîñòàâ�è�ðàçìåùåíèå�
âàæíåéøèõ� ïðîèçâîäñòâåííûõ� îáúåêòîâ� ñ�
öåëüþ�ïîñëåäóþùåãî�âêëþ÷åíèÿ�ýòîãî�êîì­
ïëåêñíîãî�ïðîåêòà�â�ðàçëè÷íîãî�ðîäà�ïðåä­
ïðîåêòíûå� ðåãèîíàëüíûå� è� îòðàñëåâûå�
ðàçðàáîòêè,�ïðîãðàììû.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ�–�ðåñóðñû�ìåñòî­
ðîæäåíèé�æåëåçîðóäíîãî�è�óãîëüíîãî�ñûðüÿ�
Èðêóòñêîé� îáëàñòè� â� ïðîöåññå� îöåíêè� âîç­
ìîæíîñòè� è� ýôôåêòèâíîñòè� èõ� èñïîëüçîâà­
íèÿ� â� ñîñòàâå� ïåðñïåêòèâíûõ� ãîðíî­ìåòàë­
ëóðãè÷åñêèõ�ïðîèçâîäñòâ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –� òåõíîëîãè÷å­
ñêèå�è�ðåñóðñíûå�ïðåäïîñûëêè�ðàçìåùåíèÿ�
â� Èðêóòñêîé� îáëàñòè� êðóïíûõ� îáúåêòîâ� ãîð­
íî­ìåòàëëóðãè÷åñêèõ� êîìïëåêñîâ� ïî� ïðÿìî­
ìó�ïðîèçâîäñòâó�æåëåçà.�

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò� â� îïðåäå­
ëåíèè�ïåðñïåêòèâíûõ�ìåñòîðîæäåíèé�è�ïðî­
ÿâëåíèé� æåëåçîðóäíîãî� è� óãîëüíîãî� ñûðüÿ�
ñ� ó÷åòîì� âîçìîæíîñòåé� ïðèìåíåíèÿ� èìåþ­
ùèõñÿ�òåõíè÷åñêèõ�è�òåõíîëîãè÷åñêèõ�ðåøå­
íèé� ïî� òðàíñïîðòèðîâêå,� îáîãàùåíèþ� è� ìå­
òàëëóðãè÷åñêîìó� ïåðåäåëó� äëÿ� êîìïëåêñíîé�
ïåðåðàáîòêè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ� â�
îöåíêå�âîçìîæíîñòåé�êðóïíûõ�æåëåçîðóäíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé� Çàïàäíîé� Ñèáèðè� ñ� èñïîëü­
çîâàíèåì� íîâûõ� òåõíîëîãèé� äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ�
ïîòðåáíîñòåé� ìåòàëëóðãè÷åñêèõ� ïðåäïðè­
ÿòèé� Óðàëà� è� Êåìåðîâñêîé� îáëàñòè;� îáî­
ñíîâàíèè� íîâîé� êîíöåïöèè� ïåðñïåêòèâíîé�
ìåòàëëóðãè÷åñêîé� áàçû� Âîñòî÷íîé� Ñèáèðè;�
îïðåäåëåíèè�ïåðñïåêòèâíîé�áàçû�ðàçìåùå­
íèÿ� ãîðíî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìáèíàòà� â�
Èðêóòñêîé�îáëàñòè.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òå­
ìû èññëåäîâàíèÿ.�Èìåþùèåñÿ�ïóáëèêàöèè�î�
âîçìîæíîñòè� ðàçâèòèÿ� ÷åðíîé� ìåòàëëóðãèè�
â� Èðêóòñêîé� îáëàñòè� îñíîâûâàþòñÿ� íà� ñîç­
äàíèè�êðóïíîãî�ìåòàëëóðãè÷åñêîãî�êîìáèíà­
òà�(7…8�ìëí�ò�÷óãóíà,�ñòàëè)�ñ�ïðèìåíåíèåì�
äîìåííîãî� ïðîöåññà� ïîëó÷åíèÿ� ÷óãóíà.� Ïðè�
ýòîì�òèòàíîìàãíåòèòîâîå�ñûðü¸�ðàññìàòðè­
âàëîñü� â� êà÷åñòâå� ïåðñïåêòèâíîãî� [6].� Âîç­
ìîæíîñòè� ñîçäàíèÿ�ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� ïðî­
èçâîäñòâà�â�ðåãèîíå�ìîùíîñòüþ�10…15�ìëí�ò�
íà�îñíîâå�áåçäîìåííûõ�ïðîöåññîâ�c�èñïîëü­
çîâàíèåì� òèòàíîìàãíåòèòîâ� ðàññìîòðåíû� â�
ðàáîòå�À.�Ô.�Íèêîëüñêîãî�è�À.�Ô.�Øóïëåöîâà�
[18].�Àâòîðû�èñõîäÿò�èç�âîçìîæíîñòè�èñïîëü­
çîâàíèÿ� òèòàíîìàãíåòèòîâûõ� ðóä� ×èíåéñêî­
ãî� � (Çàáàéêàëüñêèé� êðàé),� Ìàëî­Òàãóëüñêîãî�
ìåñòîðîæäåíèé� è� ïðèìåíåíèÿ� â� êà÷åñòâå�
âîññòàíîâèòåëüíîãî� òîïëèâà� óãëÿ� Èðêóòñêî­
ãî� áàññåéíà� è� ïðèðîäíîãî� ãàçà� (äëÿ� ïëàâêè�
ðóäû)� ìåñòîðîæäåíèé� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
è�Èðêóòñêîé�îáëàñòè.�Ðàçìåùåíèå�ìåòàëëóð­
ãè÷åñêèõ� êîìïëåêñîâ� àâòîðû� ïðèâÿçûâàþò�
ê� ìåñòàì� ïðîõîæäåíèÿ� ìàãèñòðàëüíîãî� ãà­
çîïðîâîäà.� Ëîãèñòè÷åñêàÿ� ìîäåëü� ïðè� ýòîì�
ôîðìèðóåòñÿ�íà�ïðèíöèïàõ�íåêîåãî�ìàÿòíè­
êà:� ðóäà� â� îáìåí� íà� ñðåäñòâà� ïðîèçâîäñòâà�
(ìåòàëëîèçäåëèÿ).� Îáùèå� âîïðîñû� îöåíêè�
ïåðñïåêòèâ� ðàçâèòèÿ� ÷åðíîé� ìåòàëëóðãèè� â�
Ñèáèðè� ðàíåå� àâòîðàìè� ðàññìîòðåíû�.� Îä­
íàêî� ãèïîòåçà� î� ïîñòðîåíèè� ðåãèîíàëüíîãî�
óãëå­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìïëåêñà� â� ðàì­
êàõ�îáùåé�òåîðèè�ýíåðãî­ïðîèçâîäñòâåííûõ�
öèêëîâ�(Í.�Í.�Êîëîñîâñêèé�è�äð.)�è�åå�ïðèëî­
æåíèé� [24]� íà� îñíîâå� ñîâðåìåííûõ� áåçäî­
ìåííûõ� òåõíîëîãèé� íå� ðàññìàòðèâàëàñü.� Äî�
íàñòîÿùåãî� âðåìåíè� íå� ðàññìàòðèâàëèñü� è�
âîïðîñû� ñîçäàíèÿ� â� ðàéîíå� ã.� Òóëóí� ìåòàë­
ëóðãè÷åñêîãî�êîìáèíàòà�íà�áàçå�èìåþùèõñÿ�
ðåñóðñîâ� óãëåé� è� æåëåçíûõ� ðóä� áëèæàéøèõ�
ìåñòîðîæäåíèé,� ðàñïîëîæåííûõ� â� Âîñòî÷­
íîì�Ñàÿíå.�

Ìåòîäèêà è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.� Ìå­
òîäèêà�èññëåäîâàíèÿ�ñòðîèòñÿ�íà�ñèñòåìíîì�
ïðåäñòàâëåíèè� ãîðíî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî�
êîìïëåêñà,� ñîçäàâàåìîãî� íà� òåððèòîðèàëü­
íîì� ñî÷åòàíèè� ñûðüÿ� è� òîïëèâà� â� ñîîòâåò­
ñòâèè� ñ� òåîðèåé� ýíåðãî­ïðîèçâîäñòâåííûõ�
öèêëîâ,� â� êîòîðûõ� ðåàëèçóþòñÿ� ïåðñïåêòèâ­
íûå�(èííîâàöèîííûå)�òåõíîëîãèè.�Ïðè�îïðå­
äåëåíèè� ñòåïåíè� ïðèîðèòåòíîñòè� îñâîåíèÿ�
òèòàíîìàãíåòèòîâûõ� ìåñòîðîæäåíèé� ó÷èòû­
âàåòñÿ�âîçìîæíîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�ïîëó÷àå­
ìûõ�òèòàí­ñîäåðæàùèõ�ïðîäóêòîâ.�
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ.� Îñíîâíóþ� ÷àñòü� ðóäû� Çàïàä­
íî­Ñèáèðñêèé�è�Êóçíåöêèé�ìåòàëëóðãè÷åñêèå�
êîìáèíàòû� ïîëó÷àþò� èç� äðóãèõ� ðåñóðñíûõ�
ðåãèîíîâ:�ÊÌÀ,�Õàêàñèè,�þãà�Êðàñíîÿðñêîãî�
êðàÿ.� Òàêàÿ� æå� ñëîæíàÿ� ñèòóàöèÿ� èìååò� ìå­
ñòî�è�íà�ïðåäïðèÿòèÿõ�þæíîãî�Óðàëà.�

Ðàäèêàëüíîå� ðåøåíèå� ñîñòîèò� â� îñâî­
åíèè� Áàê÷àðñêîãî� ïðîÿâëåíèÿ� îîëèòîâûõ�
áóðûõ� æåëåçíÿêîâ� (ñåâåð� Òîìñêîé� îáëàñòè),�
îáùèå� ðåñóðñû� êîòîðîãî� ñîñòàâëÿþò� îêîëî�
200�ìëðä�ò�[8.�Ñ.�63].�Íàèáîëåå�ïðîäóêòèâíàÿ�
÷àñòü� ïðîÿâëåíèÿ� ðàñïîëîæåíà� â� 150� êì� îò�
ã.� Òîìñê.� Êîýôôèöèåíò� âñêðûøè� ñîñòàâëÿåò�
3,54�ì3/ò�[8.�Ñ.�64].��Îäíîé�èç�ïðîáëåì�îñâî­
åíèÿ� Áàê÷àðñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ� ÿâëÿåòñÿ�
îáîãàùåíèå�è�ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ�ïåðåðàáîò­
êà.�Ðóäû�ôîñôîðèñòûå.�Äëÿ�ïåðåðàáîòêè�òà­
êèõ� ðóä,� íà� íàø� âçãëÿä,� ýôôåêòèâíûì� ÿâëÿ­
åòñÿ� ïðèìåíåíèå� îäíîñòàäèéíîãî� ïðîöåññà�
æèäêîôàçíîãî� âîññòàíîâëåíèÿ,� â� òîì� ÷èñëå�
âàðèàöèè�äóïëåêñ­ïðîöåññà�«Ðîìåëò»�[16].�Â�
«Ñòðàòåãèè�òðàíñïîðòíîãî�ðàçâèòèÿ�äî�2030�
ãîäà»� ïðåäóñìîòðåíî� ñòðîèòåëüñòâî� æåëåç­
íîé�äîðîãè�ê�Áàê÷àðñêîìó�ìåñòîðîæäåíèþ.�

Â� ñâÿçè� ñ� íàìå÷àåìûì� ñòðîèòåëüñòâîì�
Ñåâåðî­Ñèáèðñêîé� æåëåçíîäîðîæíîé� ìà­
ãèñòðàëè,� òàêæå� âêëþ÷åííîé� â� «Ñòðàòåãèþ�
òðàíñïîðòíîãî� ðàçâèòèÿ»� â� ðàìêàõ� îáùå­
ãî� ïðîåêòà� ðàçâèòèÿ� Íèæíåãî� Ïðèàíãàðüÿ�
Êðàñíîÿðñêîãî� êðàÿ� [19],� ñîçäàþòñÿ� áëà­
ãîïðèÿòíûå� òðàíñïîðòíûå� ïðåäïîñûëêè�
äëÿ� îñâîåíèÿ� ìåñòîðîæäåíèé� ãåìàòèòîâûõ�
ðóä� Àíãàðî­Ïèòñêîé� ãðóïïû� (Êðàñíîÿðñêèé�
êðàé)� ñ� ðàçâåäåííûìè� çàïàñàìè� ïîðÿäêà�
1,4�ìëðä�ò.�Ïî�ìíåíèþ�Ã.�Áîÿðêî,�äëÿ�ïðåîäî­
ëåíèÿ� âîäíûõ� ïðåãðàä� (ð.� Åíèñåé� èëè� ð.� Àí­
ãàðà)� ñëåäóåò� èñïîëüçîâàòü� ïóëüïîïðîâîäû�
[4].� Ðóäû� ãåìàòèòîâûå,� òðóäíîîáîãàòèìûå,�
òðåáóåòñÿ�îáæèã­ìàãíèòíîå�îáîãàùåíèå�[11.�
Ñ.� 136].� Èìååòñÿ� âîçìîæíîñòü� ýôôåêòèâ­
íîé�ïåðåðàáîòêè�ãåìàòèòîâûì� äóïëåêñ­ïðî­
öåññîì� «Ðîìåëò».� Îñëîæíÿþùèì� ôàêòîðîì�
îñòàåòñÿ�òî,�÷òî�ëèøü�1/3�çàïàñîâ�ìîæåò�áûòü�
èçâëå÷åíà�êàðüåðíûì�ñïîñîáîì.�

Îäíàêî� èçâåñòåí� âàðèàíò� îòðàáîòêè�
ìåñòîðîæäåíèé� ïîäçåìíûì� ñïîñîáîì� ñ� èñ­
ïîëüçîâàíèåì� äëÿ� âñêðûòèÿ� íà� íà÷àëüíîì�
ýòàïå� øòîëåí,� çàòåì� –� íåãëóáîêèõ� ñëåïûõ�
ñòâîëîâ�(È.�Í.�Ýïîâ),�÷òî� â�ñî÷åòàíèè�ñ�äðó­
ãèìè� ïðåèìóùåñòâàìè� ïîäçåìíîãî� ìåòîäà�
ïîçâîëÿåò� îáåñïå÷èòü� êàïèòàëüíûå� çàòðà­
òû� íèæå,� ÷åì� ïðè� îòêðûòîé� ðàçðàáîòêå� [23.�
Ñ.�59].�Âîçìîæíû�è�êîìáèíèðîâàííûå�ñõåìû.�

Ã.� Ã.� Ïèðîãîâ� [18]� ïðåäëàãàåò� äëÿ� îòðàáîòêè�
ãëóáîêîçàëåãàþùèõ� ðóäíûõ� òåë� íà� ãëóáèíå�
ñâûøå� 1500� ì� ïðèìåíÿòü� çàêëàäêó� âûðàáî­
òàííûõ� ïðîñòðàíñòâ� ïîäãîòîâëåííûìè� õâî­
ñòàìè�îáîãàùåíèÿ�â�âèäå�ïàñòû�è�ðàçìåùàòü�
âíóòðè�ïîäçåìíîãî�ïðîñòðàíñòâà�òåõíîëîãè­
÷åñêóþ�÷àñòü�îáîãàòèòåëüíûõ�ôàáðèê.�

È.� Â.� Ñîêîëîâ� ñ� ñîàâòîðàìè� òàêæå� óêà­
çûâàþò,� ÷òî� ïðèìåíåíèå� ïîäçåìíûõ� îáîãà­
òèòåëüíûõ�êîìïëåêñîâ�ñ�èñïîëüçîâàíèåì�ñà­
ìîõîäíîé�òåõíèêè�â�ñî÷åòàíèè�ñ�âîñõîäÿùåé�
êàìåðíîé� âûåìêîé,� ñóõîé� çàêëàäêîé� íèæíèõ�
ýòàæåé�è�íèñõîäÿùåé�âûåìêîé�ñèñòåìàìè�ñ�
îáðóøåíèåì� âåðõíèõ� ýòàæåé� â� îäíîì� øàãå�
îñâîåíèÿ�ìåñòîðîæäåíèÿ�ïîçâîëÿåò�ñíèçèòü�
îáùèå�çàòðàòû,�âêëþ÷àÿ�ðàñõîäû�íà�ñêëàäè­
ðîâàíèå�îòõîäîâ�îáîãàùåíèÿ�[21].��

Ñóùåñòâåííî� ñîêðàòèòü� èíâåñòèöèîí­
íûå� è� òåêóùèå� çàòðàòû� ïî� òðàíñïîðòèðîâêå�
èç�ìåñò�äîáû÷è�èçìåëü÷åííîé�ðóäû,�êîíöåí­
òðàòîâ,�óãëåñìåñåé�â�âîäíîé�ñðåäå�âîçìîæíî�
ñ�ïðèìåíåíèåì�òðóáîïðîâîäíîãî�òðàíñïîðòà�
(ïóëüïîïðîâîäîâ).� Ñàìûé� ñåâåðíûé� ïóëüïî­
ïðîâîä� â� ñòðàíå� «Òàëíàõ­Íîðèëüñê»� èìååò�
äëèíó�24�êì;�ïî�íåìó�äîñòàâëÿåòñÿ�ìåäíî­íè­
êåëåâûé� êîíöåíòðàò.� Âíóòðåííÿÿ� ïîâåðõ­
íîñòü� òðóáîïðîâîäà� îñòåêëîâàííàÿ.� Ñàìûé�
ïðîòÿæåííûé� ïóëüïîïðîâîä� â� ñòðàíå� èìåë�
äëèíó� 262� êì,� ïî� êîòîðîìó� � 3� ìëí� ì3� âîäî­
óãîëüíîé� ñìåñè� â� ãîä� (ïî� ïðîåêòó)� äîñòàâ­
ëÿëîñü�èç�øàõòû�Èíñêàÿ�(ã.�Áåëîâî)�äî�Íîâî­
ñèáèðñêîé� ÒÝÖ­5.� Âåäóòñÿ� èññëåäîâàíèÿ� ïî�
èñïîëüçîâàíèþ� ïóëüïîïðîâîäîì� ñ� âíóòðåí­
íèì� ïîëèóðåòàíîâûì� ïîêðûòèåì� íà� Êà÷êà­
íàðñêîì��ÃÎÊå�äëÿ�ïîäà÷è�õâîñòîâ�îáîãàùå­
íèÿ�â�õâîñòîõðàíèëèùå�[1].

Óñòü­Èëèìñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çà­
âîä.� Âûñêàçàííûå� ñîîáðàæåíèÿ� ïîçâî­
ëÿþò� ðàññìîòðåòü� â� êà÷åñòâå� ïðèîðèòåò­
íûõ� ê� îñâîåíèþ� ðåñóðñû� Àíãàðî­Êàòñêîé�
ãðóïïû� ìåñòîðîæäåíèé� (Íåðþíäèíñêîå,�
Êàïàåâñêîå,� Ïîëèâñêîå)� ñ� ñóììàðíûìè�
áàëàíñîâûìè�çàïàñàìè�1,13�ìëðä�ò,� ïðîãíî­
çíûìè�–�1,8�ìëðä�ò.�Ìàãíåòèòîâûå�ðóäû�ëåã­
êîîáîãàòèìû.�Îñîáåííîñòüþ�ìåñòîðîæäåíèé�
ÿâëÿåòñÿ� ïîêðûòèå� ðóäíîãî� òåëà� «øàïêîé»�
ìîùíîñòüþ�300…500�ì.�Íàèáîëåå�êðóïíûì�è�
ïåðñïåêòèâíûì�ê�îñâîåíèþ�ÿâëÿåòñÿ�Íåðþí­
äèíñêîå� ìåñòîðîæäåíèå,� çàïàñû� êîòîðîãî�
ñîñòàâëÿþò�609�ìëí�ò,�áîëüøàÿ�÷àñòü�êîòîðûõ�
ïðèãîäíà� äëÿ� îòêðûòîé� ðàçðàáîòêè.� Îáùèå�
çàïàñû�äî�ãëóáèíû�1200…1450�ì�îöåíèâàþò­
ñÿ�â�1200…1500�ìëí�ò.�Ñðåäíåå�ñîäåðæàíèå�
Fe

îáù�
–� 28…33� %.� Ìåñòîðîæäåíèå� óäàëåíî�
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îò� ã.� Óñòü­Èëèìñê� íà� 100� êì.� Ïðåäëàãàåòñÿ�
òðàíñïîðòèðîâàòü� ïîëó÷åííûé� æåëåçîðóä­
íûé� êîíöåíòðàò� äî� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî�çàâî­
äà�ñ�ïðèìåíåíèåì�ïóëüïîïðîâîäîâ.�

Äëÿ� ïðîèçâîäñòâà� 2…3� ìëí� ò� /� ãîä� æå­
ëåçà� (÷óãóíà,� ñòàëè)� âîçìîæíî� ñîçäàíèå� â�
Óñòü­Èëèìñêå� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� çàâîäà� íà�
îñíîâå�êà÷åñòâåííûõ,�ñ�ïîçèöèè�ñîäåðæàíèÿ�
çîëû�è�åå�ñîñòàâà�(íàëè÷èå�ùåëî÷íûõ�ìåòàë­
ëîâ�êàê�øèõòóþùèõ�ìàòåðèàëîâ),�áóðûõ�óãëåé�
ìåñòîðîæäåíèé� âîñòî÷íîãî� êðûëà� Êàí­
ñêî­À÷èíñêîãî�áóðîóãîëüíîãî�áàññåéíà�ñ�ïî­
ëó÷åíèåì� èç� íèõ� ïîëóêîêñà� ìàðêè� «Òåðìîó­
ãîëü»�[12].�Áëèæàéøèì�ê�Èðêóòñêîé�îáëàñòè�è�
îäíèì�èç�êðóïíåéøèõ�ìåñòîðîæäåíèé�áóðîãî�
óãëÿ� Êàíñêî­À÷èíñêîãî� áàññåéíà� ÿâëÿåòñÿ�
Àáàíñêîå�ñ�áàëàíñîâûìè�çàïàñàìè�16,8�ìëðä�ò.�
Óãëè�ñîäåðæàò�0,36�%�ñåðû;�çîëüíîñòü�–�12�%,�
îáùàÿ�âëàãà�–�34,8�%;�íèçøàÿ�òåïëîòà�ñãîðà­
íèÿ�–�3437�êêàë/êã.��ÒÝÑ�Áðàòñêî­Óñòü­Èëèì­
ñêîãî� ÒÏÊ� ðàáîòàþò� íà� óãëå� Èðøà­Áîðîäèí­
ñêîãî�ðàçðåçà.��

Ðàçâèòèå� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� ïðîèçâîä­
ñòâà� â� Èðêóòñêîé� îáëàñòè� ïðåäïî÷òèòåëüíî�
ñîçäàâàòü�íà�ñîâðåìåííûõ�áåçäîìåííûõ�òåõ­
íîëîãèÿõ.�

Ïî� óòâåðæäåíèþ� ðàçðàáîò÷èêîâ� ñîâðå­
ìåííûõ� òåõíîëîãèé� æèäêîôàçíîãî� âîññòà­
íîâëåíèÿ� æåëåçà� òèïà� «Ðîìåëò»,� òåõíîëî­
ãèè� òâåðäîôàçíîãî� âîññòàíîâëåíèÿ� æåëåçà�
(Midrex,�HYL,�SL/RN�è�äð.)�è�ïðåèìóùåñòâåííî�
òâåðäîôàçíîãî�âîññòàíîâëåíèÿ�(Corex,�Finex�
è�äð.)�ïî�ýêîíîìè÷åñêèì�ïðè÷èíàì�íå�ñìîãóò�
ñòàòü� ìàññîâîé�òåõíîëîãèåé� ïîëó÷åíèÿ� ïåð­
âè÷íîãî� æåëåçà� èç� ðóä� [22].� Îñíîâíûì� ïðå­
èìóùåñòâîì� òåõíîëîãèé� æèäêîôàçíîãî� âîñ­
ñòàíîâëåíèÿ�æåëåçà,�íà�íàø�âçãëÿä,�ñëåäóåò�
ïðèçíàòü� âûñîêóþ� ýíåðãî­ýôôåêòèâíîñòü,�
ïîñêîëüêó� îòõîäÿùèå� ïàð� è� ãàçû� èñïîëüçó­
þòñÿ�äëÿ�âûðàáîòêè�ýëåêòðîýíåðãèè,�÷åì�äî­
ñòèãàåòñÿ�ïðèìåðíî�90�%­é�ÊÏÄ�ïî�òîïëèâó.�
Ïî� ñóòè,� òåõíîëîãèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ýíåðãîìåòàë­
ëóðãè÷åñêîé.� Òåõíîëîãèÿ� «Ðîìåëò»� ðàçðàáî­
òàíà� â� ÌÈÑèÑ.� Óñòàíîâêè� «Ðîìåëò»� íå� òðå­
áóþò� îêóñêîâàííîãî� æåëåçîðóäíîãî� ñûðüÿ,�
êîêñà� è� ïðèðîäíîãî� ãàçà� (ïðè� íåîáõîäèìî­
ñòè).� Â� êà÷åñòâå� òîïëèâà� è� âîññòàíîâèòåëÿ�
èñïîëüçóåòñÿ�ïûëåóãîëüíîå�òîïëèâî,�âäóâàå­
ìîå�âìåñòå�ñ�ðóäîé.�Áàðáîòàæíûå�ïðîöåññû�
ïðîèñõîäÿò�ñ�ïðèìåíåíèåì�êèñëîðîäà,�ïîëó­
÷àåìîãî� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ýëåêòðîýíåðãèè�
ñîáñòâåííîé�âûðàáîòêè�ëèáî�ñî�ñòîðîíû.���Â�
êà÷åñòâå�ïîïóòíîãî�ïðîäóêòà�ìîæíî�ïîëó÷àòü�
øëàêîâûé� êëèíêåð� äëÿ� ïðîèçâîäñòâà� ñóïåð­

öåìåíòà�–�ùåëî÷íîãî�âÿæóùåãî�[22].�Ðàñ÷åò­
íàÿ�ìîùíîñòü�áàðáîòàæíûõ�ïå÷åé�ñîñòàâëÿ­
åò�200…250�òûñ�ò�/�ãîä�÷óãóíà.

Âàðèàíòîì� æèäêîôàçíîé� áàðáîòàæíîé�
òåõíîëîãèè� ÿâëÿåòñÿ� ïðîöåññ,� ðàçðàáîòàí­
íûé� â� � ïðîìûøëåííîé� êîìïàíèè� «Òåõíîëî­
ãèÿ� ìåòàëëîâ»� (ã.� ×åëÿáèíñê)� ïîä� íàçâàíèåì�
«ÌÀÃÌÀ».� Ïî� óòâåðæäåíèÿì� ðàçðàáîò÷èêîâ,�
òåõíèêî­ýêîíîìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� ïðîöåñ­
ñà� ïðåâîñõîäÿò� ïàðàìåòðû� «Ðîìåëò»� è� Hi­
smelt� (Àâñòðàëèÿ)� [10;� 19].� Â� ýòèõ� àãðåãàòàõ�
âîçìîæíà�îäíîñòàäèéíàÿ�ïåðåðàáîòêà�òèòà­
íîìàãíåòèòîâûõ� ðóä� ñ� ïîëó÷åíèåì� âàíàäèé­
ñîäåðæàùåãî� ÷óãóíà� è� òèòàíèñòîãî� øëàêà.���
Âàæíûì� äîñòîèíñòâîì� àãðåãàòà� ÌÀÃÌÀ� ÿâ­
ëÿåòñÿ�âîçìîæíîñòü�ïåðåðàáàòûâàòü�â�ñòàëü�
ïîëó÷åííîå�æåëåçî�ïðÿìîãî�âîññòàíîâëåíèÿ�
ïðè�òåìïåðàòóðå�â�øèõòå�íèæå�òåìïåðàòóðû�
ïëàâëåíèÿ� æåëåçà,� ÷òî� ïîçâîëÿåò� îáîéòèñü�
áåç�ñâåðõìîùíûõ�äóãîâûõ�ýëåêòðîïå÷åé.��

Òóëóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò.�
Ïðåäëàãàåìûé� êîìáèíàò� îòëè÷àåòñÿ� ñî÷å­
òàíèåì�ìîùíîé�òîïëèâíîé�(óãîëüíîé)�è�ðàç­
íîîáðàçíîé� æåëåçîðóäíîé� áàçàìè,� ñïîñîá­
íûìè� îáåñïå÷èòü� åæåãîäíîå� ïðîèçâîäñòâî�
10…15�ìëí�ò/�ãîä�è�áîëåå�æåëåçà.�

Â� êà÷åñòâå� ïåðñïåêòèâíîãî� èñòî÷íè­
êà� áóðîãî� óãëÿ� äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� â� óñòàíîâêàõ�
êèïÿùåãî� ñëîÿ� ïîëóêîêñà� ìàðêè� «Òåðìîóãîëü»�
â� Èðêóòñêîé� îáëàñòè� ìîæåò� âûñòóïèòü� Ìó­
ãóíñêîå� áóðîóãîëüíîå� ìåñòîðîæäåíèå� ñ�
áàëàíñîâûìè� çàïàñàìè� 2,1� ìëðä� ò.� Ìåñòî­
ðîæäåíèå� íàõîäèòñÿ� â� 40� êì� þæíåå� ã.� Òóëóí.�
Çîëüíîñòü� ñîñòàâëÿåò� 16,4…18,7� %;� ñîäåð­
æàíèå� ñåðû� –� 1,26…3,03� %;� êàëîðèéíîñòü� –�
4213…4237� êêàë/êã.� Â� êà÷åñòâå� ñûðüÿ� äëÿ�
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� òîïëèâà� ìîæíî� èñïîëü­
çîâàòü� óãëè� Èøèäåéñêîãî� êàìåííîóãîëüíî­
ãî� ìåñòîðîæäåíèÿ,� êîòîðîå� ðàñïîëîæåíî�
â� 90� êì� ê� þãî­çàïàäó� îò� Òóëóíà,� áàëàíñîâûå�
çàïàñû��ñîñòàâëÿþò�849�ìëí�ò.�Óãëè�ìàëîñåð­
íèñòûå�(ñîäåðæàíèå�ñåðû�0,54…�0,57�%),�ñî­
äåðæàíèå�ëåòó÷èõ�âåùåñòâ�áëèçêî�ê�47…48�%.�
Èç�óãëåé�Èøèäåéñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�òàêæå�
ìîæåò�áûòü�ïîëó÷åí�ïîëóêîêñ.�

Äîìèíèðóþùèì� ïî� çàïàñàì� âèäîì� æå­
ëåçîðóäíîãî� ñûðüÿ� â� Èðêóòñêîé� îáëàñòè�
ÿâëÿþòñÿ� òèòàíîìàãíåòèòîâûå� ðóäû.� Èëü­
ìåíèò­òèòàíîìàãíåòèòîâûå� ðóäû� ìîãóò� ïîä­
âåðãàòüñÿ�îáîãàùåíèþ�è�ñåëåêöèè�íà�ìàãíå­
òèòîâûé� è� èëüìåíèòîâûé� êîíöåíòðàòû.� Êàê�
ïîêàçàíî�â�ðàáîòå�Ä.�Ý.�Ìàíçîðà�è�Á.�Ñ.�Òëåó­
ãàáóëîâà,�íà�ïðèìåðå�ðóä�Ñîáñòâåííî�Êà÷êà­
íàðñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ� [14]� öåëåñîîáðàç­
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íî� ïðèìåíÿòü� äâóõñòàäèéíóþ� ïåðåðàáîòêó�
òèòàíàíîìàãíåòèòîâîé� ðóäû� ñ� îòíîñèòåëüíî�
íèçêèì�ñîäåðæàíèåì�æåëåçà.�Íà�ïåðâîé�ñòà­
äèè� èñïîëüçóåòñÿ� ãðàâèòàöèîííîå� îáîãàùå­
íèå�ñ�ïîëó÷åíèåì�êîëëåêòèâíîãî�êîíöåíòðà­
òà.�Íà�âòîðîé�ñòàäèè�îñóùåñòâëÿåòñÿ�ìîêðàÿ�
ìàãíèòíàÿ� ñåïàðàöèÿ� ñ� ïîëó÷åíèåì� èíäèâè­
äóàëüíûõ� ìàãíåòèòîâîãî� è� èëüìåíèòîâîãî�
êîíöåíòðàòîâ.� Ïîëó÷åííûé� ïîñëå� ñåëåêòèâ­
íîãî� ðàçäåëåíèÿ� èëüìåíèòîâûé� êîíöåíòðàò�
íàïðàâëÿåòñÿ�íà�ïðîèçâîäñòâî�ôåððîòèòàíà�
äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� òèòàíîâîé� ãóáêè� èëè� âûäåëå­
íèÿ�äèîêñèäà�òèòàíà.�

Èìåþòñÿ� òåõíè÷åñêèå� ðåøåíèÿ� îäíî­
ýòàïíîãî� âîññòàíîâëåíèÿ� òèòàíà� âûñîêîé�
÷èñòîòû,� ïîçâîëÿþùèå� ñîêðàòèòü� ðàñõîäû�
ýíåðãèè� â� 8…15� ðàç� ïî� ñðàâíåíèþ� ñ� ïðèìå­
íÿåìûìè� ìíîãîîïåðàöèîííûìè� ïðîöåññà­
ìè� [17].� Ó÷èòûâàÿ� èìåþùèåñÿ� ïðåäïîñûëêè�
ñîêðàùåíèÿ� çàòðàò� íà� ïðîèçâîäñòâî� ìåòàë­
ëè÷åñêîãî� òèòàíà,� ñëåäóåò� ïðîãíîçèðîâàòü�
ñóùåñòâåííûé� ðîñò� ïîòðåáëåíèÿ� òèòàíà,�
ñïëàâû� êîòîðîãî� ñïîñîáíû� çàìåñòèòü� îêîëî�
10�%�ïðîèçâîäèìîé�ëåãèðîâàííîé�ñòàëè.

Ãîâîðÿ�î�ïåðåðàáîòêå�òèòàíîìàãíåòèòî­
âûõ�ðóä,�îòìåòèì�çíà÷åíèå�âàíàäèÿ�êàê�âàæ­
íåéøåãî� ëåãèðóþùåãî� ìåòàëëà.� Íà� òèòàíî­
ìàãíåòèòîâûå�ðóäû�ïðèõîäèòñÿ�90�%�çàïàñîâ�
âàíàäèÿ�â�íàøåé�ñòðàíå.�Ñîâðåìåííûå�öåíû�
íà�ìèðîâîì�ðûíêå�íà�âàíàäèé�âûøå,�÷åì�äà­
æå�íà�íèîáèé.�Â�ðÿäå�ñëó÷àåâ�âàíàäèé�ÿâëÿ­
åòñÿ� çàìåíèòåëåì�òàêèõ� ëåãèðóþùèõ� ìåòàë­
ëîâ�êàê�íèîáèé,�íèêåëü.��

Îñíîâíîé� ìåòàëëóðãè÷åñêèé� öåíòð� Èð­
êóòñêîé� îáëàñòè� ïðåäëàãàåòñÿ� ðàçìåñòèòü� â�
ã.��Òóëóí�ïî�ñëåäóþùèì�îñíîâàíèÿì:

1)� âîêðóã� Òóëóíà� ñîñðåäîòî÷åíû� êðóï­
íåéøèå� óãîëüíûå� ìåñòîðîæäåíèÿ� Èðêóòñêî­
ãî�áàññåéíà;

2)� îêîëî� Òóëóíà,� â� ñåâåðíîé,� öåíòðàëü­
íîé�è�þæíîé�÷àñòÿõ�ãîð�è�ïðåäãîðèé�Âîñòî÷­
íûõ�Ñàÿí,�ñîñðåäîòî÷åíû�êðóïíåéøèå�æåëå­
çîðóäíûå�ìåñòîðîæäåíèÿ;

3)�èìååòñÿ�äîñòóï�ê�Òðàíññèáèðñêîé�ìà­
ãèñòðàëè�è�ýëåêòðè÷åñêèì�ñåòÿì�«Èðêóòñê­
ýíåðãî».

Â� ñâÿçè� ñ� ïîäãîòîâêîé� ê� îñâîåíèþ� Çà­
øèõèíñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ� ðåäêîçåìåëü­
íûõ� ðóä� (íèîáèé,� òàíòàë),� âêëþ÷àÿ� ñòðîè­
òåëüñòâî� ê� íåìó� àâòîäîðîãè,� îáëåã÷àþòñÿ�
óñëîâèÿ�äëÿ�äàëüíåéøåãî�èçó÷åíèÿ�è�ïîñëå­
äóþùåãî� îñâîåíèÿ� ðåñóðñîâ� òèòàíîìàãíå­
òèòîâ:�ìàññèâà�Õààêòûã­Îé�è�Âåðõíå­Èéñêî­
ãî�ìåñòîðîæäåíèÿ.

Âåðõíå­Èéñêîå ìåñòîðîæäåíèå� ðàñïî­
ëîæåíî�â�165�êì�îò�ã.� Òóëóí,�â� îòðîãàõ�Îêèí­
ñêîãî� õðåáòà� Âîñòî÷íûõ� Ñàÿí,� â� 40…50� êì�
îò� Çàøèõèíñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ.� Íèæíÿÿ�
êðîìêà� îðóäåíåíèÿ� íàõîäèòñÿ� íà� ãëóáèíå�
300…400�ì.�Ðóäû�ñîñòîÿò�èç�òèòàíîìàãíåòè­
òà�(20…30�%),�èëüìåíèòà�(3…12�%),�ìàãíåòè­
òà�(30…50�%).��Çàïàñû�ðóä�äî�ãëóáèíû�300�ì�
îöåíèâàþòñÿ�â�900…1000�ìëí�ò,�â�òîì�÷èñëå�
ñ�ñîäåðæàíèåì�Fe

îáù�
ñâûøå�30�%�â�300�ìëí�ò�

[11.�Ñ.�82].
Ìåñòîðîæäåíèå Õààêòûã­Îé íàõîäèòñÿ�

â� 20� êì� âîñòî÷íåå� Âåðõíå­Èéñêîãî� ìåñòî­
ðîæäåíèÿ,� â� âåðõîâüè� îäíîèìåííîé� ðåêè�
(ïðàâûé� ïðèòîê� ð.� Èÿ).� Ïðîãíîçíûå� çàïàñû�
äî�ãëóáèíû�100�ì�îöåíèâàþòñÿ�â�1000�ìëí�ò�ñ�
ñîäåðæàíèåì�Fe

ðàñòâ
�15…34�%;�TiO

2
�–�4…9�%;�

V
2
Î

5
� –� 0,1…0,3� %.� Íèæíÿÿ� êðîìêà� çàëå­

ãàíèÿ� ðóä� ïðîñëåæèâàåòñÿ� äî� 300...400� ì�
[11.� Ñ.� 81–82].� Â�ðàáîòå� [3.� Ñ.� 29]� � óêàçûâà­
åòñÿ�íà�òîò� æå�ðàçìåð� çàïàñîâ� ïðè�ñðåäíåì�
ñîäåðæàíèè�27,2�%�æåëåçà�â�ðóäå.�Èçâëåêàå­
ìîñòü�â�55�%­íûé�êîíöåíòðàò�73�%.�Â�ïóáëè­
êàöèÿõ� ïîñëåäíåãî� âðåìåíè� ïî� ðåçóëüòàòàì�
èññëåäîâàíèé� Ãåîëîãè÷åñêîãî� èíñòèòóòà� ÑÎ�
ÐÀÍ� [13.� Ñ.� 228]� óêàçûâàåòñÿ� ïðîãíîçíûé�
ðàçìåð�ðåñóðñîâ�ðóäû�â�ìàññèâå�Õààêòûã­Îé�
5940� ìëí� ò,� ÷òî� � ïîçâîëÿåò� îïðåäåëèòü� ýòîò�
ìàññèâ� â� êà÷åñòâå� íàèáîëåå� ïåðñïåêòèâíî­
ãî� ê� îñâîåíèþ� äëÿ� ñîçäàíèÿ� êðóïíîãî� ìå­
òàëëóðãè÷åñêîãî� êîìáèíàòà.� Ñîäåðæàíèå�
æåëåçà� îïðåäåëåíî� â� 21,2…34,5� %� (ñðåä­
íåå�–�29,5�%),�TiO

2
�–�5…9�%�(ñðåäíåå�–�7�%);�

V2O5� � –� 0,2…0,25.� Â�ýòîì� ñëó÷àå�ïðîãíîçíûå�
ðåñóðñû� èçâëåêàåìîãî� æåëåçà� ìîãóò� áûòü�
îöåíåíû�â�1257�ìëí�ò.

Ïðåäëàãàåòñÿ�â�ìåñòå�äîáû÷è�ðóäû�îñó­
ùåñòâëÿòü�òîëüêî�îáîãàùåíèå�ñ�ïîëó÷åíèåì�
êîëëåêòèâíîãî�êîíöåíòðàòà� ãðàâèòàöèîííûì�
ìåòîäîì.�Êîíöåíòðàò�îòïðàâëÿòü�ïî�ïóëüïî­
ïðîâîäó�â�ðàéîí�Òóëóíà.�Äëèíà�ïóëüïîïðîâî­
äà�ñîñòàâèò�îêîëî�180�êì,�åå�ìîæíî�ñîêðàòèòü�
ïðèìåðíî�äî�130�êì,�ðàçìåñòèâ�ïðåäïðèÿòèå�
ïî� ðàçäåëåíèþ� êîíöåíòðàòà� íà� ìàãíåòèòî­
âóþ� è� èëüìåíèòîâóþ� ôðàêöèè� â� ðàéîíå� äå­
ðåâíè� Âåðõíèé� Áóðáóê� Òóëóíñêîãî� ðàéîíà.�
Çäåñü� «Äîëãîñðî÷íîé� ïðîãðàììîé� ðàçâèòèÿ�
óãîëüíîé� ïðîìûøëåííîñòè� Ðîññèè� íà� ïåðè­
îä�äî�2030�ãîäà»�(óòâåðæäåíà�ðàñïîðÿæåíè­
åì� Ïðàâèòåëüñòâà� ÐÔ� îò� 24.01.12� ¹� 14­ð)�
ïðåäóñìîòðåíî� ñòðîèòåëüñòâî� óãîëüíîé� òå­
ïëîýëåêòðîñòàíöèè� ìîùíîñòüþ� 2000� ÌÂò�
íà�áàçå�óãëåé�Èøèäåéñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ.�
Ïîñêîëüêó�óãëè�Èøèäåéñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�
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ïðèãîäíû�äëÿ�ïîëó÷åíèÿ�ïîëóêîêñà,�öåëåñî­
îáðàçíî��â�ðàéîíå�ðàçìåùåíèÿ�ÃÐÝÑ�ñîçäàòü�
è�ïðîèçâîäñòâî�ýòîãî�ïðîäóêòà,�à�çíà÷èò�è�â�
öåëîì� –� âñåãî� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìáèíà­
òà,� êîòîðûé� ÿâèòñÿ� ïîòðåáèòåëåì� òåïëîâîé�
è� ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� íàìå÷àåìîé� ÒÝÑ�
áîëüøîé�ìîùíîñòè.��

Ïðèðàùåíèå� ðóäíîé� áàçû� ðàññìàòðè­
âàåìîãî� ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìïëåêñà� âîç­
ìîæíî� çà� ñ÷åò� ðåñóðñîâ� Òàåæíî­Åðìèíñêîé�
è� Îíîòñêîé� ãðóïï� ìåñòîðîæäåíèé� òðóäíî­
îáîãàòèìûõ�æåëåçèñòûõ�êâàðöèòîâ�ñ�îáùèìè�
çàïàñàìè�500…570�ìëí�ò.�

Ñ� ïåðñïåêòèâàìè� îñâîåíèÿ� Áåëîçèìèí­
ñêîé� ãðóïïû� ðåäêîçåìåëüíûõ� ìåñòîðîæäå­
íèé� ñâÿçàíû� âîçìîæíîñòè� îñâîåíèÿ� Áåëî­
çèìèíñêîãî ïðîÿâëåíèÿ ìàãíåòèòîâûõ ðóä 
(Fe

îáù
� � –� 31–32� %),� ëåãèðîâàííûõ� íèîáèåì�

(Nb�–�0,14�%)�è�òàíòàëîì�(Ta�0,008–0,01�%),�ðå­
ñóðñû�êîòîðûõ�îöåíèâàþòñÿ�â�320�ìëí�ò.�Ïðî­
ÿâëåíèå� íàõîäèòñÿ� íà� ïëîùàäêå� Áåëîçèìèí­
ñêîãî�àïàòèò­ðåäêîçåìåëüíîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�
[2.� Ñ.� 10].� Êîìïëåêñíîå� èñïîëüçîâàíèå� àïà­
òèò­ðåäêîçåìåëüíûõ� ðóä� áåëîçèìèíñêî­
ãî� ðóäíîãî� ðàéîíà� ïîçâîëÿåò� ïîëó÷àòü� äî�
600� òûñ.� ò� àïàòèòîâîãî� êîíöåíòðàòà,� ÷òî� äî­
ñòàòî÷íî� äëÿ� óäîâëåòâîðåíèÿ� ïîòðåáíîñòåé�
ñåëüñêîãî�õîçÿéñòâà�Âîñòî÷íîé�Ñèáèðè.

Ïðîòÿæåííîñòü� ñïðîåêòèðîâàííîé� â�
1964� ã.� Ëåíãèïðîòðàíñ� àâòîäîðîãè� «Òóëóí� –�
Áåëîçèìèíñê»�ñîñòàâëÿåò�136�êì.�Ïðåäëàãà­
åòñÿ� îñóùåñòâëÿòü� òðàíñïîðòèðîâêó� ïîðîäû�
ïî�ïóëüïîïðîâîäó�äî�Òóëóíà�ñ�ïîñëåäóþùèì�
âûäåëåíèåì�êîíöåíòðàòîâ.��

Òàéøåòñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè­
íàò.� Êðóïíîé� ðåñóðñíîé� áàçîé� íàìå÷àåìîãî�
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî� êîìïëåêñà� ìîæåò� ñòàòü�
è� Ìàëî­Òàãóëüñêîå ìåñòîðîæäåíèå� òèòàíî­
ìàãíåòèòîâ,� êîòîðîå� � íàõîäèòñÿ� íà� ãðàíèöå�
Òàéøåòñêîãî� è� Íèæíåóäèíñêîãî� ðàéîíà� è�
óäàëåíî� îò� Òàéøåòà� íà� 140,� îò� Íèæíåóäèí­
ñêà� –� íà� 160�êì.� Çàïàñû� –� 420� ìëí� ò� äî� ãëó­
áèíû� 200� � ì;� ïðîãíîçíûå� ðåñóðñû� ïîðÿäêà�
3000� ìëí�ò� äî� ãëóáèíû�200...300�ì.�Ñðåäíåå�
ñîäåðæàíèå� Fe

îáù
� –� 27,5� %;� òèòàíà� –� 5,7� %;�

âàíàäèÿ�–�0,2�%.�Ðóäû�ìåñòîðîæäåíèÿ�â�ïðî­
öåññå� îáîãàùåíèÿ� ðàçäåëÿþòñÿ� íà� èëüìå­
íèòîâûé� è� òèòàíî­ìàãíåòèòîâûé� êîíöåíòðà­
òû.� � Ðåñóðñû� æåëåçà� ìîãóò� áûòü� îöåíåíû� â�
825� ìëí� ò.� Áóðûé� óãîëü� äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� ïîëó­
êîêñà� ïðåäëàãàåòñÿ� ïîñòàâëÿòü� ñ� Àáàíñêîãî�
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Õèìèêî­ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò â 
ã. Óñîëüå­Ñèáèðñêîå. Òðåáóåò� èíòåíñèâíî­

ãî� äîèçó÷åíèÿ� Æèäîéñêîå� ïðîÿâëåíèå� àïà­
òèò­ïåðîâñêèò­èëüìåíèò­ìàãíåòèòîâûõ� ðóä�
ñ� ïðîãíîçíûìè� çàïàñàìè� äî� ãëóáèíû� 300� ì�
â�1��ìëðä�218�ìëí�ò.�Ïðîÿâëåíèå�íàõîäèòñÿ�â�
66�êì�ê�þãî­çàïàäó�îò�ã.�Àíãàðñê.�Ñîäåðæàíèå�
ïîëåçíûõ�êîìïîíåíòîâ,�%:�Fe

o6ù
.�–�11,7;�TiÎ

2
�–�

6,42;�Ð2Î5�–�2,9.�Ïðîãíîçíûå�ðåñóðñû:�Fe
oáù

.�
142,5;� TiÎ

2
� –� 78,2;� P

2
O

5
� –� 35,3� ìëí� ò� [9].� Îä­

íàêî� íà� îñíîâàíèè� äàííûõ� ïðîá� ïî� 36� ñêâà­
æèíàì,�îòíîñÿùèõñÿ�ê�ïèðîêñåíèòàì�Æèäîé­
ñêîãî�ìàññèâà,�êîòîðûå�ñîñòàâëÿþò�95��%�åãî�
ïëîùàäè,�ïðîâåäåííûõ�â�Èíñòèòóòå�ãåîõèìèè�
èì.�À.�Ï.�Âèíîãðàäîâà�ÑÎ�ÐÀÍ�(ã.�Èðêóòñê)�[7],�
àâòîðîì� ïîëó÷åíû� íåñêîëüêî� èíûå� ñðåäíèå�
çíà÷åíèÿ� ïîëåçíûõ� êîìïîíåíòîâ:� Fe

2
O

3
� –�

17,8�%;� �TiO
2
�–�6,15�%;�P

2
O

5
�–�2,02� �%.�Ñðåä­

íåå�ñîäåðæàíèå�V
2
Î

5
�îïðåäåëåíî�0,09�%.�Íà�

îñíîâå�ïðèâåäåííûõ�äàííûõ�ïîëó÷àåì�ñëåäó­
þùèå�îöåíêè�ïðîãíîçíûõ�ðåñóðñîâ:� �Fe

2
O

3
�–�

217�ìëí�ò;�TiO
2�

–�74,9�ìëí�ò;�P
2
O

5
�–�24,6�ìëí�ò,�

V
2
O

5
� –� 1,3� ìëí� ò.� Èç� ðóä� Æèäîéñêîãî� ìàññè­

âà� ìîæíî� âûäåëÿòü� ïåðîâñêèòîâûé� è� òèòà­
íîìàãíåòèòîâûé� (66,5� %� Fe

îáù
;� 3…12� %� TiO

2
;�

0,07�%�V
2
O

5
)�êîíöåíòðàòû�[5].�Ñ÷èòàåòñÿ,�÷òî�

Æèäîéñêèé�ìàññèâ�ÿâëÿåòñÿ�ïðîâèíöèåé�Áå­
ëîçèìèíñêîãî� ðåäêîìåòàëëüíîãî� êàðáîíà­
òèòîâîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�[7.�Ñ.�97].�Â�ñëó÷àå�
âûÿâëåíèÿ�äîïîëíèòåëüíûõ�ðåñóðñîâ�ðåäêî­
çåìåëüíûõ�êàðáîíàòèòîâ�Æèäîéñêèé�ìàññèâ�
îäíîçíà÷íî� ìîæåò� ñòàòü� ïåðâîî÷åðåäíûì�
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Ñ�ó÷åòîì�ïåðñïåêòèâ�ðîñòà�äîáû÷è�óãëÿ�â�óñëîâèÿõ�ñåâåðî­âîñòîêà�ñòðàíû�òðåáóþò�äàëüíåéøåãî�ðàç­
âèòèÿ�èññëåäîâàíèÿ�ïî�áîëåå�íàäåæíîìó�îáîñíîâàíèþ�ìåð�ïðîôèëàêòèêè�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ�â�çîíå�
ìíîãîëåòíåé� ìåðçëîòû,� êîòîðûå� íàíîñÿò� çíà÷èòåëüíûé� ýêîíîìè÷åñêèé� óùåðá� è� óõóäøàþò� ýêîëîãè÷å­
ñêóþ�ñèòóàöèþ�èç­çà�âûäåëåíèÿ�áîëüøîãî�êîëè÷åñòâà�òîêñè÷íûõ�ãàçîâ.�Íàìè�èññëåäîâàíû�õèìè÷åñêàÿ�
àêòèâíîñòü�è�ñêëîííîñòü�ê�ñàìîâîçãîðàíèþ�óãëåé�êðèîëèòîçîíû.�Ïîêàçàíî�âëèÿíèå�òåìïåðàòóðû�îêðó­
æàþùåé�ñðåäû�íà�äèíàìèêó�îêèñëèòåëüíûõ�ïðîöåññîâ�â�óãîëüíûõ�ñêîïëåíèÿõ.�Âûÿâëåí�ãëàâíûé�ôàêòîð�
ïðåäóïðåæäåíèÿ�ýíäîãåííîé�ïîæàðîîïàñíîñòè�óãîëüíûõ�ìåñòîðîæäåíèé�ñåâåðî­âîñòîêà�ñòðàíû,�êîòî­
ðûé�çàêëþ÷àåòñÿ�â�ñîõðàíåíèè�îòðèöàòåëüíîé�èëè�íèçêîé�òåìïåðàòóðû�âîçäóõà�äëÿ�ïðåäîòâðàùåíèÿ�èí­
òåíñèôèêàöèè�îêèñëèòåëüíûõ�ïðîöåññîâ�â�óãëÿõ�çîíû�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�ìíîãîëåòíåé�ìåðçëîòû.�Â�ëàáî­
ðàòîðíûõ�óñëîâèÿõ�èçó÷åíî�âëèÿíèå�ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ�ôàêòîðîâ�íà�ïðîöåññ�ñàìîâîçãîðàíèÿ�ìåðçëûõ�
óãëåé.�Íàòóðíûå�ýêñïåðèìåíòû�ïðîâåäåíû�íà�ìíîãèõ�óãîëüíûõ�ðàçðåçàõ�îáëàñòè�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�ìíî­
ãîëåòíåé�ìåðçëîòû.�Âûïîëíåí�ñèñòåìíûé�àíàëèç�è�îáîáùåíèå�îòå÷åñòâåííûõ�è�çàðóáåæíûõ�ñïîñîáîâ�
ïðîôèëàêòèêè�ñàìîâîçãîðàíèÿ�óãëåé.�Ïðåäëîæåíû�àíòèïèðîãåííûå�ñîñòàâû�äëÿ�ñíèæåíèÿ�îêèñëèòåëü­
íîé�ñïîñîáíîñòè�óãëåé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëü, øàõòà, ñàìîâîçãîðàíèå, õèìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðîôèëàêòèêà, ìíîãîëåòíÿÿ ìåðçëîòà, ýí­
äîãåííàÿ ïîæàðîîïàñíîñòü, òåïëîâîé ðåæèì, òåìïåðàòóðà, ìåñòîðîæäåíèå

Taking� into�account� the�prospects� for� the� growth�of�coal�production� in� the�conditions�of� the�North­East,� the�
countries�require�further�development�of�research�to�more�reliably�justify�measures�to�prevent�endogenous�fires�
in� the� permafrost� zone,� which� cause� serious�economic� damage� and� worsen� the� environmental�situation� due�
to�the�release�of�large�amounts�of�toxic�gases.�The�authors�have�studied�the�chemical�activity�and�tendency�to�
spontaneous�combustion�of�coals�in�the�permafrost�zone.�The�effect�of�ambient�temperature�on�the�dynamics�of�
oxidative�processes�in�coal�accumulations�is�shown.�These�studies�have�identified�the�main�factor�in�preventing�
the�endogenous�fire�hazard�of�coal�deposits�in�the�North­East�of�the�country,�which�consists�in�maintaining�neg­
ative�or�low�air�temperatures�to�prevent�the�intensification�of�oxidative�processes�in�the�coals�of�the�permafrost�
zone.� In� laboratory�conditions,�the� influence�of�physical�and�chemical� factors�on�the�process�of�spontaneous�
combustion�of�frozen�coals�was�studied.�Field�experiments�were�carried�out�on�many�coal�mines�in�the�perma­
frost�area.�A�system�analysis�and�generalization�of�domestic�and�foreign�methods�of�prevention�of�spontaneous�
combustion�of�coals�has�been�carried�out.�Antipyrogenic�compositions�have�been�proposed�to�reduce�the�oxi­
dizing�ability�of�coals

Key words: coal, mine, spontaneous combustion, chemical activity, prevention, permafrost, endogenous fire hazard, thermal 
regime, temperature, deposit
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Ââåäåíèå. Â� íàøåé� ñòðàíå� è� çà� ðóáåæîì�
âûïîëíåí�áîëüøîé�îáúåì�íàó÷íî­èññëå­

äîâàòåëüñêèõ� ðàáîò� ïî� èçûñêàíèþ� ìåð� ïðî­
ôèëàêòèêè�ñàìîâîçãîðàíèÿ�óãëåé.

Òðóäíîñòü� òî÷íîãî� îïðåäåëåíèÿ� ôàêòî­
ðîâ� ñàìîâîçãîðàíèÿ� ÷ðåçâû÷àéíî� çàòðóäíÿ­
åò� îöåíêó� ïîæàðíîé� îïàñíîñòè� ïóòåì� íåïî­
ñðåäñòâåííîãî� âèçóàëüíîãî� íàáëþäåíèÿ� [6].�
Òåïëîâîé� áàëàíñ� ÿâëÿåòñÿ� ÷àñòíûì� ñëó÷àåì�
çàêîíà� ñîõðàíåíèÿ� ýíåðãèè.� Îí� âûðàæàåò�
ðàñïðåäåëåíèå�òåïëà,�êîòîðîå�ãåíåðèðóåòñÿ�
ïðè�îêèñëåíèè�ìåæäó�ñòàòüÿìè�åãî�ðàñõîäî­
âàíèÿ.� Ñàìîâîçãîðàíèå� âîçìîæíî� òîëüêî� â�
òîì� ñëó÷àå,� åñëè� ÷åðåç� ñêîïëåíèÿ� óãëÿ� ïðî­
èñõîäèò�ôèëüòðàöèÿ�âîçäóõà1�[7–9].

Êðèòè÷åñêàÿ òåìïåðàòóðà è èíêóáàöèîí­
íûé ïåðèîä.�Ñàìîâîçãîðàíèå�ïðîèñõîäèò�íå�
ñðàçó�ïîñëå�òîãî,�êàê�óãîëü�ïðèø¸ë�â�ñîïðè­
êîñíîâåíèå�ñ�âîçäóõîì,�à�ïî�èñòå÷åíèè�íåêî­
òîðîãî�âðåìåíè,�êîòîðîå�òðåáóåòñÿ�äëÿ�òîãî,�
÷òîáû� ñàìîíàãðåâàíèå� äîñòèãëî� êðèòè÷å­
ñêîé� òåìïåðàòóðû.� Â� óãîëüíîé� ïðîìûøëåí­
íîñòè�êðèòè÷åñêîé� òåìïåðàòóðîé�ñ÷èòàåòñÿ�
70...80�0Ñ.�Ïðè�ýòîé�òåìïåðàòóðå�ñàìîíàãðå­
âàíèå�áûñòðî�ïåðåõîäèò�â�âîçãîðàíèå.

Íåñìîòðÿ� íà� ïðèìåíåíèå� ìåð� ïðîôè­
ëàêòèêè� ýíäîãåííûõ� ïîæàðîâ,� èõ� êîëè÷åñòâî�
îñòàåòñÿ� çíà÷èòåëüíûì.� Áîëüøèå� îáúåìû�
ñêëàäèðóåìîãî� óãëÿ� è� îãðàíè÷åííûå� ïëîùà­
äè� îïðåäåëÿþò� íåîáõîäèìîñòü� ñîîðóæåíèÿ�
øòàáåëåé�óãëÿ�çíà÷èòåëüíîé�âûñîòû,�÷òî�ñîç­
äàåò�áëàãîïðèÿòíûå�óñëîâèÿ�äëÿ�èõ�ñàìîíà­
ãðåâàíèÿ�è�äàëåå�–�ïåðåõîä�â�ïðîöåññ�ñàìî­
âîçãîðàíèÿ� óãëÿ.� Ïðîöåññû� ñàìîâîçãîðàíèÿ�
íåîäíîêðàòíî� âîçíèêàëè� íà� óãîëüíûõ� ñêëà­
äàõ� øàõò� «Ñàíãàðñêàÿ»,� «Äæåáàðèêè­Õàÿ»� è�
óãîëüíîãî�ðàçðåçà�«Êàíãàëàññêèé».�

Áîëüøèíñòâî�ïîæàðîâ�ýíäîãåííîãî�ïðî­
èñõîæäåíèÿ�ïðîèñõîäÿò�â�ïîðîäíî­óãîëüíûõ�
ñêîïëåíèÿõ:� íàâàëàõ,� îñûïÿõ,� âíóòðåííèõ� è�
âíåøíèõ� îòâàëàõ� è� øòàáåëÿõ� óãëÿ.� Â� îáùåì�
êîëè÷åñòâî�ïîæàðîâ�ïî�ðàçðåçàì�ñîñòàâëÿåò�
30...80�%�[10–12].�

Àíàëèç� ñëó÷àåâ� èíòåíñèâíûõ� ãàçîâû­
äåëåíèé� è� ýíäîãåííûõ� ïîæàðîâ� â� óãîëüíûõ�
øàõòàõ� ñåâåðî­âîñòîêà� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� îíè,�
â�îñíîâíîì,�ïðèóðî÷åíû�ê�ëåòíå­îñåííèì�ïå­
ðèîäàì�ãîäà,�êîãäà�â�øàõòû�ïîñòóïàåò�è�àêêó­
ìóëèðóåòñÿ�òåïëî.�

Îêèñëåíèå� è� ñàìîâîçãîðàíèå� óãëÿ� ïðî­
èñõîäèëî�íà�øàõòå�Íîðèëüñêîãî�ìåñòîðîæäå­
íèÿ� “Àíàäûðñêàÿ”� ÏÎ� “Ñåâåðîâîñòîêóãîëü”,�
íà� óãîëüíîì� ñêëàäå� øàõòû� “Äæåáàðèêè­Õàÿ”�
(óãîëü� ìàðêè� Ä).� Áûëè� ñëó÷àè� âîçãîðàíèÿ�
óãëÿ,� äîñòàâëåííîãî� â� ïîðò� Îñåòðîâî.� Çàðå­
ãèñòðèðîâàíû� ñëó÷àè� ñàìîâîçãîðàíèÿ� óãëåé�
â� ðå÷íûõ� òðàíñïîðòíûõ� ñîñóäàõ� (áàðæàõ),�
ðàçëè÷íûõ�ñêîïëåíèÿõ�óãëÿ�íà�ïðåäïðèÿòèÿõ,�
ãäå�äîáûâàåòñÿ�è�õðàíèòñÿ�íà�ñêëàäàõ�áóðûé�
óãîëü.

Íà�îñíîâàíèè�âûïîëíåííîãî�â�Èíñòèòóòå�
ãîðíîãî�äåëà�Ñåâåðà�ÑÎ�ÐÀÍ�àíàëèçà�ñëó÷àåâ�
ñàìîâîçãîðàíèÿ�ìíîãîëåòíåìåðçëûõ�óãëåé�è�
âíåçàïíîãî�ïîÿâëåíèÿ�îêèñè�óãëåðîäà�â�äåé­
ñòâóþùèõ� âûðàáîòêàõ� øàõò� ñåâåðî­âîñòîêà�
ñòðàíû�ïðåäëîæåíû�ìåðîïðèÿòèÿ�ïî�ïðîôè­
ëàêòèêå�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ�ïðè�ðàçðàáîòêå�
óãîëüíûõ� ìåñòîðîæäåíèé� â� óñëîâèÿõ� ìíîãî­
ëåòíåé�ìåðçëîòû�è�ïðåäëîæåíà�ñõåìà�ðàçâè­
òèÿ� ïðîöåññà� ñàìîâîçãîðàíèÿ� ìíîãîëåòíå­
ìåðçëûõ�óãëåé.

Ñ� ó÷åòîì� ïåðñïåêòèâû� ðàçâèòèÿ� óãëå­
äîáû÷è� â� ðàéîíàõ� ñåâåðî­âîñòîêà� òðåáóþò�
äàëüíåéøåãî� ðàçâèòèÿ� òåîðåòè÷åñêèå� ïîëî­
æåíèÿ,� à� òàêæå� ðàáîòû� ïî� áîëåå� íàäåæíîìó�
îáîñíîâàíèþ�ìåð�ïðîôèëàêòèêè�ýíäîãåííûõ�
ïîæàðîâ� â� óñëîâèÿõ� ìíîãîëåòíåé� ìåðçëîòû,�
ò.�ê.�÷àñòî�âîçíèêàþùèå�ýíäîãåííûå�ïîæàðû�
íàíîñÿò� ñåðüåçíûé� óùåðá� ýêîíîìèêå.� Òàê,�
íà�óãîëüíîì�ðàçðåçå�Êàíãàëàññêèé�åæåãîäíî�
ñãîðàþò�äåñÿòêè�òûñÿ÷�òîíí�óãëÿ.�Ïî�äàííûì�
Â.�Ê.�Êóðåí÷àíèíà�[10],�íà�Íîðèëüñêèõ�øàõòàõ�
èç­çà�ýíäîãåííîãî�ïîæàðà�çàðåãèñòðèðîâàíî�
âîçãîðàíèå�îêîëî� 10�ìëí�ò�ïîäãîòîâëåííîãî�
ê� âûåìêå� óãëÿ,� çíà÷èòåëüíû� ïîòåðè� óãëÿ� ïî�
ýòîé� ïðè÷èíå� íà� øàõòàõ� «Äæåáàðèêè­Õàÿ»� è�
«Àíàäûðñêàÿ».

Êðîìå� òîãî,� ïðè� ðàçîãðåâå� óãëÿ� ðåçêî�
óõóäøàåòñÿ�åãî�êà÷åñòâî�–�òåïëîòâîðíàÿ�ñïî­
ñîáíîñòü,�ïîâûøàåòñÿ�çîëüíîñòü.

Èññëåäîâàíèå� ýíäîãåííîé� ïîæàðîîïàñ­
íîñòè� â� óñëîâèÿõ� óãîëüíûõ� ïðåäïðèÿòèé� ñå­
âåðî­âîñòîêà� ñòðàíû� ÿâëÿåòñÿ� àêòóàëüíîé�
íàó÷íîé�è�ïðàêòè÷åñêîé�çàäà÷åé.
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ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ� îêèñëåíèÿ�
óãëåé,� âûÿâëåíèå� çàêîíîìåðíîñòåé� è�êðèòè­
÷åñêèõ� ïàðàìåòðîâ� ïðîöåññà� ñàìîâîçãîðà­

1�×åìåçîâ� Å.� Í.,� Áûêîâ� Í.� À.,� Ãàëêèí� À.� Ô.,� Ëàðèîíîâ� Â.� Ð.� Ðåêîìåíäàöèè� ïî� ïðåäóïðåæäåíèþ� ýíäîãåííûõ� ïîæàðîâ�
ïðè�îòðàáîòêå�ìíîãîëåòíåìåðçëûõ�óãîëüíûõ�ïëàñòîâ�(íà�ïðèìåðå�óãîëüíûõ�øàõò�ßêóòèè).�–�ßêóòñê:�ßêóòñêèé�íàó÷íûé�
öåíòð�ÑÎ�ÀÍ�ÑÑÑÐ,�1989.�–�29�ñ.
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íèÿ,� îáîñíîâàíèå� íàèáîëåå� ýôôåêòèâíûõ� è�
ýêîíîìè÷íûõ�ñïîñîáîâ�è�ñðåäñòâ�ïðîôèëàê­
òèêè�ñàìîâîçãîðàíèÿ�óãëåé�â�óñëîâèÿõ�êðèî­
ëèòîçîíû,�ðàçðàáîòêà�ðåêîìåíäàöèé�ïî�ïðî­
ôèëàêòèêå�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ –�óãîëüíûå�ìåñòî­
ðîæäåíèÿ�ñåâåðî­âîñòîêà�Ðîññèè.

Çàäà÷è:
–�ðàññìîòðåòü�ïðîöåññ�îêèñëåíèÿ�óãëåé�

â�óñëîâèÿõ�ìíîãîëåòíåé�ìåðçëîòû;�
–�èññëåäîâàòü�ñàìîâîçãîðàíèÿ�óãëåé�íà�

óãîëüíûõ� ðàçðåçàõ� è� øàõòàõ� â� îáëàñòè� ðàñ­
ïðîñòðàíåíèÿ�ìíîãîëåòíåé�ìåðçëîòû.

Îñíîâíàÿ� èäåÿ ðàáîòû� ñîñòîèò� â� èñ­
ïîëüçîâàíèè�ñïåöèôè÷åñêèõ�ïðèðîäíûõ�ôàê­
òîðîâ� è� óñëîâèé� ìíîãîëåòíåé� ìåðçëîòû� äëÿ�
ïðîôèëàêòèêè�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ.� Íàèáîëåå�
äåòàëüíûå�èññëåäîâàíèÿ�ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ�
ôàêòîðîâ�ñàìîâîçãîðàíèÿ�óãëåé�â�êðèîëèòî­

çîíå�ïðîâåäåíû�íà�ïðèìåðå�óãëåé�Êàíãàëàñ­
ñêîãî� óãîëüíîãî� ðàçðåçà� ÎÀÎ� Õîëäèíãîâîé�
êîìïàíèè�«ßêóòóãîëü».�Ïðè�èññëåäîâàíèè�èñ­
ïîëüçîâàëñÿ�êîìïëåêñíûé�ïîäõîä.

Íà�ðèñ.�1�ïðèâîäÿòñÿ�äàííûå�èçìåíåíèÿ�
ñî�ñêîðîñòè�ñîðáöèè�êèñëîðîäà�è�ñ�ïîâûøå­
íèåì�òåìïåðàòóðû�âîçäóõà.�

Íàèáîëüøåå� óâåëè÷åíèå� ñêîðîñòè� ñîð­
áöèè� êèñëîðîäà� ïðîÿâëÿåòñÿ� íà� øàõòå� Àíà­
äûðñêîé� è� Êàíãàëàññêîì� ðàçðåçå,� áîëåå�
ñëàáîå�–�íà�ïëàñòàõ�«Ñëîæíûé»��è�«Ëîãîâîé»�
øàõòû�Ñàíãàðñêîé.�Óãëè�øàõòû�Êàäûê÷àíñêîé�
¹�10�èìåþò�áîëåå�âûñîêîå�çíà÷åíèå�êèíåòè­
÷åñêîé� êîíñòàíòû� ñêîðîñòè� ñîðáöèè� êèñëî­
ðîäà�ïðè�òàêèõ�òåìïåðàòóðàõ�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�
óãëÿìè�øàõòû�«Äæåáàðèêè­Õàÿ».

Íà�ðèñ.�2�ïðèâåäåíû�ðåçóëüòàòû�èññëå­
äîâàíèÿ� ñêëîííîñòè� óãëåé� â� çàâèñèìîñòè� îò�
òåìïåðàòóðû.

Ðèñ. 1. Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòè óãëåé ïðè òåìïåðàòóðå +25°Ñ:
1 – Àíàäûðñêèé; 2 – Êàíãàëàññêèé; 3 – Äæåáàðèêè­Õàéñêèé; 4 – Äåíèñîâñêèé; 5 – øàõòà Êîêñîâàÿ; 

6 – Ñàíãàðñêèé / Fig. 1. Comparative indicators of the sorption capacity of coals at +25°C:
1 – Anadyrsky; 2 – Kangalassky; 3 – Dzhebariki­Khay; 4 – Denisovsky; 5 – Koksovaya mine; 6 – Sangarsky
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé õèìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìåðçëûõ óãëåé îò òåìïåðàòóðû:
1 – ìåñòîðîæäåíèå Àíàäûðñêîå; 2 – Êàíãàëàññêîå; 3 – Äæåáàðèêè­Õàÿ; 4 – Íåðþíãðèíñêîå; 

5 – Äåíèñîâñêîå; 6 – Ñàíãàðñêîå (ïëàñò Ñëîæíûé);  7 – Ñàíãàðñêîå (ïëàñò Ëîãîâîé); 8 – Êàäûê÷àíñêîå; 
9 – Êåäðîâñêîå / Fig. 2. Change in indicators of chemical activity of frozen coals on temperature: 1 – Anadyr; 

2 – Kangalasskoe; 3 – Dzhebariki­Khaya; 4 – Neryungri; 5 – Denisovskoe; 6 – Sangarskoe (layer Complex); 
7 – Sangarskoe (Lagovoi layer); 8 – Kadykchanskoye; 9 – Kedrovskoye

Â�1970–1980�ãã.�íà�ðÿäå�øàõò�çàôèêñè­
ðîâàíû� ñëó÷àè� ïîÿâëåíèÿ� îêèñè� óãëåðîäà�
ïîâûøåííîé� êîíöåíòðàöèè,� ÷òî� êâàëèôè­
öèðîâàëîñü� êàê� íàëè÷èå� ýíäîãåííîãî� ïî­
æàðà� è� ïðèâîäèëî� ê� îñòàíîâêå� ãîðíûõ� âû­
ðàáîòîê.

Òàê,� â� ìàðòå� 1973� ã.� íà� øàõòå� «Ñàíãàð­
ñêàÿ»� â� âûðàáîòêàõ� ïëàñòà� «Ñëîæíûé»� îá­
íàðóæåíà� îêèñü� óãëåðîäà� êîíöåíòðàöèåé� äî�
0,02�%.�Ïîñêîëüêó�ýòî�ÿâëåíèå�çà�40�ëåò�ýêñ­
ïëóàòàöèè�ìåñòîðîæäåíèÿ�îòìå÷àëîñü�âïåð­
âûå,�êîìèññèÿ,�ðàññëåäîâàâøàÿ�ïðè÷èíû�ïî­
ÿâëåíèÿ� ÑÎ,� êâàëèôèöèðîâàëà� ýòî� ÿâëåíèå�
êàê�íàëè÷èå�ýíäîãåííîãî�ïîæàðà,�è�ïëàñò�áûë�
èçîëèðîâàí.

Â� îêòÿáðå� 1974� ã.� àíàëîãè÷íàÿ� ñèòóà­
öèÿ� ñëîæèëàñü� íà� øàõòå� «Äæåáàðèêè­Õàÿ»,�
ãäå� òàêæå� áûëà� îáíàðóæåíà� îêèñü� óãëåðîäà�
êîíöåíòðàöèåé�äî�0,02�%.�Âìåñòå�ñ�òåì,�ñè­
ñòåìàòè÷åñêèå� íàáëþäåíèÿ� íå� ïîäòâåðäèëè�
íàëè÷èå�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ�íà�äàííûõ�øàõ­
òàõ,�è�ïðè÷èíû�ïîÿâëåíèÿ�îêèñè�óãëåðîäà�âû­
ñîêèõ�êîíöåíòðàöèé�äî� ïîñëåäíåãî�âðåìåíè�
íå�áûëè�óñòàíîâëåíû.

Ïðîâåäåííûé� íàìè� àíàëèç� îáñòîÿ­
òåëüñòâ,� ïðåäøåñòâîâàâøèõ� ïîÿâëåíèþ� ÑÎ,�
ïðèâîäèò� ê� âûâîäó,� ÷òî� îñíîâíîé� ïðè÷èíîé�
èíòåíñèôèêàöèè� îêèñëèòåëüíûõ� ïðîöåññîâ�
ïîñëóæèëî�òåïëî,�ïîäàâàåìîå�â�øàõòû�ñ�âåí­
òèëÿöèîííîé�ñòðóåé.
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Òàê,� â� íîÿáðå�1972� ã.� íà�øàõòå�«Ñàíãàð­
ñêàÿ»� ââåäåíà� â� ýêñïëóàòàöèþ� êàëîðèôåð­
íàÿ� óñòàíîâêà,� êîòîðàÿ� ê� ìîìåíòó� ïîÿâëå­
íèÿ� ÑÎ� â� òå÷åíèå�òðåõ�ìåñÿöåâ� ðàáîòàëà� íà�
ïîëíóþ� ìîùíîñòü.� Èíòåíñèâíûé� ïîäîãðåâ� â�
øàõòó�âîçäóõà�áûë�íåîáõîäèì�äëÿ�ñíèæåíèÿ�
îïàñíîñòè�çàìåðçàíèÿ�âîäû�ïðè�ïóñêå�âíîâü�
ââîäèìîãî� â� ýêñïëóàòàöèþ� çàêîëüöîâàííîãî�
ïðîòèâîïîæàðíîãî�òðóáîïðîâîäà.

Íà� øàõòå� «Äæåáàðèêè­Õàÿ»� ê� ìîìåíòó�
ïîÿâëåíèÿ� îêèñè� óãëåðîäà� ïðÿìûì� õîäîì�
îòðàáàòûâàëñÿ� ïåðâûé� âûåìî÷íûé� ñòîëá� â�
ðàéîíå� âûõîäà� ïëàñòà� ïîä� íàñîñû� ñ� íåçíà­
÷èòåëüíûì� óäàëåíèåì� îò� âñêðûâàþùåé� âîç­
äóõîïîäàþùåé� âûðàáîòêè.� Ïîýòîìó� â� ëåò­
íå­îñåííèé�ïåðèîä�â�øàõòó�ïîñòóïàë�òåïëûé�
âîçäóõ,�íåçíà÷èòåëüíî�îõëàæäàþùèéñÿ�â�ñå­
òè�ãîðíûõ�âûðàáîòîê.�Àêêóìóëèðîâàíèå�òåïëà�
â�âûðàáîòàííîì�ïðîñòðàíñòâå�øàõò,�îáóñëîâ­
ëåííîå�íèçêèì�êà÷åñòâîì�èçîëÿöèè�è�ïîñòó­
ïëåíèåì�òåïëîâîãî�âîçäóõà,�àêòèâèçèðîâàëî�
îêèñëèòåëüíûå� ïðîöåññû,� ÷òî� è� ïîñëóæèëî�
ïðè÷èíîé�ïîÿâëåíèÿ�îêèñè�óãëåðîäà.

Ñëåäîâàòåëüíî,� ïîëîæèòåëüíàÿ� òåìïå­
ðàòóðà�ïîñòóïàþùåãî�â�øàõòó�âîçäóõà,�ðàçî­
ãðåâàþùàÿ�îêðóæàþùèé�âûðàáîòêè�ìåðçëûé�
ãîðíûé� ìàññèâ,� îêàçûâàåò� ñóùåñòâåííîå�
âëèÿíèå� íà� îáúåì� ãàçîâûäåëåíèé� è� ãëóáèíó�
äåãàçàöèè�ïëàñòîâ.

Îòðèöàòåëüíîå� âëèÿíèå� òåïëîâîãî�
âîçäóõà� íà� ýíäîãåííóþ� ïîæàðîîïàñíîñòü�
íàãëÿäíî� äåìîíñòðèðóåòñÿ� íà� ïðèìåðå�
øàõòû� «Àíàäûðñêàÿ»� îáúåäèíåíèÿ� «Ñåâå­
ðîâîñòîêóãîëü»,� ãäå� â� íîÿáðå� 1973� ã.� îáíà­
ðóæåí� ýíäîãåííûé� ïîæàð.� Îäíîé� èç� ïðè÷èí�
âîçíèêíîâåíèÿ� ïîæàðà,� êàê� îòìå÷åíî� â� àêòå�
êîìèññèè,� ÿâëÿåòñÿ� áîëüøîå� êîëè÷åñòâî� òå­
ïëîãî� âîçäóõà,� ïîäàííîãî� â� øàõòó� â� ëåòíèé�
ïåðèîä�1973�ã.,�êîãäà�ïðîâîäèëèñü�äîáû÷íûå�
ðàáîòû.

Ïî� äàííûì,� ïðèâåäåííûì� â� ðàáîòå,� ýí­
äîãåííûå� ïîæàðû,� âîçíèêàþùèå� â� óãîëüíûõ�

øàõòàõ� Íîðèëüñêîãî� ÃÌÊ,� òàêæå� îáóñëîâëå­
íû� ïîëîæèòåëüíîé� òåìïåðàòóðîé� øàõòíîé�
àòìîñôåðû.

Ñ� ðîñòîì� õèìè÷åñêîé� àêòèâíîñòè� âîç­
ðàñòàåò� ãàçîâûäåëåíèå.� Ïðè� èñêóññòâåííîì�
ïîäîãðåâå� ïðîá� óãëÿ� â� ëàáîðàòîðíûõ� óñëî­
âèÿõ�íàìè�âûÿâëåíà�äèíàìèêà�êîíöåíòðàöèè�
ãàçîâ�ïðè�ïîâûøåíèè�òåìïåðàòóðû�óãëÿ.

Çàêëþ÷åíèå.�Â�õîäå�èññëåäîâàíèÿ�íàìè�
âûÿâëåí� ãëàâíûé� ôàêòîð� ýíäîãåííîé� ïîæà­
ðîîïàñíîñòè� óãîëüíûõ� øàõò� ñåâåðî­âîñòîêà�
ñòðàíû.� Ýòîò� ôàêòîð� çàêëþ÷àåòñÿ� â� ñîõðà­
íåíèè�îòðèöàòåëüíîé�èëè�óìåðåííî�ïîëîæè­
òåëüíîé� òåìïåðàòóðû� äëÿ� ïðåäîòâðàùåíèÿ�
èíòåíñèôèêàöèè� îêèñëèòåëüíûõ� ïðîöåññîâ,�
ïðèâîäÿùèõ� ê� ñàìîâîçãîðàíèþ� óãëåé.� Èñ­
ñëåäîâàíèå�ñîðáöèîííîé�ñïîñîáíîñòè�óãëåé�
ìåñòîðîæäåíèé� ñåâåðî­âîñòîêà� ïîêàçûâàåò,�
÷òî� õèìè÷åñêàÿ� àêòèâíîñòü� óãëåé� â� óñëîâèÿõ�
ìåðçëîòû�çàâèñèò,�ãëàâíûì�îáðàçîì,�îò�òåì­
ïåðàòóðû� òåïëîâîãî� ðåæèìà� –� ïðè� îòðèöà­
òåëüíîé� òåìïåðàòóðå� ïî÷òè� âñå� óãëè� èìåþò�
íèçêóþ�õèìè÷åñêóþ�àêòèâíîñòü,�êîòîðàÿ�ðåç­
êî�âîçðàñòàåò�ñ�ïîâûøåíèåì�òåìïåðàòóðû.

Â� øàõòàõ� íåîáõîäèìî� ïîääåðæèâàòü�
òåìïåðàòóðó,� ïðåäîòâðàùàþùóþ� ñàìîâîç­
ãîðàíèå� óãëåé.� Èçâåñòíû� è� óñïåøíî� ïðèìå­
íÿþòñÿ�íà�øàõòàõ�ñåâåðà�ëîêàëüíûå�ñïîñîáû�
ðåãóëèðîâàíèÿ� òåïëîâîãî� ðåæèìà� ñ� ïîääåð­
æàíèåì� óìåðåííî� ïîëîæèòåëüíûõ� òåìïåðà­
òóð�íà�ðàáî÷èõ�ìåñòàõ�(íàïðèìåð,�â�ëàâàõ,�ãäå�
ðàáîòàþò�ìåõàíèçèðîâàííûå�êîìïëåêñû�èëè�
äðóãàÿ�òåõíèêà)�è�îòðèöàòåëüíûõ�èëè�áëèçêèõ�
ê� íèì� ïîëîæèòåëüíûõ� òåìïåðàòóð� â� äðóãèõ�
âûðàáîòêàõ� è� âûðàáîòàííûõ� ïðîñòðàíñòâàõ�
øàõò.�Ïîýòîìó�òåïëîâîé�ðåæèì�øàõòû�äîëæåí�
áûòü�âûáðàí�ñ�ó÷åòîì�õèìè÷åñêîé�àêòèâíîñòè�
óãëåé.� Òàêèì� îáðàçîì,� ïîääåðæàíèå� îïòè­
ìàëüíûõ� òåìïåðàòóð� âîçäóõà� â� øàõòàõ� ÿâëÿ­
åòñÿ� ýôôåêòèâíûì� ñïîñîáîì� ïðåäîòâðàùå­
íèÿ�ýíäîãåííûõ�ïîæàðîâ�â�óñëîâèÿõ�óãîëüíûõ�
ïðåäïðèÿòèÿõ�ñåâåðî­âîñòîêà�ñòðàíû.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÅÒÜ INSTAGRAM ÊÀÊ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÈÍÒÅÐÍÅÒ­ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ 
ËÈÄÅÐÎÂ ÏÀÐÒÈÉ È ÍÀÑÅËÅÍÈß (ÏÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß)

INSTAGRAM SOCIAL NETWORK AS A PLATFORM FOR INTE RNET COMMUNICATIONS 
BETWEEN POLITICAL PARTY LEADERS AND THE PUBLIC (RESULTS OF A REGIONAL SURVEY)

Ñîöèàëüíûå� ìåäèà,� ñâÿçàííûå� ñ� ðàçâèòèåì� ñîöèàëüíûõ� ñåòåé,� â� ïîñëåäíèå�ãîäû� âñå� ÷àùå� ñòàíîâÿò­
ñÿ�ïðåäìåòîì�íàó÷íîãî�ïîèñêà.�Â�ôîêóñå�âíèìàíèÿ�äàííîãî�èññëåäîâàíèÿ�–�ñîöèàëüíàÿ�ñåòü�Instagram��
êàê�ïëàòôîðìà�èíòåðíåò­êîììóíèêàöèé�ëèäåðîâ�ïàðòèé�è�íàñåëåíèÿ.�Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâèëàñü�
ñîöèàëüíàÿ�ñåòü�Instagram�êàê�îñíîâà�ñîöèàëüíîãî�ìåäèà�â�ñèñòåìå�ñðåäñòâ�èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè�â�
ñôåðå� ñîâðåìåííîé� ðîññèéñêîé� ïîëèòèêè.� Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –� îñîáåííîñòè� íîâîñòíîãî� êîíòåí­
òà�â�ñåòè� Instagram�ðóêîâîäèòåëåé�ôðàêöèé�ðåãèîíàëüíîãî�ïàðëàìåíòà�è�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé�ïî­
ëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�Êóçáàññà.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ�çàêëþ÷àëàñü�â�îáîñíîâàíèè�îñîáåííîñòåé�íîâîñòíîãî�
êîíòåíòà�â�ñåòè�Instagram�ðóêîâîäèòåëåé�ôðàêöèé�ðåãèîíàëüíîãî�ïàðëàìåíòà�è�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé�
ïàðòèé�êàê�ñðåäñòâà�èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè�ñ�íàñåëåíèåì�â�Êóçáàññå.�Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé èññëå­
äîâàíèÿ�ñòàëî�ïðèìåíåíèå�ñåòåâîãî�ïîäõîäà�Ì.�Êàñòåëüñà,�ñèñòåìíîãî�è�ñðàâíèòåëüíîãî�ïîäõîäîâ.�Äëÿ�
àíàëèçà�âèäîâ�è�òîíàëüíîñòè�êîíòåíòà�ïîñòîâ�è�êîììåíòàðèåâ�ëèäåðîâ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�Êóçáàññà�
ïðèìåíÿëèñü� ìåòîäû� êà÷åñòâåííîãî� è� êîëè÷åñòâåííîãî� êîíòåíò­àíàëèçà.� Èññëåäîâàíèå� îïèðàëîñü� íà�
ðàáîòû� çàðóáåæíûõ� è� îòå÷åñòâåííûõ� ó÷åíûõ.� Â� òåîðåòèêî­ìåòîäîëîãè÷åñêóþ� õàðàêòåðèñòèêó� èíòåð­
íåò­êîììóíèêàöèé�çàìåòíûé�âêëàä�âíåñëè�ïðåäñòàâèòåëè�òåîðèè�èíäóñòðèàëüíîãî�îáùåñòâà�(Ä.�Áåëë,�
Ì.�Ìàêëþýí,�Ì.�Êàñòåëüñ),�òåîðèè� êîììóíèêàöèè� (Ã.�Áëþìåð,�Í.�Ïîóñòìåí,�Á.�Ñêèííåð,�Äæ.�Ãåðáíåð� è�
ò.�ä.),�à�òàêæå�ðîññèéñêèå�ó÷åíûå�Ã.�Ë.�Àêîïîâ,�È.�À.�Áûêîâ,�Ñ.�Â.�Âîëîäåíêîâ.�Îòìå÷åíî,�÷òî�â�ðàáîòàõ�
ñîâðåìåííûõ�ñïåöèàëèñòîâ�âíèìàíèå�óäåëÿåòñÿ�â�áîëüøåé�ñòåïåíè�ïðîâåäåíèþ�ðåãèîíàëüíûõ�èññëå­
äîâàíèé�ïî�òåìå�ñîöèàëüíûõ�ñåòåé.�Âûÿâëåíî,�÷òî�èìåþòñÿ�ïðèíöèïèàëüíûå�ðàçëè÷èÿ�ìåæäó�êîíòåíòîì�
ñîöèàëüíûõ�ñåòåé�ëèäåðîâ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�è�ãóáåðíàòîðà�Êóçáàññà.�Ïîêàçàíî,�÷òî�â�îòëè÷èå�îò�àê­
êàóíòà�ãóáåðíàòîðà,�ãäå�ïîëüçîâàòåëè�â�êîììåíòàðèÿõ�ìîãóò�çàäàâàòü�âîëíóþùèå�èõ�âîïðîñû�è�ïîëó÷àòü�
îòâåòû,� êîíòåíò� ëèäåðîâ� ïàðòèé� íîñèò� ðàçâëåêàòåëüíûé� õàðàêòåð.� Ïîñòû� ïîëèòèêîâ,� ïðåäñòàâëÿþùèõ�
ïîëèòè÷åñêèå�ïàðòèè,�íå�ÿâëÿþòñÿ�ïëîùàäêàìè�ïî�îáìåíó�ìíåíèÿìè�è�íå�íàïðàâëåíû�íà�ðåøåíèå�òåêó­
ùèõ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ�âîïðîñîâ.�Ãëàâíàÿ�çàäà÷à�êîììåíòàðèåâ�â�ïîñòàõ�ëèäåðîâ�ïàðòèé�–�ïîä­
äåðæêà�èíòåðåñà�íå�ê�ïðîôåññèîíàëüíîé�ïîëèòè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�ïîëèòèêà,�à�ê�ñâîåé�ïåðñîíå�ïóòåì�
âûñòàâëåíèÿ�êîíòåíòà�î�ëè÷íîé�æèçíè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàöèÿ, ñîöèàëüíûå ñåòè, ñîöèàëüíûå ñåòè êàê ôîðìà êîììóíèêàöèè ïàðòèé è îáùåñòâà, 
ïîëèòè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ, web­ñàéòû ïàðòèé, íîâîñòíîé êîíòåíò, ñòðàíèöû íîâîñòíîãî êîíòåíòà ïîëèòèêîâ, ðåãè­
îíàëüíûå îòäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ðåãèîíàëüíûé ïàðëàìåíò, äåïóòàòû Ïàðëàìåíòà Êóçáàññà è ðåãèîíàëüíûå 
êîîðäèíàòîðû ïàðòèé

Social�media�related� to� the�development�of�social�networks�have� been� increasingly�becoming�the�subject�of�
scientific�research�in�recent�years.�The�focus�of�this�study�is�the�social�network�Instagram�as�an�Internet�com­
munication�platform�for�party�leaders�and�the�population.�The object of the study�is�the�consideration�of�the�In­
stagram�social�network�as�the�main�social�media�in�the�system�of�Internet�communication�in�the�field�of�modern�
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Russian�politics.�The subject of the study�is�identifying�the�features�of�news�content�on�the�Instagram�accounts�
of�the�leaders�of�the�regional�parliament�factions�and�regional�branches�of�the�political�parties�in�Kuzbass.�The 
purpose of the study�is�to�analyze�the�features�of�news�content�on�the�Instagram�accounts�of�the�leaders�of�the�
regional�parliament�factions�and�regional�branches�of�political�parties�as�a�means�of�Internet�communication�with�
the�population�in�Kuzbass.�The�methodology�of�the�study�is�based�on�M.�Castells’�network�approach,�as�well�as�
systemic�and�comparative�approaches.�To�analyze�the�types�and�sentiments�of�online�posts�and�comments�of�
the�political�party�leaders�in�Kuzbass�the�author�applied�the�method�of�qualitative�and�quantitative�content�anal­
ysis.�The�study�follows�concepts�of�foreign�and�Russian�researchers:�in�theoretical�and�methodological�aspects,�
a�significant�contribution�to�the�studying�of�Internet�communications�was�made�by�representatives�of�the�indus­
trial�society�theory�(D.�Bell,�M.�McLuhan,�M.�Castells),�mass�communication�theory�(H.�Blumer,�N.�Postman,�B.�
Skinner,�G.�Gerbner�and�others),�as�well�as�Russian�scientists�G.�L.�Akopov,�I.�A.�Bykov,�and�S.�V.�Volodenkov.�The�
author�notes�that�the�works�of�contemporary�experts�focus,�to�a�greater�extent,�on�conducting�regional�studies�
on�social�networks.�It�was�found�that�there�are�fundamental�differences�between�the�content�in�social�accounts�
of�the�political�party�leaders�and�the�governor�of�Kuzbass.�It�is�shown�that,�unlike�the�governor’s�account,�where�
users�can�ask�their�urgent�questions�in�the�comments�and�receive�answers,�the�content�of�the�party�leaders�is�
more�entertaining.�The�posts�of�politicians�representing�political�parties�are�not�opinion�exchange�platforms�and�
are�not�aimed�at�solving�topical�social�and�economic�issues.�The�main�task�of�comments�in�the�posts�of�party�
leaders�is�to�maintain�interest�in�their�persons�(by�posting�personality­focused�content),�rather�than�in�the�pro­
fessional�political�activities�of�a�politician.

Key words: communication; social networks; social networks as a form of communication between parties and society; po­
litical communication; party websites; news content; politicians’ news content pages; regional offices of political parties; re­
gional parliament; deputies of the Kuzbass Parliament an d regional party coordinators

Ââåäåíèå.� Ïðåäìåòîì� íàó÷íîãî� ïîèñ­
êà� â� ïîñëåäíèå� íåñêîëüêî� ëåò� âñå� ÷à­

ùå� ñòàíîâÿòñÿ� âîïðîñû� ñîöèàëüíûõ� ìåäèà,�
ñâÿçàííûå,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü,� ñ� ðàçâèòèåì�
ñîöèàëüíûõ� ñåòåé� â� ðîññèéñêîì� îáùåñòâå.�
Ìíîãèå� ïðîöåññû,� ïðîèñõîäÿùèå� â� Ðîññèé­
ñêîé� Ôåäåðàöèè,� ôîðìèðóþòñÿ� èçíà÷àëüíî�
êàê� ñîöèàëüíûå,� íî� ïîëèòè÷åñêàÿ� êîìïî­
íåíòà� ïðèñóòñòâóåò� â� íèõ� èçíà÷àëüíî� ïðàê­
òè÷åñêè�âñåãäà� â� ðàçíîì� ñîîòíîøåíèè�è�ýòî�
ñòàâèò� çàäà÷ó� ïåðåä� íàó÷íûì� ñîîáùåñòâîì�
ñâîåâðåìåííî�èçó÷àòü�è�àíàëèçèðîâàòü�ïðî­
èñõîäÿùèå� ïðîöåññû.� Èíòåðåñíûì� âûñòó­
ïàåò� àíàëèç� äåÿòåëüíîñòè� ïîëèòèêîâ� ðåãèî­
íàëüíîãî�óðîâíÿ�÷åðåç�íîâîñòíîé�êîíòåíò�íà�
ñòðàíèöàõ�web­ñàéòîâ�è�â�ñîöèàëüíûõ�ñåòÿõ.�
Ïðè÷åì,�åñëè�êîíòåíò�òàêèõ�ñóáúåêòîâ� ðåãè­
îíàëüíîé�ïîëèòèêè,�êàê�ãëàâà�ðåãèîíà�[8;�14;�
19]�èëè�âåäóùèå�ïîëèòè÷åñêèå�ïàðòèè,�âûçû­
âàåò�ïî­ïðåæíåìó�àêòèâíûé�íàó÷íûé�èíòåðåñ�
ñðåäè�îòå÷åñòâåííûõ�ó÷åíûõ�[9;�13],�òî�îöåí­
�êà�äåÿòåëüíîñòè�äåïóòàòñêîãî�êîðïóñà�ðåãèî­
íàëüíûõ�ïàðëàìåíòîâ,�â�÷àñòíîñòè�ïðåäñåäà­
òåëåé�ïàðëàìåíòîâ,�ðóêîâîäèòåëåé�ôðàêöèé�
ïàðëàìåíòîâ� è� ðóêîâîäèòåëåé� (êîîðäèíàòî­
ðîâ)� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé� íå� ïðèâëåêàåò� äîëæíîãî� âíèìàíèÿ.�
Â� ðàìêàõ� íàøåãî� èññëåäîâàíèÿ� ñòàâèëàñü�
öåëü –� ïðîàíàëèçèðîâàòü� îñîáåííîñòè� íî­
âîñòíîãî� êîíòåíòà� â� ñåòè� Instagram� ðóêîâî­

äèòåëåé�ôðàêöèé�ðåãèîíàëüíîãî�ïàðëàìåíòà�
è�ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïàðòèé� êàê� ñðåä­
ñòâà�èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè�ñ�íàñåëåíèåì�â�
Êóçáàññå.��

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâèëàñü� ñîöè­
àëüíàÿ�ñåòü�Instagram�êàê�îñíîâà�ñîöèàëüíî­
ãî�ìåäèà�â�ñèñòåìå�ñðåäñòâ�èíòåðíåò­êîììó­
íèêàöèè� â� ñôåðå� ñîâðåìåííîé� ðîññèéñêîé�
ïîëèòèêè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –� îñîáåííîñòè��
íîâîñòíîãî�êîíòåíòà�â�ñåòè�Instagram�ðóêîâî­
äèòåëåé� ôðàêöèé� ðåãèîíàëüíîãî� ïàðëàìåí­
òà� è� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé�Êóçáàññà.��

Îñíîâíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè çàäà­
÷àìè�âûñòóïèëè�ðàññìîòðåíèå�ñîâðåìåííîé�
ñèòóàöèè� ïî� âîïðîñó� ñòåïåíè� èçó÷åííîñòè� â�
îòå÷åñòâåííûõ�è�çàðóáåæíûõ�ðàáîòàõ�èíòåð­
íåò­êîììóíèêàöèé� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé� â�
ëèöå� äåïóòàòîâ� Ïàðëàìåíòà� Êóçáàññà,� ðóêî­
âîäèòåëåé�îòäåëåíèé�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�â�
ðåãèîíàëüíîì�ïîëèòè÷åñêîì�ïðîöåññå;�ñ�ïî­
ìîùüþ� ìåòîäà� êîíòåíò­àíàëèçà� âûÿâèòü�êî­
ëè÷åñòâåííûå� õàðàêòåðèñòèêè� àêêàóíòîâ� ëè­
äåðîâ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�â�ñåòè�Instagram�â�
çàâèñèìîñòè�îò�òàêèõ�ïîêàçàòåëåé,�êàê�êîëè­
÷åñòâî�ïîäïèñ÷èêîâ,�êîëè÷åñòâî�ïîñòîâ,�ëàé­
êîâ�è�êîììåíòàðèåâ;�ïðîâåñòè�êà÷åñòâåííûé�
êîíòåíò­àíàëèç�âèäîâ�è�òîíàëüíîñòè�íîâîñò­
íîãî�êîíòåíòà�íà�ïðèìåðå�òðåõ�íàèáîëåå�àê­
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òèâíûõ�â�ñåòè� Instagram�ðåãèîíàëüíûõ�ïîëè­
òèêîâ�Êóçáàññà�–�Àëåêñåÿ�Çåëåíèíà,�Òàòüÿíû�
Ïðîòàñ,�Íèêîëàÿ�Ìóõèíà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â� êà÷åñòâå� îñíîâíîãî� ìåòîäîëîãè÷åñêîãî�
ïîäõîäà� â� èññëåäîâàíèè� ïðèìåíÿåòñÿ� ñå­
òåâîé� ïîäõîä� Ì.� Êàñòåëüñà,� êîòîðûé� ïîçâî­
ëÿåò� îäíîâðåìåííî� â� óçêîì� ñìûñëå� äàòü�
îöåíêó� îñîáåííîñòåé� âèäîâ� êîììóíèêàöèè,�
ïðèìåíÿåìûõ� â� íîâîñòíîì� êîíòåíòå� ëèäå­
ðàìè� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé� Êóçáàññà� â� ñåòè�
Instagram,�â�áîëåå�øèðîêîì�ñìûñëå�ðàññìà­
òðèâàòü�íîâîñòíîé�êîíòåíò�êàê�÷àñòü�ãëîáàëü­
íîé� êîììóíèêàöèîííîé� ñåòè,� ïðèìåíÿåìîé�
â� èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå� áåç� îãðàíè÷åíèÿ�
âðåìåííûìè,� ãåîãðàôè÷åñêèìè,� ÿçûêîâûìè�
è� èíûìè� ãðàíèöàìè.� Ïîìèìî� ñåòåâîãî� ïîä­
õîäà,� â� ñâîåì� èññëåäîâàíèè� àâòîð� îïèðàåò­
ñÿ� íà� ñèñòåìíûé� è� ñðàâíèòåëüíûé� ïîäõîäû,�
íàïðàâëåííûå� íà� èçó÷åíèå� âèäîâ� êîíòåíòà�
ðàçíûõ�ïîëèòèêîâ�ñ�ïîçèöèè�âûÿâëåíèÿ,�íàè­
áîëåå� âîñòðåáîâàííûõ� êàê� ñðåäñòâà� êîììó­
íèêàöèè�â�ðàáîòå�ñ�íàñåëåíèåì,�îïðåäåëåíèÿ�
íàèáîëåå� «àêòèâíûõ»� â� ìåäèàïðîñòðàíñòâå�
ïîëèòèêîâ�è�ïîëèòèêîâ�ñ�î÷åíü�íèçêîé�àêòèâ­
íîñòüþ� â� ñîöèàëüíûõ� ñåòÿõ.� Ýìïèðè÷åñêàÿ�
÷àñòü� èññëåäîâàíèÿ� âêëþ÷àåò� ðåçóëüòàòû� êà­
÷åñòâåííîãî� è� êîëè÷åñòâåííîãî� êîíòåíò­àíà­
ëèçà� âèäîâ� è� òîíàëüíîñòè� êîíòåíòà� ïîñòîâ�
ïîëèòèêîâ�è�êîììåíòàðèåâ.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Îäíîé� èç� ñó­
ùåñòâåííûõ� ïðîáëåì� ðîññèéñêîãî� ïðîöåñ­
ñà�îñìûñëåíèÿ�ôåíîìåíà�ñîöèàëüíûõ�ñåòåé�
ÿâëÿåòñÿ� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîå� îòñóòñòâèå�
ðîññèéñêèõ� èññëåäîâàíèé,� íàïðàâëåííûõ� íà�
îáîñíîâàíèå� òåõíîëîãèé,� ìåõàíèçìîâ� è� èí­
ñòðóìåíòîâ�óïðàâëåíèÿ� ñîöèàëüíûìè�ìåäèà�
â�èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå.�Â�÷èñëå�îòäåëüíûõ�
ðàáîò�ðîññèéñêèõ�ó÷åíûõ�òåîðåòèêî­ìåòîäî­
ëîãè÷åñêîãî� õàðàêòåðà� îòìåòèì� èññëåäîâà­
íèÿ�Ã.�Ë.�Àêîïîâà,�È.�À.�Áûêîâà�è�Ñ.�Â.�Âîëî­
äåíêîâà�[2;�6;�7].�

Ðîññèéñêèå�ó÷åíûå�èìåþò�âîçìîæíîñòü�
ðàçðàáàòûâàòü� ñîáñòâåííûå� èññëåäîâàíèÿ�
÷àùå�âñåãî�ñ�îïîðîé�íà�ðåãèîíàëüíóþ�ñïåöè­
ôèêó�ïðèì�åíåíèÿ�ñîöèàëüíûõ�ñåòåé�â�ðåãèî­
íàëüíîé�ïîëèòèêå.�Â�êà÷åñòâå�ôóíäàìåíòàëü­
íûõ� èññëåäîâàíèé,� èìåþùèõ� îòíîøåíèå� ê�
òåîðåòè÷åñêîìó�óðîâíþ�èçó÷àåìîãî�ôåíîìå­
íà,�ñëåäóåò�íàçâàòü�ðàáîòû�êëàññèêîâ�òåîðèè�
èíäóñòðèàëüíîãî�îáùåñòâà�(Ä.�Áåëë,�Ì.�Ìà­
êëþýí,� Ì.�Êàñòåëüñ� è�ìíîãèå�äð.)� [3;� 11;�12]�
è�òåîðèè�êîììóíèêàöèè�(Ã.�Áëþìåð,�Í.�Ïîóñò­
ìåí,�Á.�Ñêèííåð,�Äæ.�Ãåðáíåð�è�ò.�ä.)�[21;�22].�

Ñëåäóåò� ïîëàãàòü,� ÷òî� íåäîñòàòîê� îòå­
÷åñòâåííûõ� èññëåäîâàíèé� â� âîïðîñå� òåîðå­
òè÷åñêîãî� èçó÷åíèÿ� ñîöèàëüíûõ� ñåòåé� â� íå­
êîòîðîé� ñòåïåíè� âîñïîëíåí� ýìïèðè÷åñêèìè�
èññëåäîâàíèÿìè� ðåãèîíàëüí�îé� ñïåöèôèêè�
èçó÷åíèÿ� èíñòèòóòà� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé� è�
îòäåëüíûõ�ïîëèòè÷åñêèõ�ëèäåðîâ.�

Âûäåëèì� íåñêîëüêî� èññëåäîâàòåëüñêèõ�
íàïðàâëåíèé� èçó÷åíèÿ� èíñòèòóòà� ïîëèòè÷å­
ñêèõ�ïàðòèé�è�ïàðòèéíûõ�ëèäåðîâ�â�ñèñòåìå�
èíòåðíåò­êîììóíèêàöèé.� Ïîëó÷àåò� ðàçâèòèå�
òåìàòèêà� èññëåäîâàíèé,� íàïðàâëåííàÿ� íà�
îñìûñëåíèå� âîçäåéñòâèÿ� ñîöèàëüíûõ� ñåòåé�
íà�ðàçëè÷íûå�ñôåðû�îáùåñòâà,�â�ò.�÷.�âîçäåé­
ñòâèå� èíòåðíåò­êîììóíèêàöèé� íà� ñèñòåìó�
âëàñòè�è�â�öåëîì�íà�ïîëèòèêó�[15;�16].� �Ðîñ­
ñèéñêèå� ó÷åíûå� óäåëÿþò� âíèìàíèå� ðàññìî­
òðåíèþ� âîïðîñîâ� ðàçâèòèÿ� íîâûõ� ìåäèà� â�
ñèñòåìå�êîììóíèêàöèé�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�
ñ�ãðàæäàíàìè�[17;�18],�àíàëèçèðóþò�âîçìîæ­
íîñòè� ïðèìåíåíèÿ� èíòåðíåò­òåõíîëîãèé� â�
èçáèðàòåëüíîì� ïðîöåññå� [1;� 10;� 20].� Äîñòà­
òî÷íî� ïåðñïåêòèâíûì� íàïðàâëåíèåì� èçó÷å­
íèÿ�ñàìèõ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�è�èõ�ëèäåðîâ�
âûñòóïàåò� ïðîâåäåíèå�ýìïèðè÷åñêèõ�èññëå­
äîâàíè�é�ñ�ïðèìåíåíèåì�ìåòîäîâ�ìíîãîìåð­
íîãî�àíàëèçà�[4;�5].

Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� äàëüíåéøèé� íàó÷­
íûé� ïîèñê� â� âîïðîñàõ� èíòåðíåò­êîììóíè­
êàöèé� ïîëèòè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,� â� ÷àñòíîñòè�
ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� ñëåäóåò� ñâÿçûâàòü� ñ�
ïðîâåäåíèåì� ðåãèîíàëüíûõ� ýìïèðè÷åñêèõ�
èññëåäîâàíèé,�êîòîðûå�ïîìîãóò�íàéòè�îáùå­
ðîññèéñêèå� è� ñóãóáî� ðåãèîíàëüíûå� îñîáåí­
íîñòè�òåõíîëîãèé�ïðèìåíåíèÿ�èíòåðíåò­êîì­
ìóíèêàöèé�â�ðîññè�éñêîé�ïîëèòèêå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Â� ðàìêàõ�
ïðîâåäåííîãî�èññëåäîâàíèÿ�ñ�ïîìîùüþ�ïðî­
ãðàììû� Feedspy� îáðàáîòàí� â� êîëè÷åñòâåí­
íîì�è�êà÷åñòâåííîì�ñîîòíîøåíèè�íîâîñòíîé�
êîíòåíò�äâóõ� ãðóïï� ïîëèòèêîâ� –� ðóêîâîäèòå­
ëåé� ôðàêöèé� ïàðëàìåíòîâ� ðàçíîãî� óðîâíÿ� è�
ðóêîâîäèòåëåé� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïî­
ëèòè÷åñêèõ,� ïðåäñòàâëÿþùèõ� ïîëèòè÷åñêèå�
ïàðòèè� â� Êóçáàññå.� Èññëåäîâàíèå� îñíîâû­
âàëîñü� íà� èçó÷åíèè� ìàññèâà� äàííûõ� â� ñåòè�
Instagram�çà�2021�ã.�

Îñîáåííîñòüþ� ïàðòèéíîãî� ñïåêòðà� Êóç­
áàññà�ÿâëÿåòñÿ�ïðåäñòàâèòåëüñòâî�íà�ðåãèî­
íàëüíîì�óðîâíå�è�óðîâíå�ìóíèöèïàëüíûõ�îá­
ðàçîâàíèé�÷åòûðåõ�ïàðòèé�–�«Åäèíàÿ�Ðîññèÿ»,�
ÊÏÐÔ,�ËÄÏÐ�è�«Ñïðàâåäëèâàÿ�Ðîññèÿ­Ïàòðè­
îòû­Çà�ïðàâäó».�Ïðè�ýòîì�â�ðåãèîíàëüíîì�çà­
êîíîäàòåëüíîì� îðãàíå� âëàñòè� –� Ïàðëàìåíòå�
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Êóçáàññå,� ïðåäñòàâëåíû� ïÿòü� ïàðòèé,� äâå�
èç�êîòîðûõ�îáúåäèíåíû�ðîâíî�ãîä�íàçàä�(22�
ôåâðàëÿ� 2021� ã.)� íà� îáùåãîñóäàðñòâåííîì�
óðîâíå�–�«Ñïðàâåäëèâàÿ�Ðîññèÿ»�è�«Ïàòðèî­
òû� Ðîññèè».� Òàêàÿ� ñèòóàöèÿ� â� Êóçáàññå� ñòà­
ëà� ðåçóëüòàòîì� òîãî,� ÷òî� ïàðòèÿ� «Ïàòðèîòû�
Ðîññèè»�íàõîäèòñÿ�â�ñòàäèè�ëèêâèäàöèè.�Êàê�
òîëüêî�áóäåò�îêîí÷àòåëüíî�ïðèíÿòî�ðåøåíèå�
Ìèíèñòåðñòâîì� þñòèöèè�ÐÔ� îá� èñêëþ÷åíèè�
èç� þðèäè÷åñêèõ� ëèö� ïàðòèè� «Ïàòðèîòû� Ðîñ­
ñèè»,� ôðàêöèÿ� â� Ïàðëàìåíòå� Êóçáàññà� áó­
äåò�ëèêâèäèðîâàíà.�Â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�íîâûì�
Óñòàâîì,� «Ñïðàâåäëèâàÿ� Ðîññèÿ»� íàçûâàåò­
ñÿ� Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ� ïîëèòè÷åñêàÿ� ïàðòèÿ�

«Ñïðàâåäëèâàÿ� Ðîññèÿ­Ïàòðèîòû­Çà� ïðàâ­
äó».�Ñîîòâåòñòâåííî,�ïåðåèìåíîâàíèÿ�ôðàê­
öèè� «Ñïðàâåäëèâàÿ� Ðîññèÿ»� â� Ïàðëàìåíòå�
Êóçáàññà�ïîêà�íå�áûëî.�

Â�ýòîé�äâîéñòâ�åííîé�ñèòóàöèè�àâòîð�áó­
äåò�ðàññìàòðèâàòü�â�ðàìêàõ�Ïàðëàìåíòà�Êóç­
áàññà�ëèäåðîâ�ïÿòè�ôðàêöèé,�à�ïðèìåíèòåëü­
íî�ê�ðóêîâîäèòåëÿì�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé�
ïàðòèé� –� àíàëèçèðîâàòü� êîíòåíò� ÷åòûðåõ�
ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé.� Â� òàáë.� 1� ïðåäñòàâëå­
íû� ðóêîâîäèòåëè� ôðàêöèé� Ïàðëàìåíòà� Êóç­
áàññà.�Ïðåäñåäàòåëü�Ïàðëàìåíòà�Êóçáàññà�è�
ðóêîâîäèòåëü�ôðàêöèè�«Åäèíàÿ�Ðîññèÿ»�îäíî�
ëèöî�–�Àëåêñåé�Çåëåíèí.

Òàáëèöà�1/�Òàble�1

Ôðàêöèîííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïàðòèé â Ïàðëàìåíòå Êóçáàññà / 
Fractional representation of parties in the Kuzbass Parliament

 Ôðàêöèÿ / Fraction Ðóêîâîäèòåëü ôðàêöèè / Head of the faction

Îáùåå êîëè÷åñòâî 
äåïóòàòîâ â 

ïàðëàìåíòå, ÷åë. / 
Total number of 

deputies in Parliament, 
people

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» / «Unite d 
Russia»

Çåëåíèí Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷, ïðåäñåäàòåëü Ïàðëàìåíòà 
Êóçáàññà / Aleksey A. Zel enin, Chairman of the Kuzbass 
Parliament
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«Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ» / 
«Fair Russia» Ïðîòàñ Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà / Protas Tatiana Vladimirovna 2

ÊÏÐÔ / Communist Party Ìóõèí Íèêîëàé Ïàâëîâè÷ / Mukhin Nikolay Pavlovich 2

ËÄÏÐ / LDPR Ïðàâäèí Êèðèëë Äìèòðèåâè÷ / Kirill Dmitrievich Pravdin 2

«Ïàòðèîòû Ðîññèè» / 
«Patriots Of Russia»

Ñêâîðöîâ Þðèé Ïåòðîâè÷, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïàðëàìåíòà Êóçáàññà / Yuriy Petrovich Skvortsov, Deputy 
Chairman of the Kuzbass Parliament

1

Åäèíñòâåííàÿ� ïàðòèÿ,� ãäå� ðóêîâîäè­
òåëü� ðåãèîíàëüíîãî� îòäåëåíèÿ� íå� ÿâëÿåòñÿ�
îäíîâðåìåííî� äåïóòàòîì� ðåãèîíàëüíîãî�
ïàðëàìåíòà,� ýòî� ïàðòèÿ� «Åäèíàÿ� Ðîññèÿ».�
Îñòàëüíûå� ïàðòèè� ïîêàçûâàþò� ïðèìåð� ïîë­
íîãî� ñîâïàäåíèÿ� ðåãèîíàëüíîãî� óïðàâëåíèÿ�
ïàðòèåé�è�îäíîâðåìåííî�ïðåäñòàâèòåëüñòâà�
â�îðãàíå�çàêîíîäàòåëüíîé�âëàñòè,�÷òî�ìîæíî�
îáúÿñíèòü� íåâûñîêèì� óðîâíåì� ïîääåðæêè�
äàííûõ�ïîëèòè÷åñêèõ�ñèë�â�Êóçáàññå�ñîãëàñíî�
ðåçóëüòàòàì�ïîñëåäíèõ�âûáîðîâ�â�2018�ã.�(80�%�
äåïóòàòñêîãî� êîðïóñà� Ïàðëàìåíòà� Êóçáàññà�
ïðåäñòàâëÿþò�ïàðòèþ� «Åäèíàÿ�Ðîññèÿ»),�÷òî�
â�èòîãå�ñêàçûâàåòñÿ�íà�íèçêîì�óðîâíå�êîíêó­
ðåíöèè�è�âíóòðè�ñàìèõ�ïà�ðòèé�(òàáë.�2).

Îáðàùàÿñü� íåïîñðåäñòâåííî� ê� âîïðîñó�
àêòèâíîñòè�ïàðòèéíûõ�ëèäåðîâ�â�ñîöèàëüíûõ�
ñåòÿõ� è,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü,� â� ñåòè� Instagram�

êàê� íàèáîëåå� ïåðñïåêòèâíîé� ñðåäè� ñîöè­
àëüíûõ� ìåäèà� â� ñôåðå� ïîëèòè÷åñêèõ� èíòåð­
íåò­êîììóíèêàöèé,� íåîáõîäèìî� îòìåòèòü�
âûÿâëåííóþ�îáùóþ�òåíäåíöèþ�äëÿ�àêêàóíòîâ�
âñåõ�ðàññìàòðèâàåìûõ�ëèäåðîâ�ïàðòèé�–�äî­
ñòàòî÷íî� ÷àñòî� ïîëèòèêè,� ïðåäñòàâëÿþùèå�
èíòåðåñû�ñâîåé�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�â�ðåãè­
îíå,� íåäîîöåíèâàþò� ðåàëüíûå� âîçìîæíîñòè�
äàííîãî� ñðåäñòâà� êîììóíèêàöèè.� Ïðè÷èíû�
ýòîé� òåíäåíöèè� ìîãóò� áûòü� ðàçëè÷íûå,� ïî�
íàøåìó�ìíåíèþ,�ãëàâíàÿ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�òîì,�
÷òî�â�îòëè÷èå�îò�àêêàóíòîâ�ãóáåðíàòîðîâ�âíè­
ìàíèå� ê� ïîëèòèêàì,� ïðåäñòàâëÿþùèì� çàêî­
íîäàòåëüíóþ�âëàñòü�èëè�ïàðòèéíûé�ñïåêòð�â�
ðåãèîíå,�ïîêà�çàìåòíî�ìåíüøå.�Â�òî�æå�âðå­
ìÿ,�èñõîäÿ�èç�êîëè÷åñòâà�ïîäïèñ÷èêîâ�ñàìèõ�
ïàðòèé�è�èõ�ëèäåðîâ,�ðàçíèöà�ìåæäó�íèìè�ñó­
ùåñòâåííî�íå�îòëè÷àåòñÿ,�÷òî�ñâèäåòåëüñòâó­
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åò� î� íèçêîé� çàèíòåðåñîâàííîñòè� íàñåëåíèÿ�
êàê� ïîëèòèêîé� ðåãèîíà� â� öåëîì,� òàê� è� ñîá­
ñòâåííî�ëþäåé,�îïðåäåëÿþùèõ�ýòó�ïîëèòèêó.�

Ïðè�ýòîì,�åñëè�ïàðòèÿ�«Åäèíàÿ�Ðîññèÿ»�
äåìîíñòðèðóåò� áîëüøóþ� çàèíòåðåñîâàí­
íîñòü� ê� ñâîåìó� íîâîñòíîìó� êîíòåíòó,� ÷åì� ê�
îòäåëüíûì� ïðåäñòàâèòåëÿì� äàííîé� ïàðòèè,�
òî�îñòàëüíûå�ðåãèîíàëüíûå�îòäåëåíèÿ�ïîêà­
çûâàþò�äèàìåòðàëüíî�ïðîòèâîïîëîæíóþ�ñè­
òóàöèþ�–�êîëè÷åñòâî�ïîäïèñ÷èêîâ�ó�ëèäåðîâ�
ïàðòèé�âûøå,�÷åì�ó�ñàìîãî�ðåãèîíàëüíîãî�îò­
äåëåíèÿ�ïàðòèè.�Íåëüçÿ�îòðèöàòü�ôàêò�ôîð­

ìàëüíîé�ïðèïèñêè�ê�àêêàóíòàì�ïîäïèñ÷èêîâ,�
íî�äëÿ�òàêîãî�ðåãèîíà�êàê�Êóçáàññ�–�ýòî,�ñêî­
ðåå�âñåãî,�ïîêàçàòåëü�áîëüøåãî�èíòåðåñà�íà­
ñåëåíèÿ�ê�îòäåëüíûì�ïîëèòè÷åñêèì�ëèäåðàì,�
íåæåëè�èõ�àññîöèàöèÿ�ñ�ê�îíêðåòíîé�èäåîëî­
ãèåé�è�ïàðòèåé.�Îñîáåííî�çàìåòíà�ðàçíèöà�â�
çàèíòåðåñîâàííîñòè� îçíàêîìëåíèÿ� ñ� ïîñòà­
ìè�ïàðòèé�è�èõ�ëèäåðîâ�â�ñðàâíåíèè�ñ�àêêàóí­
òîì� Ãóáåðíàòîðà� Êó�çáàññà� Ñåðãåÿ� Öèâèëåâà�
(òàáë.��3).�

Òàáëèöà�2�/�Òàble�2

Ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ïàðòèé â Êóçáàññå / 
Heads of regional branches of parties in Kuzbass

Ïàðòèÿ / Party Ðóêîâîäèòåëü (êîîðäèíàòîð) / Head (coordinator)

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» / «United Russia»

Áîðèñþê Äåíèñ Àëåêñàíäðîâè÷, ðóêîâîäèòåëü Ðåãèîíàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî 
êîìèòåòà Êóçáàññêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîé Ïàðòèè «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ / Borisyuk Denis Aleksandrovich, Head of the Regional Executive Committee 
of the Kuzbass Regional Branch of the All­Russian «United Russia» Party

«Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ­Ïàòðèî­
òû­Çà ïðàâäó» /»Fair Russia­Patriots­
For the Truth» 

Ïðîòàñ Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ / 
Protas Tatiana Vladimirovna, Chairman of the Council of the Regional Branch

ÊÏÐÔ / Communist Party Ìóõèí Íèêîëàé Ïàâëîâè÷, ïåðâûé ñåêðåòàðü ðåãèîíàëüíîãî êîìèòåòà / Mukhin 
Nikolay Pavlovich, First Secretary of the Regional Committee

ËÄÏÐ / LDPR Ïðàâäèí Êèðèëë Äìèòðèåâè÷, êîîðäèíàòîð Êåìåðîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäå­
ëåíèÿ / Kirill Dmitrievich Pravdin, Coordinator of the Kemerovo Regional Office

Òàáëèöà�3�/�Òàble�3

Ïðåäñòàâëåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è èõ ëèäåðîâ â ñåòè Instagram â 2021 ã. / 
Representation of political parties and their leaders on Instagram in 2021

Ïîëèòèê èëè ïàðòèÿ / Politician or party 
Êîëè÷åñòâî ïîäïèñ÷èêîâ àêêàóíòà, 

÷åë. / Number of account 
subscribers, people

Ãóáåðíàòîð Ñåðãåé Öèâèëåâ / Governor Sergey Tsivilev 244 255

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» / «UNITED RUSSIA» 3711

«Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ­Ïàòðèîòû­Çà ïðàâäó» /»Fair Russia­Patriots­For the 
Truth» 395

ÊÏÐÔ / Communist Party 706

ËÄÏÐ / LDPR 1146

Àëåêñåé Çåëåíèí («Åäèíàÿ Ðîññèÿ») / Aleksey Zelenin («United Russia») 1081

Äåíèñ Áîðèñþê («Åäèíàÿ Ðîññèÿ») / Denis Borisyuk («United Russia») 806
Òàòüÿíà Ïðîòàñ («Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ­Ïàòðèîòû­Çà ïðàâäó») / 
Tatiana Protas («Fair Russia­Patriots­For the Truth») 830

Íèêîëàé Ìóõèí (ÊÏÐÔ) / Nikolay Mukhin (Communist Party) 1420

Êèðèëë Ïðàâäèí (ËÄÏÐ) / Kirill Pravdin (LDPR) 1298

Þðèé Ñêâîðöîâ («Ïàòðèîòû Ðîññèè») / Yuriy Skvortsov («Patriots of Russia») 579
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Àâòîðîì�ñèñòåìàòèçèðîâàíû�äàííûå�ïî�
ðàññìàòðèâàåìûì� ïîëèòèêàì� çà� 2021� ã.� ïî�
êîëè÷åñòâó� ïîñòîâ,� ëàéêîâ� è� êîììåíòàðèåâ�
(òàáë.�4).�Ñîãëàñíî�ïðåäñòàâëåííûì�äàííûì,�
àêêàóíò� â� Instagram� ó� äåïóòàòà� Þðèÿ� Ñêâîð­
öîâà� íå� çàïîëíÿåòñÿ,� íåò� íè� îäíîãî� ïîñòà� è�

«îáðàòíîé�ñâÿçè»�â�ôîðìå�ëàéêîâ�è�êîììåí­
òàðèåâ.� Ïîëüçîâàòåëè� ñîöèàëüíîé� ñåòè� áî­
ëåå� ðàñïîëîæåíû� ñòàâèòü� ëàéêè� êàê� ôîðìó�
«îáðàòíîé�ñâÿçè»,�íåæåëè�îñòàâëÿò�ü�êîììåí­
òàðèè.

Òàáëèöà�4/�Òàble�4

Êîëè÷åñòâî ïîñòîâ, ëàéêîâ è êîììåíòàðèåâ ó ëèäåðîâ ïàðòèé â ñåòè Instagram /
Number of posts, likes and comments by party leaders on Instagram

Ïðåäñòàâèòåëü ïàðòèè / Party Representative Ïîñòû / Posts Ëàéêè / Likes Êîììåíòàðèè / Comments

Çåëåíèí Àëåêñåé /  Zelenin Aleksey 63 9 556 284

Ïðîòàñ Òàòüÿíà / Protas Tatiana 41 7 156 697

Ìóõèí Íèêîëàé /  Mukhin Nikolay 27 3 384 160

Ïðàâäèí Êèðèëë / Pravdin Kirill 12 519 22

Áîðèñþê Äåíèñ /  Borisyuk Denis 18 2316 78

Ñêâîðöîâ Þðèé / Skvortsov Yuriy – – –

Íàðÿäó�ñ�êîëè÷åñòâåííûì� àíàëèçîì�àê­
êàóíòîâ�ëèäåðîâ�ïàðòèé�ïðîâåäåí�êà÷åñòâåí­
íûé� àíàëèç� âèäîâ� íîâîñòíîãî� êîíòåíòà� òðåõ�
íàèáîëåå� àêòèâíûõ� ðåãèîíàëüíûõ� ïîëèòèêîâ�

â� ñåòè� Instagram� –� Àëåêñåÿ� Çåëåíèíà� («Åäè­
íàÿ� Ðîññèÿ»),� Òàòüÿíû� Ïðîòàñ� («Ñïðàâåäëè­
âàÿ� Ðîññèÿ­Ïàòðèîòû­Çà� ïðàâäó»),� Íèêîëàÿ�
Ìóõèíà�(Ê�ÏÐÔ)�(òàáë.�5).

Òàáëèöà�5�/�Òàble�5
 Âèäû êîíòåíòà ïîëèòèêîâ â ñåòè Instagram / Types of politicians’ content on Instagram

Âèä êîíòåíòà / Type of content Àëåêñåé Çåëåíèí / 
Alexey Zelenin

Òàòüÿíà Ïðîòàñ / 
Tatyana Protas

Íèêîëàé Ìóõèí /
Nikolay Mukhin

 Íîâîñòíîé / News 13 4 7

Êîììóíèêàòèâíûé / Communicative 11 ­ 3

Èìèäæåâûé / Image 4 1 3

Ëè÷íàÿ æèçíü, ñåìüÿ / Personal life, family 4 17 3

Ïðèðîäà / Nature 10 10

Âûáîðû / Elections 2 9 1

Ïîçäðàâèòåëüíûé / Congratulatory 16 ­ 5

Ïàðëàìåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü / Parliamentary activity 3 ­ 5

Ñîãëàñíî� ïîëó÷åííûì� äàííûì,� ó� âñåõ�
ðàññìîòðåííûõ� ïîëèòèêîâ� ïðåîáëàäàåò� íî­
âîñòíîé� âèä� êîíòåíòà.� Ïðèñóòñòâóåò� ÿâíîå�
àêöåíòèðîâàíèå� âíèìàíèÿ� íà� íåéòðàëüíûõ�
ñîáûòèÿõ,� ñâÿçàííûõ� ñ� ïðîïàãàíäîé� ñåìåé­
íûõ�öåííîñòåé,�è�îòâëå÷åííàÿ�òåìàòèêà�ñ�âè­
äàìè� ïðèðîäû� (íàèáîëåå� ÷àñòî� òàêèå� âèäû�
êîíòåíòà�èñïîëüçóåò�â�ñâîåì�àêêàóíòå�Òàòüÿ­
íà� Ïðîòàñ).� Äëÿ� ïðåäñåäàòåëÿ� Ïàðëàìåíòà�
Êóçáàññà� Àëåêñåÿ� Çåëåíèíà� çíà÷èìûìè� âè­
äàìè�êîíòåíòà� â�îáùåíèè�ñ�ïîëüçîâàòåëÿìè�
ñåòè� âûñòóïàþò� ïîçäðàâèòåëüíûé� è� êîììó­
íèêàòèâíûé� (äîñòàòî÷íî� ÷àñòî� äåïóòàò� ïðè­

íèìàåò�ó÷àñòèå�â�ëè÷íûõ�ïðèåìàõ,�ïðîâîäèò�
âñòðå÷è� ñ� ìîëîäåæüþ,� ïðåäñòàâëÿåò� ïàðëà­
ìåíò� íà� ìåðîïðèÿòèÿõ�â� ìóíèöèïàëüíûõ� îá­
ðàçîâàíèÿõ).� Íèêîëàé� Ìóõèí� ðàçìåùàåò� íà�
ñâîåé� ñòðàíèöå� ðàçíûå� âèäû� êîíòåíòà,� óäå­
ëÿåò� âíèìàíèå� ïîçäðàâëåíèÿì,� ïàðëàìåíò­
ñêîé�ðàáîòå,�îñâåùåíèþ�âàæíûõ�ñîáûòèé�ðå­
ãèîíà�è�ò.�ä.

Îáùåé�îñîáåííîñòüþ�êîììåíòàðèåâ�ðå­
ãèîíàëüíûõ� ïîëèòèêîâ� ÿâëÿåòñÿ� îòñóòñòâèå�
èíòåðåñà� ñî� ñòîðîíû� íàñåëåíèÿ� ê� ïîñòàì,�
ñâÿçàííûì�ñ�ïîëèòè÷åñêîé�òåìàòèêîé�–� ïðîâå­
äåíèå� ñîâåùàíèé� ñ� ðóêîâîäñòâîì� ìóíèöè­
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ïàëüíûõ�îáðàçîâàíèé,�ïîäïèñàíèå� ñîãëàøå­
íèé� î� ñîòðóäíè÷åñòâå� ìåæäó� Ïàðëàìåíòîì�
Êóçáàññà� è� âåäîìñòâàìè� ðåãèîíà,� èíôîð­
ìàöèÿ� î� íîðìîòâîð÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äå­
ïóòàòîâ� (íàïðèìåð,� ðàçðàáîòêà� ïðîåêòà� îá­
ëàñòíîãî� çàêîíà� î� ñîçäàíèè� àãëîìåðàöèé).�
Äîïóñêàåì,� ÷òî� ñ� ïîäîáíûì� âèäîì� êîíòåíòà�
ïîëüçîâàòåëè� ìîãóò� îçíàêîìèòüñÿ� â� àêêà­
óíòå� Ãóáåðíàòîðà� Êóçáàññà� Ñ.� Öèâèëåâà,� íî�
èíòåðåñà� äàâàòü� êîììåíòàðèè� íà� ñòðàíèöàõ�
äåïóòàòîâ,� ïðåäñòàâëÿþùèõ� èíòåðåñû� ïàð­
òèé,� ïðàêòè÷åñêè� íå� ïðåäñòàâëåííûõ� â� ðå­
ãèîíàëüíîì� Ïàðëàìåíòå,� ó� íàñåëåíèÿ� íåò.�
Áîëåå� ýôôåêòèâíûé� ñïîñîá� ïðèâëå÷åíèÿ�
âíèìàíèÿ�ê�ïðîáëåìàì�–�íàïèñàòü�ãóáåðíà­

òîðó�è�ïîïðîñèòü�ðåøèòü�«ñëîæíûé»�âîïðîñ.�
Â� ðåçóëüòàòå� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîå� èñêëþ÷å­
íèå�ïîëèòè÷åñêîé�ïîâåñòè�äíÿ�â�êîíòåíòå�ïî­
ëèòèêîâ� â� öåëîì� ïîëîæèòåëüíî� ñêàçûâàåòñÿ�
íà� èìèäæå� ñàìèõ� ïîëèòèêîâ� –� ïðåîáëàäàþò�
êîììåíòàðèè�èñêëþ÷èòåëüíî�ïîëîæèòåëüíîé�
è�íåéòðàëüíîé�íàïðàâëåííîñòè.�Ïîëüçîâàòå­
ëè� ñîöèàëüíîé� ñåòè� äîñòàòî÷íî� àêòèâíî� âû­
ðàæàþò� ñâîþ� ïîääåðæêó� è� ïèøóò� ïîçäðàâ­
ëåíèÿ� ïîëèòèêàì� íà� ïîñòû,� ñâÿçàííûå� ñ�
îïèñàíèåì� îáûäåííûõ� âîïðîñîâ� –� ïîçäðà­
âèòåëüíûé�êîíòåíò�ñ�ïðàçäíè÷íûìè�äàòàìè,�
ñåìåéíûìè� äàòàìè�è� âàæíûìè� ñîáûòèÿìè� â�
ëè÷í�îé�æèçíè�è�æèçíè�ñåìüè�(òàáë.�6).�

Òàáëèöà�6�/�Òàble�6

 Òîíàëüíîñòü êîììåíòàðèåâ â ïîñòàõ ïîëèòèêîâ / Sentiment of comments in posts by politicians 

Ïîëèòèê / Ðolitician Ïîëîæèòåëüíûå / 
Ðositive % Îòðèöàòåëüíûå / 

Negative % Íåéòðàëüíûå / 
Neutral %

Àëåêñåé Çåëåíèí / 
Aleksey Zelenin 21 53 2 5 16 42 

Òàòüÿíà Ïðîòàñ / 
Tatyana Protas 121 98 ­ ­ 2 2 

Íèêîëàé Ìóõèí / 
Nikolay Mukhin 14 35 5 12 20 53 

Íàèáîëåå� àêòèâíî� îáñóæäàåìûìè� êîì­
ìåíòàðèÿìè�â�ïîñòàõ�Àëåêñåÿ�Çåëåíèíà�ñòà­
ëè�âîïðîñû,�ðàññêàçûâàþùèå�î�íà÷àëå�ðàáî­
òû� íîâîãî� ñîçûâà� ìîëîäåæíîãî� ïàðëàìåíòà�
Êóçáàññà,� ñîáîëåçíîâàíèÿ� ïî� ïîãèáøèì� íà�
øàõòå�«Ëèñòâÿæíàÿ»,�ïîçäðàâèòåëüíûé�ïîñò,�
ïîñâÿùåííûé� Äíþ� íàðîäíîãî� åäèíñòâà,� àê­
öèÿ� ïî� ïîñàäêå� ñàæåíöåâ� ñîñíû� ïî� èíèöèà­
òèâå� ñåêðåòàðÿ� Êóçáàññêîãî� ðåãèîíàëüíîãî�
îòäåëåíèÿ� ïàðòèè� «Åäèíàÿ� Ðîññèÿ»� Àëåêñåÿ�
Ñèíèöèíà� è� äð.� Ïîñòû� ïàòðèîòè÷åñêîãî� ñî­
äåðæàíèÿ�èëè�ñâÿçàííûå�ñ�òðàãè÷åñêèìè�ñî­
áûòèÿìè�â�ðåãèîíå�êîììåíòèðóþòñÿ�ñ�ôåéêî­
âîé�ñòðàíèöû�(aleksandrashaiakhnurova).

Òàòüÿíà� Ïðîòàñ� â� ñâîèõ� êîììåíòàðè­
ÿõ� çíà÷èòåëüíîå� âíèìàíèå� óäåëÿåò� ëè÷íîìó�
êîíòåíòó�(ïîçäðàâëåíèå�÷ëåíîâ�ñåìüè�ñ�äíåì�
ðîæäåíüÿ,� ïîçäðàâëåíèå� äåòåé� ñî� çíàìåíà­
òåëüíûìè�ñîáûòèÿìè�â�èõ�æèçíè,�ñòðåìëåíèå�
ïîäåëèòüñÿ�ðàäîñòüþ�çà�äîñòèæåíèÿ�äåòåé)�è�
ó÷àñòèå� â� èçáèðàòåëüíîé� êàìïàíèè�2021�ã.� â�
êà÷åñòâå�êàíäèäàòà�â�äåïóòàòû�Ãîñóäàðñòâåí­
íîé�Äóìû�ÐÔ.�Îòðèöàòåëüíûõ�êîììåíòàðèåâ�
íà� ïîñòû� íåò,� ïðåèìóùåñòâåííî� ýòî� ñëîâà�
ïîääåðæêè� íà÷èíàíèé� ïîëèòèêà,� ïîçäðàâëå­
íèÿ�ñ�ïðàçäíè÷íûìè�äàòàìè.

Çàìåòíûé�âñïëåñê�àêòèâíîñòè�ó�Íèêîëàÿ�
Ìóõèíà�âûçâàë�ïîñò�î�íåîáõîäèìîñòè�âàêöè­
íàöèè,� ïðè÷åì� â� ñàìîì� ïîñòå� äåïóòàò� îáðà­
ùàåòñÿ�äîñòàòî÷íî�îïîñðåäîâàííî�ê�ïîëüçî­
âàòåëÿì� ñåòè,� ò.� ê.� èíôîðìàöèÿ� àäðåñîâàíà�
áëèçêèì� è� çíàêîìûì.� Âòîðûì,� äîñòàòî÷íî�
ðåçîíàíñíûì� ïîñòîì,� ñòàë� ïîñò,� ïîñâÿùåí­
íûé� ïîçäðàâëåíèþ� âåòåðàíîâ� Âåëèêîé� Îòå­
÷åñòâåííîé� âîéíû� ñ� Äíåì� çàùèòíèêà� Îòå­
÷åñòâà� (#çàùèòèìâåòåðàíîâ).� Íå� âûçûâàþò�
èíòåðåñà� ñðåäè� ïîëüçîâàòåëåé� ñåòè� ïîñòû,�
ñâÿçàííûå�ñ�äåÿòåëüíîñòüþ�Íèêîëàÿ�Ìóõèíà�
â� êà÷åñòâå� äåïóòàòà� Ïàðëàìåíòà� Êóçáàññà,�
èëè� èìåþùèå� îòíîøåíèå� ê� èäåîëîãè÷åñêîé�
ñîñòàâëÿþùåé�ïàðòèè�ÊÏÐÔ.

Çàêëþ÷åíèå.� Ïîäâîäÿ� èòîãè,� îòìåòèì,�
÷òî�ñîöèàëüíûå�ñåòè,�êàê�âèä�èíòåðíåò­êîì­
ìóíèêàöèè,�âñå�áîëåå�îñíîâàòåëüíî�âõîäÿò�â�
æèçíü� êàæäîãî� ÷åëîâåêà,� à� ïðîöåññ� ôîðìè­
ðîâàíèÿ� òåõíîëîãèé� âçàèìîäåéñòâèÿ� ïîëü­
çîâàòåëåé� ñåòåé� è� ïîëèòèêîâ� îïðåäåëÿåòñÿ�
âñåìè�ó÷àñòíèêàìè�äàííîãî�ïðîöåññà,�è�êàæ­
äûé�ó÷àñòíèê�ñåòè�îêàçûâàåò�âîçäåéñòâèå�íà�
äàëüíåéøèå� âîçìîæíîñòè� â� ôîðìàòå� êîì­
ìóíèêàöèè.� Íåñìîòðÿ� íà� õàðàêòåðíûå� äëÿ�
êàæäîãî� ðåãèîíà� îñîáåííîñòè� êîíêóðåíöèè�
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ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� ñïåöèôèêó� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ïàëèòðû�ñîñòàâîâ�ïàðëàìåíòîâ,�ìîæíî�
ãîâîðèòü� î� ðÿäå� ðåãèîíàëüíûõ� òåíäåíöèé,�
êîòîðûå� íåîáõîäèìî� âûäåëèòü� èñõîäÿ� èç��
ðåçóëüòàòîâ� ïðîâåäåííîãî� èññëåäîâàíèÿ� â�
Êóçáàññå.

Âî­ïåðâûõ,� ïî­ïðåæíåìó� áîëüøîå� âíè­
ìàíèå� îöåíêå� ïðèíÿòûõ� ðåøåíèé� è� âîçìîæ­
íîñòè� ðåøåíèÿ� òåêóùèõ� ïðîáëåì� â� ðåãèî­
íàõ� âîçëàãàåòñÿ� íà� ãëàâó� èñïîëíèòåëüíîé�
âëàñòè� –� ãóáåðíàòîðà.� Ýòî,� â� ÷àñòíîñòè,�
ïðîÿâëÿåòñÿ�â�äîñòàòî÷íî�àêòèâíîé�ñèñòåìå�
êîììóíèêàöèè� ÷åðåç� êîììåíòàðèè� â� àêêàóí­
òàõ� ãóáåðíàòîðîâ,� íåæåëè� ðåãèîíàëüíûõ� ïî­
ëèòèêîâ,�ïðåäñòàâëÿþùèõ�ïîëèòè÷åñêèå�ïàð­
òè�â�ðåãèîíàëüíûõ�ïàðëàìåíòàõ.�

Âî­âòîðûõ,�äëÿ�ïîëüçîâàòåëåé�ñîöèàëü­
íûõ� ñåòåé� êîíòåíò� ðóêîâîäèòåëåé� ôðàêöèé�
ïàðëàìåíòà� (â� öåëîì� ìîæíî� óòâåðæäàòü� è� î�
âñåõ� ïàðëàìåíòàðèÿõ),� à� òàêæå� ðóêîâîäèòå­

ëåé� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé�íåñåò�â�ñåáå,�â�ïåðâóþ�î÷åðåäü,�ðàç­
âëåêàòåëüíóþ�èíôîðìàöèþ,�íî�íå�âîñïðèíè­
ìàåòñÿ�êàê�ïîëíîöåííûé�èñòî÷íèê�ïîëèòè÷å­
ñêîé�èíôîðìàöèè�èëè�ïëîùàäêà�äëÿ�îáìåíà�
ìíåíèÿìè�è�ðåøåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêèõ�âîïðîñîâ�â�ðåãèîíå.�

Â­òðåòüèõ,�ñîîòíîøåíèå�âèäîâ�êîíòåíòà�
ó�ðåãèîíàëüíûõ�ëèäåðîâ�ïàðòèé�ðàçíîå,� îíî�
íå�ïîääàåòñÿ�îäíîé�ìîäåëè�ñèñòåìàòèçàöèè,�
÷òî� â� èòîãå� ñíèæàåò� âîçìîæíîñòè� ñîöèàëü­
íûõ�ñåòåé�êàê�ñðåäñòâà�êîììóíèêàöèè�âëàñòè�
è� îáùåñòâà� ïî� íàèáîëåå� âàæíûì� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêèì� âîïðîñàì.� Êðîìå� òîãî,�
êîììåíòàðèè� íà� âûëîæåííûå� ïîñòû� íîñÿò�
ôîðìàëèçîâàííûé� õàðàêòåð� è� èñïîëüçóþòñÿ�
êàê�ñðåäñòâî�ïîääåðæêè�èíòåðåñà�íå�â�îòíî­
øåíèè�ê�êîíêðåòíîìó�ïîëèòèêó,�à�êàê�ðåñóðñ�
ïðîÿâëåíèÿ�ëè�÷íîé�ñèìïàòèè�èëè�àíòèïàòèè�
ê�ëè÷íîñòè�äàííîãî�÷åëîâåêà.
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ìåòîäîâ�è�ìåòîäîëîãè÷åñêèõ�ïîäõîäîâ.�Òåîðåòè÷åñêèìè�ïîäõîäàìè�èññëåäîâàíèÿ�âûñòóïèëè�ñòðóêòóð­
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The subject matter of the paper�is�the�consideration�of�the�public�control�forms�through�the�information�content�
of�the�official�websites�of�public�council�acting�at�the�regional�authorities�of�the�Kemerovo�Region�−�Kuzbass.�The 
purpose of the study�is�to�identify�the�main�forms�of�public�control�through�the�system�of�information�content�of�
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official�websites�in�the�activities�of�public�councils�at�the�regional�authorities�of�the�Kemerovo�Region�−�Kuzbass.�
The methodology of the study�was�based�on�two�groups�of�methods�and�methodological�approaches.�The�theo­
retical�approaches�of�the�study�were�the�structural­functional�approach�of�T.�Parsons�and�the�legal�and�regulatory�
approach.�The empirical part of the study� included�the�results�of�processing�quantitative�and�qualitative�data�
from�public�council�websites�using�the�content�analysis�method.�Most�of�the�pervious�researches�on�the�issue�
review�features�and�prospects�of�the�public�councils’�activities�at�the�federal�level,�or�the�dynamics�of�the�public�
councils’� development� under� regional� authorities.� In� the� conducted� study� the� activities� of� 40� public� councils�
operating�as�of�January�1,�2022�have�been�analyzed.�The�authors�have�analyzed�the�minutes�of�meetings�for�the�
period�of�2019–2021�as�the�main�source�of�information.�The�study�focuses�on�the�issues�characterizing�the�work�
of�public�councils�–�the�topics�of�the�meetings,�social�and�occupational�features�of�the�councils’�staff,�which�ul­
timately�has�made�it�possible�to�assess�the�forms�of�exercising�public�control�over�the�authorities.�It�is�observed�
that�such�studies�are�aimed�at�solving�the�problem�of�systematizing�data�on�the�activities�of�regional�public�coun­
cils�with�subsequent�informing�the�regional�authorities.�The�study�has�noted�a�positive�trend�in�the�content�of�
public�council�websites.�The�significant�problems�identified�include�a�low�level�of�exercising�the�function�of�public�
control�in�the�work�of�social�activists�and�the�use�of�a�limited�number�of�forms�of�public�control
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–� ðàññìîòðåòü� îñíîâíûå� íîðìàòèâ­
íî­ïðàâîâûå�àêòû�ïî�ðåãëàìåíòàöèè�ðàáîòû�
ðåãèîíàëüíûõ�îáùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ;

–� ïðîâåñòè� àíàëèç� ïðîòîêîëîâ� çàñåäà­
íèé� îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ� çà� ïåðèîä� 2019­
2021�ãã.;

–� ïî� ðåçóëüòàòàì� àíàëèçà� ïðîòîêîëîâ�
çàñåäàíèé� âûÿâèòü� òåìàòè÷åñêóþ� íàïðàâ­
ëåííîñòü� çàñåäàíèé,� ñòåïåíü� âêëþ÷åííîñòè�
â�îáñóæäåíèå�âîïðîñîâ�ïðåäñåäàòåëÿ�è�÷ëå­
íîâ� ñîâåòà;� ïðîàíàëèçèðîâàòü� ïî� ñîöèàëü­
íî­ïðîôåññèîíàëüíûì�ïðèçíàêàì�ñîñòàâ�îá­
ùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ;�

–� îïðåäåëèòü� êîëè÷åñòâåííûå� è� êà÷å­
ñòâåííûå� ïàðàìåòðû� ôîðì� ðåàëèçàöèè� îá­
ùåñòâåííîãî� êîíòðîëÿ� â� ðàáîòå� îáùåñòâåí­
íûõ�ñîâåòîâ.

Ðàíåå,� â� ìàå� 2018� ã.,� â� ðàìêàõ� ïðîåê­
òà� «Ïîòåíöèàë� ÍÊÎ� íà� ðàçâèòèå� Êóçáàññà»�
ïðîâåäåí� ïåðâè÷íûé� àíàëèç� ñàéòîâ� îáùå­
ñòâåííûõ� ñîâåòîâ� ïðè� îðãàíàõ� èñïîëíèòåëü­
íîé� âëàñòè� Êóçáàññà� íà� ïðåäìåò� âûÿâëåíèÿ�
íàïîëíåíèÿ� ñàéòîâ� èíôîðìàöèåé� î� ðàáîòå�
îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ� (ðàññìàòðèâàëèñü�
ïðåèìóùåñòâåííî�êîëè÷åñòâåííûå�ïîêàçàòå­
ëè�–�íàëè÷èå�ðàçìåùåíèÿ�èíôîðìàöèè�î�ðà­
áîòå�îáùåñòâåííîãî�ñîâåòà�â�ñåòè�Èíòåðíåò,�
íàëè÷èå�èíôîðìàöèè�î�ñîñòàâå�ñîâåòà,�íîð­
ìàòèâíî­ïðàâîâàÿ�äîêóìåíòàöèÿ�è�äð.).

Â� ïðîâåäåííîì� èññëåäîâàíèè� àíàëè­
çèðîâàëàñü� äåÿòåëüíîñòü� 40� îáùåñòâåííûõ�
ñîâåòîâ,� îñóùåñòâëÿþùèõ� äåÿòåëüíîñòü� íà�
1� ÿíâàðÿ� 2022� ã.� Ðàññìîòðèì� îòäåëüíûå� ðå­
çóëüòàòû� èññëåäîâàíèÿ,� ïîëó÷åííûå� â� õîäå�
ìîíèòîðèíãà� ñàéòîâ� îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ�
ïðè� îðãàíàõ� ðåãèîíàëüíîé� âëàñòè� Êóçáàññà.�
Â�êà÷åñòâå�îñíîâíîãî�èñòî÷íèêà�èíôîðìàöèè�
â�èññëåäîâàíèè�ïðîâåäåí�àíàëèç�ïðîòîêîëîâ�
çàñåäàíèé�çà�2019–2021�ãã.�

Âàæíûìè�ñîñòàâëÿþùèìè�ðàáîòû�îáùå­
ñòâåííûõ�ñîâåòîâ� êàê�èíñòèòóòà,� ñîçäàííîãî�
äëÿ� ðåàëèçàöèè� çàäà÷è� îáùåñòâåííîãî� êîí­
òðîëÿ� îðãàíîâ� âëàñòè,� âûñòóïàþò� âîïðîñû�
òåìàòèêè� çàñåäàíèé,� ñîöèàëüíî­ïðîôåññè­
îíàëüíûå� õàðàêòåðèñòèêè� ñîñòàâîâ� ñîâåòîâ,�

â� êîíå÷íîì� èòîãå� îêàçûâàþùèå� íåïîñðåä­
ñòâåííîå� âîçäåéñòâèå� íà� ðåàëèçàöèþ� ôóíê­
öèè�îáùåñòâåííîãî�êîíòðîëÿ�îðãàíîâ�âëàñòè.�

Îäíàêî�ïðåæäå,�÷åì�îáðàòèòüñÿ�ê�âîïðî­
ñàì,� õàðàêòåðèçóþùèì� îñîáåííîñòè� ðàáîòû�
îáùåñòâåííèêîâ,� îñòàíîâèìñÿ� íà� õàðàêòå­
ðèñòèêàõ�ïðîòîêîëîâ�ñîâåòîâ,�êàê�îñíîâíîãî�
èñòî÷íèêà�èíôîðìàöèè.

Ïðîòîêîëû� çàñåäàíèé� âûëîæåíû� ïî� ãî­
äàì�çà�âåñü�ðàññìàòðèâàåìûé�ïåðèîä�íà�ñàé­
òàõ� 20�ñîâåòîâ� (50�%),� ïðîòîêîëû� âûëîæåíû�
÷àñòè÷íî�íà�ñàéòàõ�12�ñîâåòîâ�(30�%),�íåò�íè�
îäíîãî�ïðîòîêîëà�íà�ñàéòàõ�8�ñîâåòîâ�(20�%).�
Êîëè÷åñòâî� ïðîòîêîëîâ� â� ãîä� âàðüèðóåò� â�
ñðåäíåì�îò�1�äî�4.�Ìàêñèìàëüíîå�êîëè÷åñòâî�
ïðîòîêîëîâ� â� ãîä� â� ðàáîòå� Îáùåñòâåííîãî�
ñîâåòà�ïðè�Ïàðëàìåíòå�Êóçáàññà�7…10.�Òàê,�
çà�2021�ã.�ó�16�ñîâåòîâ�íåò�íè�îäíîãî�ïðîòî­
êîëà�(â�2020�ã.�–�15�ñîâåòîâ),�ó�11�ñîâåòîâ�ïî�
îäíîìó� ïðîòîêîëó� çà� ãîä� (â� 2020� ã.� –� 8).� Ïî­
äîáíàÿ�îòðèöàòåëüíàÿ�äèíàìèêà�ïîêàçûâàåò�
íåñîîòâåòñòâèå�â�ïðèíÿòûõ�ïîëîæåíèÿõ�î�ðà­
áîòå�îáùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ,�â�êîòîðûõ�çàñå­
äàíèÿ�äîëæíû�«ïðîâîäèòüñÿ�íå�ðåæå�îäíîãî�
ðàçà�â�êâàðòàë»,�è�ðåàëüíîé�ðàáîòå.�

Ïåðåõîäÿ� ê� âîïðîñó� òåìàòèêè,� ðàññìà­
òðèâàåìîé�íà�çàñåäàíèÿõ�îáùåñòâåííûõ�ñî­
âåòîâ,� ïîìèìî� îáùèõ� âîïðîñîâ� (èçáðàíèå�
ïðåäñåäàòåëÿ� è� çàìåñòèòåëÿ� ïðåäñåäàòåëÿ�
îáùåñòâåííîãî� ñîâåòà,� óòâåðæäåíèå� ïëàíà�
ðàáîòû� îáùåñòâåííîãî� ñîâåòà,� îçíàêîìëå­
íèå�ñ�íàïðàâëåíèÿìè�ðàáîòû�ìèíèñòåðñòâà/
äåïàðòàìåíòà� èëè� óïðàâëåíèÿ)� ñëåäóåò� âû­
äåëèòü� íåñêîëüêî�íàïðàâëåíèé�ðàáîòû,� âíè­
ìàíèþ� êîòîðûì� óäåëÿþò� îáùåñòâåííèêè� â�
2021�ã.�(òàáë.�1).�

Íàðÿäó� ñ� îòìå÷åííûìè� òåìàòè÷åñêèìè�
áëîêàìè,�â�ïðîòîêîëàõ�çàñåäàíèé�âñòðå÷àþò­
ñÿ�âîïðîñû,�ñâÿçàííûå�ñ�ðåøåíèåì�òåêóùèõ�
ïðîáëåì,� ëèáî� ñîñðåäîòî÷åíû� íà� «óçêîé»�
ñïåöèôèêå,�îïðåäåëÿåìîé�íàïðàâëåííîñòüþ�
ðàáîòû� ñàìîãî� îðãàíà� âëàñòè.� Â� ÷àñòíîñòè,�
âàæíîå�ìåñòî�â�ðàáîòå�îáùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ�
â�2021�ã.�çàíèìàëè�ìåðîïðèÿòèÿ,�ñâÿçàííûå�ñ�
ïðàçäíîâàíèåì� 75­ëåòèÿ� Ïîáåäû� â� Âåëèêîé�
Îòå÷åñòâåííîé� âîéíå� è� 300­ëåòèÿ� Êóçáàññà,�
ïðèñòàëüíîå� âíèìàíèå� óäåëÿëîñü� ðàáîòå� ïî�
ïðèâëå÷åíèþ� êóçáàññîâöåâ� ê� âàêöèíàöèè� îò�
êîðîíàâèðóñíîé�èíôåêöèè�è�ãðèïïà.�Â�÷èñëå�
«óçêèõ»�òåì�îòìåòèì�èçó÷åíèå�îáùåñòâåííî­
ãî�ìíåíèÿ�î�ñîñòîÿíèè�îêðóæàþùåé�ñðåäû�â�
îáëàñòè�îáðàùåíèÿ�ñ�îòõîäàìè,�îðãàíèçàöèè�
ðàáîòû�â�ñôåðå�îáðàùåíèÿ�ñ�æèâîòíûìè�áåç�
âëàäåëüöåâ�è�äð.
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Òàáëèöà�1�/�Table�1

 Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ  / Activity fields of regional public councils

Âèä ðàáîòû / Type of work Êîëè÷åñòâî ñîâåòîâ / 
Number of councils

Ïðîöåíòû / 
Percentages

Ýêñïåðòèçà íîðìàòèâíî­ïðàâîâûõ àêòîâ / Examination of regulatory legal acts 13 32,5

Ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû / Regional projects 17 42,5

Äîêëàäû îá àíòèìîíîïîëüíîì êîìïëåêñå / Reports on the antimonopoly 
complex 11 27,5

Îêàçàíèå ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ / Providing support to non­profit organizations 8 20

Ïëàíû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè / Anti­corruption plans 7 17,5

Óòâåðæäåíèå ðåéòèíãîâ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ íåçàâèñèìîé îöåíêè êà­
÷åñòâà óñëîâèé îêàçàíèé óñëóã / Approval of organizations’ ratings within the 
framework of an independent assessment of the quality of service conditions

4 10

Ðàáîòà â àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèÿõ / Work in attestation commissions 2 5

Ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí / Working with citizens’ appeals 2 5

Ïðîâåðêè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ / Inspections of cultural heritage sites 1 2,5

Ðàáîòà â íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòàõ / Work in supervisory boards 1 2,5

Íà�ñàéòàõ�36�èç�40�îáùåñòâåííûõ�ñîâå­
òîâ�åñòü�äàííûå�î�ñîñòàâå�îáùåñòâåííûõ�ñî­
âåòîâ,�â�ò.�÷.�ïðåäñòàâëåíû�äàííûå�î�ïðîôåñ­
ñèîíàëüíîé�äåÿòåëüíîñòè�÷ëåíîâ�ñîâåòîâ.�Â�
ñðåäíåì� ÷èñëåííîñòü� ñîñòàâîâ� ñîâåòîâ� ñî­
ñòàâëÿåò� îò�10�äî� 12� ÷åëîâåê.� Â�ñîñòàâ�âñåõ�
÷åòûðåõ�îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ�ïî� ïðîâåäå­
íèþ� íåçàâèñèìîé� îöåíêè� êà÷åñòâà� óñëîâèé�
îêàçàíèÿ� óñëóã� âõîäÿò� ïî� ñåìü� ÷åëîâåê.� Ïî­
äîáíàÿ� ÷èñëåííîñòü� ñâèäåòåëüñòâóåò� î� íàè­
áîëåå�îïòèìàëüíîì�ðàáîòàþùåì�ñîñòàâå�îá­
ùåñòâåííèêîâ.

Äàëåêî� íå� âî� âñåõ� îáùåñòâåííûõ� ñî­
âåòàõ� ïðè� ýòîì� ìîæíî� íàéòè� èíôîðìàöèþ� î�
ïðåäñåäàòåëÿõ.�Ïðè÷èíû�ìîãóò�áûòü�ðàçíûå:�
â� òðåõ� ñîâåòàõ� ïîêà� íå� íàçíà÷åí� ïðåäñåäà­
òåëü�–�8�%�(Îáùåñòâåííûé�ñîâåò�ïðè�ãëàâíîì�
óïðàâëåíèè� àðõèòåêòóðû� è� ãðàäîñòðîèòåëü­
ñòâà� Êåìåðîâñêîé� îáëàñòè,� Îáùåñòâåííûé�
ñîâåò� ïî� ïðîâåäåíèþ� íåçàâèñèìîé� îöåíêè�
êà÷åñòâà� óñëîâèé� îêàçàíèÿ� óñëóã� îðãàíèçà­
öèÿìè� êóëüòóðû� ïðè� Ìèíèñòåðñòâå� êóëüòóðû�
è� íàöèîíàëüíîé� ïîëèòèêè� Êóçáàññà,� Îáùå­
ñòâåííûé� ñîâåò� ïî� ïðîâåäåíèþ� íåçàâèñè­
ìîé�îöåíêè�êà÷åñòâà�óñëîâèé�îêàçàíèÿ�óñëóã�
ìåäèöèíñêèìè� îðãàíèçàöèÿìè�Êåìåðîâñêîé�
îáëàñòè� –� Êóçáàññà),� â� ïÿòè� ñîâåòàõ� (14� %)�
íåò�èíôîðìàöèè�î�ïðåäñåäàòåëÿõ�â�ñèëó�îò­
ñóòñòâèÿ� ïðîòîêîëîâ� è� ïîëîæåíèÿ� î� ñîñòàâå�
ñîâåòà�(Îáùåñòâåííûé�ñîâåò�ïðè�Ðåãèîíàëü­
íîé� ýíåðãåòè÷åñêîé� êîìèññèè� Êåìåðîâñêîé�
îáëàñòè,� Îáùåñòâåííûé� ñîâåò� ïðè� Ìèíè­

ñòåðñòâå�îáðàçîâàíèÿ�Êóçáàññà,�Îáùåñòâåí­
íûé�ñîâåò�ïðè�êîìèòåòå� ïî�îõðàíå�îáúåêòîâ�
êóëüòóðíîãî� íàñëåäèÿ� Êåìåðîâñêîé� îáëà­
ñòè,� Îáùåñòâåííûé� ñîâåò� ïðè� óïðàâëåíèè�
ÇÀÃÑ� Êåìåðîâñêîé� îáëàñòè,� Îáùåñòâåííûé�
ñîâåò� ïðè� Ìèíèñòåðñòâå� óãîëüíîé� ïðîìûø­
ëåííîñòè� Êóçáàññà,� Îáùåñòâåííûé� ñîâåò�
ïðè� äåïàðòàìåíòå� æèëèùíî­êîììóíàëüíîãî�
è� äîðîæíîãî� êîìïëåêñà� Êåìåðîâñêîé� îáëà­
ñòè,�Îáùåñòâåííûé�ñîâåò�ïðè�äåïàðòàìåíòå�
èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� è� ðàçâèòèÿ� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâà,� Îáùåñòâåííûé� ñîâåò� ïðè�
ìèíèñòåðñòâå�ñòðîèòåëüñòâà�Êóçáàññà).

Ïî� ïðîôåññèîíàëüíîé� íàïðàâëåííîñòè�
(ðèñ.� 1)� ïðåäñåäàòåëè� ñîâåòîâ� îòíîñÿòñÿ� ê�
ñëåäóþùèì� ñôåðàì� äåÿòåëüíîñòè:� ïåíñè­
îíåðû� (20� %),� ñôåðà� îáðàçîâàíèÿ� (14� %),�
áèçíåñ� (11� %),� ÍÊÎ� è� îáùåñòâåííûå� îðãà­
íèçàöèè�(8�%),�ïðåäñòàâèòåëè�ïðîôñîþçíûõ�
îðãàíèçàöèé,� çäðàâîîõðàíåíèå� (êàæäàÿ� ïî�
5� %),� íàó÷íûé� ñîòðóäíèê,� óãîëüíàÿ� îòðàñëü,�
ñåëüñêîå� õîçÿéñòâî,� ñïîðò,� âåòåðàí� òðóäà�
(êàæäàÿ�ïî�3�%).�

Ïî� ïðîôåññèîíàëüíîìó� ñîñòàâó� ÷ëåíû�
îáùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ�–�ýòî,�â�áîëüøèíñòâå,�
ïðåäñòàâèòåëè� áþäæåòíîé� ñôåðû� (çäðà­
âîîõðàíåíèå,� îáðàçîâàíèå),� ïåíñèîíåðû,�
ñîòðóäíèêè� ÍÊÎ,� â� ìåíüøåé� ñòåïåíè� ïðåä­
ñòàâëåíà� ñôåðà� áèçíåñà,� êóëüòóðà,� ñïîðò� è�
íàó÷íûå� ñîòðóäíèêè� ÍÈÈ.� Â� ñîñòàâå� îáùå­
ñòâåííûõ� ñîâåòîâ� íåò� íè� îäíîãî� ïðåäñòàâè­
òåëÿ� ãîñóäàðñòâåííîé� ãðàæäàíñêîé� ñëóæáû,�
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÷òî� ïîëíîñòüþ� ñîîòâåòñòâóåò� ïîëîæåíèÿì�
îá�îáùåñòâåííûõ�ñîâåòàõ.�Íå�óêàçàíà�ñôåðà�
ïðîôåññèîíàëüíîé� äåÿòåëüíîñòè� â� ñîñòàâå�
øåñòè�îáùåñòâåííûõ�ñîâåòîâ�(14�%).

Âàæíîé�õàðàêòåðèñòèêîé�èíôîðìàöèîí­
íîãî� ñîïðîâîæäåíèÿ� ðàáîòû� îáùåñòâåííûõ�

ñîâåòîâ� âûñòóïàåò� ïðåäîñòàâëåíèå� èíôîð­
ìàöèè� îá� îðãàíèçàöèè,� âûäâèíóâøåé� êàí­
äèäàòà� â� åãî� ñîñòàâ� (ðèñ.� 2).� Íà� ñòðàíèöàõ�
ñàéòîâ�ïÿòíàäöàòè�ñîâåòîâ�(42�%)�äàííàÿ�èí­
ôîðìàöèÿ�îòñóòñòâóåò.

Ðèñ. 1. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ, % / 
Fig. 1. Professional sphere of activity of councils’ chairmen, %

Ðèñ. 2. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî îò îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÷ëåíîâ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ / 
Fig. 2. Representation from non­governmental organizations among members of public councils
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Íàèáîëåå� øèðîêî� ïðåäñòàâëåíû� îðãà­
íèçàöèè,� çàíèìàþùèåñÿ� âîïðîñàìè� ðàçâè­
òèÿ� ÍÊÎ,� çäðàâîîõðàíåíèÿ,� âåòåðàíñêèå,�
ìîëîäåæíûå,� ýòíè÷åñêèå,� æåíñêèå� è� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñêèå.� Â� èõ� ÷èñëå� Êåìåðîâñêàÿ�
ðåãèîíàëüíàÿ� îáùåñòâåííàÿ� îðãàíèçàöèÿ�
«Ðåñóðñíûé�öåíòð�ïîääåðæêè�îáùåñòâåííûõ�
èíèöèàòèâ»,� Êåìåðîâñêîå� ðåãèîíàëüíîå� îò­
äåëåíèå�Âñåðîññèéñêîé�îáùåñòâåííîé�îðãà­
íèçàöèè�âåòåðàíîâ�(ïåíñèîíåðîâ)�âîéíû,�òðó­

äà,� Âîîðóæåííûõ� ñèë� è� ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ�
îðãàíîâ,� Êåìåðîâñêàÿ� ðåãèîíàëüíàÿ� îáùå­
ñòâåííàÿ� îðãàíèçàöèÿ� «Ñîþç� Ìîëîäåæè� Êóç­
áàññà»,� Êåìåðîâñêàÿ� îáëàñòíàÿ� îáùåñòâåí­
íàÿ�îðãàíèçàöèÿ�Ñîþç�«×åðíîáûëü»�è�äð.�

Èç�ðàññìàòðèâàåìûõ�îáùåñòâåííûõ�ñî­
âåòîâ�â�ðàáîòå�òîëüêî�ïîëîâèíû�îñóùåñòâëÿ­
åòñÿ�îäíà�èëè�íåñêîëüêî�ôîðì�îáùåñòâåííî­
ãî�êîíòðîëÿ�(òàáë.�2).

Òàáëèöà�2�/�Table�2

Ôîðìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ðàáîòå ðåãèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, % / 
Forms of public control in the work of regional public councils, %

Âèäû ôîðì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ / 
Types of forms of public control 

Êîëè÷åñòâî ñîâåòîâ / 
Number of councils 

Ïðîöåíòû / 
Percentages

Ýêñïåðòèçà íîðìàòèâíî­ïðàâîâûõ àêòîâ / Examination of regulatory legal acts 13 32,5

Ñîñòàâëåíèå ðåêîìåíäàöèé è ïðåäëîæåíèé îðãàíàì âëàñòè / Drafting 
recommendations and proposals to the authorities 6 15

Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãîâ è âûåçäíûõ ïðîâåðîê / Conducting monitoring 
and field inspections 5 12,5

Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà êà÷åñòâà óñëîâèé îêàçàíèÿ óñëóã / Independent 
assessment of the quality of the conditions for the provision of services 4 10

Ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí / Working with citizens’ appeals 2 5

Ðàáîòà â êîìèññèÿõ è ñîâåòàõ / Work in commissions and councils 2 5

Ïðåäñòàâëåííûå� äàííûå� ïîêàçûâàþò,�
÷òî� íàèáîëåå� âîñòðåáîâàííîé� â� ðàáîòå� îá­
ùåñòâåííèêîâ� ÿâëÿåòñÿ� ýêñïåðòèçà� íîðìà­
òèâíî­ïðàâîâûõ� àêòîâ� â� ïîäâåäîìñòâåííîé�
ñòðóêòóðå.� Ïðè÷åì� äàëåêî� íå� âñåãäà� äàí­
íàÿ� ôîðìà� ïðîïèñûâàåòñÿ� â� ïîëîæåíèè� î�
ñîçäàííîì�ñîâåòå.�Ìåíåå�ïîïóëÿðíû,�íî�âñå�
æå� ïðèìåíÿåìûå� â� ðàáîòå,� ñîñòàâëåíèå� ðå­
êîìåíäàöèé�è�ïðåäëîæåíèé�îðãàíàì�âëàñòè,�
ïðîâåäåíèå� ìîíèòîðèíãîâ� è� âûåçäíûõ� ïðî­
âåðîê.�Íåçàâèñèìàÿ�îöåíêà�êà÷åñòâà�óñëîâèé�
îêàçàíèÿ� óñëóã� èñïîëüçóåòñÿ� â� ðàáîòå� ëèøü�
÷åòûðåõ� îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ,� ÷òî� íàïðÿ­
ìóþ�îïðåäåëÿåòñÿ�ãëàâíîé�íàïðàâëåííîñòüþ�
èõ�ðàáîòû�–� ïðîâåäåíèå�íåçàâèñèìîé�îöåí­
êè� êà÷åñòâà� îðãàíèçàöèé� â� ñôåðå� êóëüòóðû,�
çäðàâîîõðàíåíèÿ,�îáðàçîâàíèÿ�è�ñîöèàëüíî­
ãî�îáñëóæèâàíèÿ.�

Îïðåäåëåííûé� ïîòåíöèàë� åñòü� ó� òàêîé�
ôîðìû� êîíòðîëÿ,� êàê� ðàáîòà� ñ� îáðàùåíèÿ­
ìè� ãðàæäàí.� Îäíàêî,� èñõîäÿ� èç� èìåþùåé­
ñÿ� ïðàêòèêè,� èñïîëüçóåòñÿ� ïîêà� äîñòàòî÷íî�
ðåäêî�â�ðàáîòå�òîëüêî�äâóõ�ñîâåòîâ�–�Îáùå­

ñòâåííîãî� ñîâåòà� ïðè� Ïàðëàìåíòå� Êóçáàññà�
è�Îáùåñòâåííîãî�ñîâåòà�ïðè�ãëàâíîì�óïðàâ­
ëåíèè�àðõèòåêòóðû�è�ãðàäîñòðîèòåëüñòâà�Êå­
ìåðîâñêîé�îáë�àñòè.

Çàêëþ÷åíèå.� Îáîáùàÿ� ðåçóëüòàòû� ïðî­
âåäåííîãî� èññëåäîâàíèÿ,� îòìåòèì,� ÷òî� ïî­
äîáíîãî� ðîäà� èññëåäîâàíèÿ� íàïðàâëåíû� íà�
ðåøåíèå� ãëàâíîé� çàäà÷è� –� ñèñòåìàòèçàöèÿ�
äàííûõ� è� èíôîðìèðîâàíèå� îðãàíîâ� âëàñòè�
î� òåêóùåé� ñèòóàöèè.� Ïîíèìàíèå� öåëîñòíîé�
êàðòèíû� ñ� ïðèâëå÷åíèåì� ýêñïåðòíîãî� ñîîá­
ùåñòâà� è� ïðîâåäåíèå� ïîäîáíûõ� ìîíèòîðèí­
ãîâ� äàåò� ñâîè� ðåçóëüòàòû.� Òàê,� ïîëîæèòåëü­
íàÿ� äèíàìèêà� ðàçâèòèÿ� çà� ïîñëåäíèå� òðè�
ãîäà� âûÿâëåíà� â� èíôîðìàöèîííîì� íàïîëíå­
íèè� ñàéòîâ� ñåìè� îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ,� â�
÷åòûðåõ� ñîâåòàõ� èçìåíåíèÿ� ïðîèçîøëè,� íî�
èìåþò� íå� ñòîëü� ÿðêî� âûðàæåííûé� õàðàêòåð.�
Â�òî�æå�âðåìÿ�ñëåäóåò�îòìåòèòü�è�ðÿä�ñîõðà­
íÿþùèõñÿ�ïðîáëåì,�â�÷èñëå�êîòîðûõ,�íàðÿäó�
ñ�íåäîñòàòî÷íîé�âêëþ÷åííîñòüþ�îáùåñòâåí­
íèêîâ� â� ïðîöåññ� ðåàëèçàöèè� ôóíêöèè� îá­
ùåñòâåííîãî� êîíòðîëÿ,� îòìåòèì� îòñóòñòâèå�
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åäèíîé�ìîäåëè�ðàçìåùåíèÿ�èíôîðìàöèè�íà�
ñàéòàõ� îáùåñòâåííûõ� ñîâåòîâ,� íåñâîåâðå­
ìåííûé� õàðàêòåð� îáíîâëåíèÿ� èíôîðìàöèè,�
íåñîîòâåòñòâèå�ðåãëàìåíòèðîâàííîé�ïåðèî­
äè÷íîñòè� ïðîâåäåíèÿ� çàñåäàíèé� è� ôàêòè÷å­
ñêîé�ñòîðîíå�âîïðîñà,�÷òî�â�èòîãå�ñêàçûâàåò­
ñÿ� íà� ýôôåêòèâíîñòè� ðàáîòû� îáùåñòâåííûõ�

ñîâåòîâ.�Îäíàêî�âñå�îòìå÷åííûå�íåäîñòàòêè�
íå� ñíèæàþò� â� öåëîì� ïîëîæèòåëüíîãî� õàðàê­
òåðà� ðàáîòû� îáùåñòâåííèêîâ� è� çíà÷èìîñòü�
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ�âîïðîñû,�ñâÿçàííûå�ñ�ôóíêöèîíèðîâàíèåì�ñèñòåìû�îáðàçîâàíèÿ�â�óñëîâèÿõ�öèôðî­
âèçàöèè.�Ïîêàçûâàåòñÿ,�êàê���öèôðîâûå�òåõíîëîãèè�êàðäèíàëüíî�ìåíÿþò�îáðàçîâàòåëüíîå�ïðîñòðàíñòâî,�
ñîçäàþò�óñëîâèÿ�äëÿ�ôîðìèðîâàíèÿ�îáðàçîâàòåëüíîé�ñðåäû,�îòâå÷àþùåé�òðåáîâàíèÿì�ñîâðåìåííîñòè.�
Ïðîñëåæèâàåòñÿ� ýôôåêòèâíîñòü� ïðèìåíåíèÿ� ñîâðåìåííûõ�òåõíîëîãèé�ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� êîíêóðåíòîñïî­
ñîáíîñòè�îáðàçîâàòåëüíûõ�ó÷ðåæäåíèé.�Ïîä÷åðêèâàåòñÿ�îñîáîå�çíà÷åíèå�îáðàçîâàòåëüíûõ�ïðîãðàìì�
â�ïðàêòèêàõ�ïðèìåíåíèÿ�òðàäèöèîííûõ�è�ñîâðåìåííûõ�ìîäåëåé�îáó÷åíèÿ,�â�ôîðìèðîâàíèè�«öèôðîâîé�
ãðàìîòíîñòè»�è�öèôðîâûõ�êîìïåòåíöèé,�ñîîòâåòñòâóþùèõ�ðåàëèÿì�èçìåíÿþùåéñÿ�ñîöèàëüíîé�è�ýêîíî­
ìè÷åñêîé�ñðåäû.�Ðàññìàòðèâàþòñÿ�ïðîáëåìû,�ñâÿçàííûå�ñ�ïåðåõîäîì�íà�äèñòàíòíûå�ôîðìû�îáó÷åíèÿ.�
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ïðîöåññ� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñôåðû� îáðàçîâàíèÿ� â� óñëîâèÿõ� öèôðî­
âèçàöèè.� Ïðåäìåòîì� èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� âëèÿíèå� öèôðîâèçàöèè� íà� îáðàçîâàòåëüíûå� òðåíäû,� íà�
ïðîöåññû�òðàíñôîðìàöèè�îáðàçîâàòåëüíîãî�ïðîñòðàíñòâà,�âûáîð�ñðåäñòâ�è�ìåòîäîâ��îáó÷åíèÿ.�Öåëüþ 
èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�ðàññìîòðåíèå�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé�â�êà÷åñòâå�«òî÷åê�ðîñòà»,�ñòèìóëèðóþùèõ�
ðàçâèòèå�èííîâàöèé�è�èõ�ïðèìåíåíèå�â�ñèñòåìå�îáðàçîâàíèÿ.�Äàííàÿ��öåëü�ðåàëèçóåòñÿ�÷åðåç�ðåøåíèå�
ðÿäà�çàäà÷: 1)�àíàëèç�ôåíîìåíîâ�«öèôðîâàÿ�ýêîíîìèêà»�è�«öèôðîâèçàöèÿ�îáðàçîâàíèÿ»;�2)�èññëåäîâà­
íèå�âëèÿíèÿ�öèôðîâèçàöèè�íà�ïðîöåññ�ôîðìèðîâàíèÿ�íàâûêîâ�è�êîìïåòåíöèé,� ��ñîîòâåòñòâóþùèõ�òðå­
áîâàíèÿì�ñîâðåìåííîñòè�è�íåîáõîäèìûõ�äëÿ�óñïåøíîé�àäàïòàöèè�ê�èçìåíÿþùèìñÿ�óñëîâèÿì�òðóäîâîé�
äåÿòåëüíîñòè.�Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó�èññëåäîâàíèÿ�ñîñòàâèëè�äèàëåêòè÷åñêèå�ïðèíöèïû�îáúåêòèâ­
íîñòè,�âñåñòîðîííîñòè�èññëåäîâàíèÿ,�ñèñòåìíîñòè,�ñ�ïîìîùüþ�êîòîðûõ�ðàñêðûâàþòñÿ�ïðîáëåìàòèêà�è�
ñîäåðæàíèå� ðàññìàòðèâàåìûõ� ïðîáëåì,� ïðîöåññû� öèôðîâèçàöèè� îáðàçîâàíèÿ.� Ïðîáëåìàòèêà� ñòàòüè�
ïîçâîëÿåò� ïðèéòè� ê âûâîäó� î� òîì,� ÷òî� öèôðîâèçàöèÿ� îáðàçîâàíèÿ� ñïîñîáñòâóåò� ðàçâèòèþ� âñåõ� ôîðì�
îáðàçîâàíèÿ,� ïðèâåäåíèþ�èõ�â�ñîîòâåòñòâèå� ñ�òðåáîâàíèÿìè�ñîâðåìåííûõ�ðûíî÷íûõ�îòíîøåíèé.�Îíà�
ñîçäàåò�óñëîâèÿ�äëÿ�ôîðìèðîâàíèÿ�òàêîãî�óðîâíÿ�öèôðîâîé�ãðàìîòíîñòè,�êîòîðàÿ�ïîçâîëÿåò�ñèñòåìå�
îáðàçîâàíèÿ�âûäåðæèâàòü�êîíêóðåíòíóþ�áîðüáó�êàê�íà�ëîêàëüíîì,�òàê�è�íà�ãëîáàëüíîì�óðîâíå.�Áëàãîäà­
ðÿ�öèôðîâèçàöèè,�ïîâûøàåòñÿ�ýôôåêòèâíîñòü�îáðàçîâàíèÿ,�à�åãî�êà÷åñòâî�ñòàíîâèòñÿ�îïðåäåëÿþùèì�
ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�ôîðìèðîâàíèÿ�ñîâðåìåííûõ�çíàíèé,�íàâûêîâ�è�êîìïåòåíöèé.�Â�ïðîöåññå�öèôðîâèçàöèè�
îáó÷åíèå�ïðèíèìàåò�èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå�÷åðòû,�ñîçäàþòñÿ�óñëîâèÿ�äëÿ�ðàñêðûòèÿ�ïîòåíöèàëüíûõ�
âîçìîæíîñòåé� îáó÷àþùèõñÿ.� Øèðîêîå� ðàçâèòèå� è� èñïîëüçîâàíèå� ýëåêòðîííûõ� îáðàçîâàòåëüíûõ� ïðî­
ãðàìì,�ó÷åáíèêîâ,�ïëàòôîðì�ñïîñîáñòâóåò�ðàçâèòèþ�öèôðîâîãî�ìûøëåíèÿ�è�ñîçíàíèÿ,�óìåíèþ�ïðèìå­
íÿòü�öèôðîâûå�èííîâàöèè�â�ïðàêòèêå�îáðàçîâàòåëüíîé,�ïðîôåññèîíàëüíîé�è�ïîâñåäíåâíîé�æèçíè�
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In�the�article�the�questions�connected�with�functioning�of�an�education�system�in�the�conditions�of�digital�econ­
omy�are�considered.�It�is�shown,�how�digital�technologies�radically�change�educational�space,�create�conditions�
for�formation�of�the�educational�environment�which�are�meeting�the�requirements�of�market�relations.�Efficiency�
of�application�of�modern� technologies� from�the�point�of�view�of�competitiveness�of�educational� institutions� is�
traced.�Special�value�of�educational�programs�in�experts�of�application�of�traditional�and�modern�models�of�train­
ing,�in�formation�of�“digital�literacy»�and�digital�competences,�corresponding�to�realities�of�the�changing�social�
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and�economic�environment�is�underlined.�The�problems�connected�with�transition�on�distant�of�mode�of�study�
are�considered.�The�object�of�research�is�a�process�of�functioning�of�an�education�sphere�in�conditions�digital­
ization�of�the�economy,�and�the�subject�–�influence�of�digital�economy�on�educational�trends,�on�processes�of�
transformation�of�educational�space,�means�and�training�methods.�The�purpose�of�the�article�is�consideration�of�
digital�technologies�and�knowledge�economy�in�quality�of�“growth�points»,�innovations�stimulating�development�
and�their�application�in�an�education�system.�The�given�purpose�is�realized�through�the�decision�of�some�prob­
lems:�1)�the�phenomenon�analysis�«digital�economy»�and�«digital�education»;�2)�researches�influence�of�digital�
economy�on�process�of�formation�of�new�skills�and�competences,�modern�market�relations�corresponding�to�
requirements�and�necessary�for�successful�adaptation�to�changing�conditions�of�labour�activity.�The�methodo­
logical�basis�of�the�article�dialectic�principles�of�objectivity�and�consistency�have�made�researches,�with�which�
help�the�problematics�and�the�maintenance�of�considered�problems,�cross�impact�processes�digital�economy�
and�formations�reveal��

Key words: digitalization, digital technologies, digital education, industrial revolution, electronic education, digital literacy, 
competition, human capital, monitoring

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé�
ïðèâîäèò� ê� óñêîðåíèþ� îáðàçîâàòåëüíûõ�

ïðîöåññîâ,� âñëåäñòâèå� ÷åãî� âîçíèêàþò� ïðî­
áëåìû,� ñâÿçàííûå� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ñîîò­
âåòñòâóþùèõ� âðåìåíè� ïðàêòèê� è� ìåòîäèê�
îáó÷åíèÿ.� � Áóäó÷è� âàæíåéøèì� ñîöèàëüíûì�
èíñòèòóòîì,� îáðàçîâàíèå,� êàê� ïîêàçûâà­
åò� ïðàêòèêà,� âñå� áîëüøå� ïîäâåðãàåòñÿ� âîç­
äåéñòâèþ� öèôðîâûõ� òåõíîëîãèé� (òîìó� ïîä­
òâåðæäåíèå�–�èñïîëüçîâàíèå�äèñòàíöèîííûõ�
ñïîñîáîâ�îáó÷åíèÿ�âî�âðåìÿ�ýïèäåìèè�êîðî­
íàâèðóñà).� Öèôðîâèçàöèÿ� êîðåííûì� îáðà­
çîì� òðàíñôîðìèðóåò� îðãàíèçàöèþ� ñèñòåìû�
îáðàçîâàíèÿ,� � ïðîèñõîäèò� ïîñòåïåííûé� ïå­
ðåõîä��îôëàéí­�ê�îíëàéí­îáó÷åíèþ,�èëè,�èíû­
ìè� ñëîâàìè,� ôîðìèðóåòñÿ� ïðîöåññ� � äèäæè­
òàëèçàöèè,�â�õîäå�êîòîðîãî�âîçíèêàþò�íîâûå�
âîçìîæíîñòè� äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� ñîâðåìåííîãî�
îáðàçîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ. Ïðîöåñ­
ñû� öèôðîâèçàöèè� ïðèâîäÿò� ê� íåîáõîäèìî­
ñòè�àíàëèçà�ÿâëåíèé,�ïðîèñõîäÿùèõ�â�îáðà­
çîâàòåëüíîé� ñðåäå.� Ýòî� êàñàåòñÿ� â� ïåðâóþ�
î÷åðåäü�ïðîöåññà�àäàïòàöèè�ñèñòåìû�îáðà­
çîâàíèÿ� ê� íîâûì� òåõíîëîãè÷åñêèì� óñëîâè­
ÿì,� âûðàáîòêè� ñîîòâåòñòâóþùèõ� ïîäõîäîâ�
è� ôîðì� îáó÷åíè����ÿ,� êîìïåòåíöèé� è� íàâûêîâ,�
áëàãîäàðÿ�êîòîðûì�îáåñïå÷èâàåòñÿ�âûñîêèé�
óðîâåíü� öèôðîâîé� ãðàìîòíîñòè.� Îáåñïå÷è­
âàÿ� äîñòóïíîñòü� è� íåïðåðûâíîñòü� îáðàçî­
âàíèÿ,� öèôðîâèçàöèÿ� ñîçäàåò� óñëîâèÿ� äëÿ�
ïîâûøåíèÿ�óðîâíÿ�ïðîôåññèîíàëüíîé�ïîäãî­
òîâêè�áóäóùèõ�ñïåöèàëèñòîâ.�Êðîìå�òîãî,�îíà�
ñïîñîáñòâóåò�ïîâûøåíèþ�êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòè� îáðàçîâàòåëüíûõ� ó÷ðåæäåíèé� êàê� âíó­
òðè�ñòàíû,� òàê�è�çà� åå� ïðåäåëàìè,� ÷òî�ïðåä­
ñòàâëÿåòñÿ� êðàéíå� âàæíûì� äëÿ� âõîæäåíèÿ� â�
ãëîáàëüíîå�îáðàçîâàòåëüíîå�ïðîñòðàíñòâî.�

Ôóíêöèîíèðîâàíèå� ñèñòåìû� îáðàçî­
âàíèÿ� â� óñëîâèÿõ� öèôðîâèçàöèè� ñîñòàâëÿåò 
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ.�

Ïðåäìåòîì�ðàññìîòðåíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�èçó­
÷åíèå�ïðîöåññîâ,�ñâÿçàííûõ�ñ�âîçäåéñòâèåì�
öèôðîâèçàöèè� íà� îáðàçîâàòåëüíûå� òðåíäû,�
à� òàêæå� ñ� èçìåíåíèÿìè,� ïðîèñõîäÿùèìè� â�
îáðàçîâàòåëüíîé�ñðåäå.�

Öåëü èññëåäîâàíèÿ� ñîñòîèò� â� ðàññìî­
òðåíèè�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé�â�êà÷åñòâå�«òî­
÷åê�ðîñòà»,�ñïîñîáñòâóþùèõ�ðàçâèòèþ�îáðà­
çîâàòåëüíûõ�öèôðîâûõ�èííîâàöèé�è�èõ�áîëåå�
øèðîêîìó�âíåäðåíèþ�â�ó÷åáíûé�ïðîöåññ.�

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ� –� íàèáîëåå�
âîñòðåáîâàííûìè�îêàçàëèñü�äèàëåêòè÷åñêèå�
ïðèíöèïû� îáúåêòèâíîñòè,� ñèñòåìíîñòè,� êî­
òîðûå�ïîçâîëèëè�ðàññìîòðåòü�ïðîöåññ�öèô­
ðîâèçàöèè�îáðàçîâàíèÿ.�

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Ðàñøèðåíèå�
ïðîñòðàíñòâà�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé,�èñïîëü­
çîâàíèå� � è� âíåäðåíèå� àâòîìàòèçèðîâàííûõ�
è� ðîáîòèçèðîâàííûõ� ñèñòåì� ïðàêòè÷åñêè� âî�
âñå� ñåãìåíòû� ñîöèóìà� –� âàæíåéøèå� ôàêòî­
ðû,�êîòîðûå�îáåñïå÷èâàþò�ñîöèàëüíûé,�ýêî­
íîìè÷åñêèé�è�òåõíîëîãè÷åñêèé�ïðîãðåññ�îá­
ùåñòâà,�ñòèìóëèðóþò�ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ�
àêòèâíîñòü� è� èííîâàöèîííóþ� äåÿòåëüíîñòü,�
ïîâûøàþò� ñïðîñ� ïîòðåáèòåëåé� íà� ïðèîá­
ðåòåíèå� ýëåêòðîííûõ� ðåñóðñîâ,� ÷òî,� â� ñâîþ�
î÷åðåäü,�ñïîñîáñòâóåò�ðîñòó�äåíåæíîé�ìàñ­
ñû.� Öèôðîâûå� òåõíîëîãèè� ñîçäàþò� óñëîâèÿ�
äëÿ� ôîðìèðîâàíèÿ� áîëüøîãî� ÷èñëà� îáðàçî­
âàííûõ� ëþäåé,� äëÿ� êîòîðûõ� êðåàòèâíîñòü,�����
èíòåëëåêòóàëüíîñòü� ñòàíîâÿòñÿ� æèçíåííî�
âîñòðåáîâàííûìè� öåííîñòÿìè.� Öèôðîâè­
çàöèÿ� òðåáóåò� ôîðìèðîâàíèÿ� è� îâëàäåíèÿ�
êîìïåòåíöèÿìè,� êîòîðûå� ñîîòâåòñòâóþò� ðû­
íî÷íûì� îòíîøåíèÿì� è� êîòîðûå� íåîáõîäèìû�
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äëÿ� óñïåøíîãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñîâðå­
ìåííîãî� ïðîèçâîäñòâà.� Äàííîå� îáñòîÿòåëü­
ñòâî�ïðåäúÿâëÿåò�ïîâûøåííûå�òðåáîâàíèÿ�ê�
èíñòèòóòó�îáðàçîâàíèÿ,�êîòîðûé��ñòàíîâèòñÿ�
áîëåå� ãèáêîé� è� äèíàìè÷íî� ðàçâèâàþùåéñÿ�
ñèñòåìîé.�Ïî�ñïðàâåäëèâîìó�ìíåíèþ�Ã.�Øâà­
áà,�àâòîðà�êîíöåïöèè�÷åòâåðòîé�ïðîìûøëåí­
íîé�ðåâîëþöèè,�åå�«óíèêàëüíîñòü�…çàêëþ÷à­
åòñÿ�â�ðàñòóùåé�ãàðìîíèçàöèè�è�èíòåãðàöèè�
áîëüøîãî� êîëè÷åñòâà� ðàçëè÷íûõ� íàó÷íûõ�
äèñöèïëèí…Ìàòåðèàëüíûå� èííîâàöèè,� âîç­
íèêàþùèå� â� ðåçóëüòàòå� âçàèìîçàâèñèìîñòè�
ìåæäó� ðàçëè÷íûìè� òåõíîëîãèÿìè,� áîëåå� íå�
ÿâëÿþòñÿ� íàó÷íîé� ôàíòàñòèêîé.� Ê� ïðèìåðó,�
öèôðîâûå� òåõíîëîãèè� ïðîèçâîäñòâà� ìîãóò�
âçàèìîäåéñòâîâàòü�ñ�áèîëîãè÷åñêèì�ìèðîì.�
Íåêîòîðûå�äèçàéíåðû�è�àðõèòåêòîðû�óæå�ñî­
âìåùàþò� àâòîìàòèçèðîâàííîå� ïðîåêòèðî­
âàíèå,� àääèòèâíûå� òåõíîëîãèè,� èíæèíèðèíã�
ìàòåðèàëîâ� è� ñèíòåòè÷åñêóþ� áèîëîãèþ� äëÿ�
íîâàòîðñêèõ� ðàçðàáîòîê� ñèñòåì� âçàèìîäåé­
ñòâèÿ� ìåæäó� ìèêðîîðãàíèçìàìè,� íàøèìè�
îðãàíèçìàìè,�ïîòðåáëÿåìûìè�íàìè�ïðîäóê­
òàìè�è�äàæå�çäàíèÿìè,�â�êîòîðûõ�ìû�æèâåì»�
[9.�Ñ.�13].

Öèôðîâûå� òåõíîëîãèè� ïðèâîäÿò� ê� ðà­
äèêàëüíûì� èçìåíåíèÿì� â� ñôåðå� íàóêè� –� â�
ìåòîäàõ� åå� îðãàíèçàöèè,� ñáîðà,� îáðàáîòêè�
è�õðàíåíèÿ�èíôîðìàöèè;�â�ðåàëèçàöèè�íàó÷­
íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ� ïðîãðàìì;� â� ôîðìàõ�
çàíÿòîñòè�è�ò.�ä.�Öèôðîâèçàöèÿ�ÿâëÿåòñÿ�îä­
íèì�èç�óñëîâèé,�à�òàêæå�èíñòðóìåíòîì��ýêî­
íîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ,� ïîñêîëüêó� îêàçûâàåò�
òðàíñôîðìèðóþùåå� âëèÿíèå� íà� ðàçâèòèå�
ýêîíîìèêè� –� ïîëó÷àþò� ðàçâèòèå� âûñîêîòåõ­
íîëîãè÷íûå� ñåêòîðû� â� ïðîìûøëåííîñòè� è�
â� ñåëüñêîì� õîçÿéñòâå,� ïîâûøàåòñÿ� ïðîèç­
âîäèòåëüíîñòü� òðóäà,� ïðîèñõîäèò� ðîñò� èí­
âåñòèöèîííîé� àêòèâíîñòè.� Öèôðîâèçàöèÿ�
ïðåäúÿâëÿåò� ïîâûøåííûå� òðåáîâàíèÿ� ê�
óðîâíþ� êâàëèôèêàöèè� áóäóùåãî� ñïåöèàëè­
ñòà,� öèôðîâûå� íàâûêè� ñòàíîâÿòñÿ� êëþ÷å­
âûìè� â� óñëîâèÿõ� ðàñøèðåíèÿ� ïðîñòðàíñòâà�
àâòîìàòèçàöèè� è� öèôðîâîé� ìîäåðíèçàöèè.�
Ñïåöèàëèñòû�ïèøóò�î�íåäîñòàòî÷íîñòè�«òðó­
äîâûõ�ðåñóðñîâ�ñ�íåîáõîäèìûìè�öèôðîâûìè�
êîìïåòåíöèÿìè.� Ðîññèéñêèå� âóçû� åæåãîäíî�
âûïóñêàþò�îêîëî�25��òûñ.�IÒ­ñïåöèàëèñòîâ,�èç�
êîòîðûõ� ëèøü� 15� %� ãîòîâû� ê� íåìåäëåííîìó�
òðóäîóñòðîéñòâó…� Çíà÷èòåëüíûì� áàðüåðîì�
ÿâëÿåòñÿ�òàêæå�äåôèöèò�ñïåöèàëèñòîâ,�ñïî­
ñîáíûõ�îáó÷àòü�àêòóàëüíûì�íàâûêàì�â�ñôåðå�
öèôðîâûõ� òåõíîëîãèé.� Ó÷èòûâàÿ� èíåðòíîñòü�
ñèñòåìû� ôîðìàëüíîãî� îáðàçîâàíèÿ� è� äèíà­

ìè÷íóþ� ñìåíó� òåõíîëîãèé,� êîìïàíèè� áóäóò�
èñïûòûâàòü� ðàñòóùèé� äåôèöèò� êàäðîâ»� [8.�
Ñ.� 41].� Ïîýòîìó� òðåáîâàíèÿ� ê� óðîâíþ� öèô­
ðîâîé�ãðàìîòíîñòè�ñïåöèàëèñòîâ,�îñîáåííî�
â�óñëîâèÿõ�ïîÿâëåíèÿ�íîâûõ�íàó÷íûõ�äèñöè­
ïëèí�è�èññëåäîâàòåëüñêèõ�ïðàêòèê,�òðåáóþ­
ùèõ�âûñîêîãî�óðîâíÿ�èíòåëëåêòóàëüíîé�ïîä­
ãîòîâêè,�ñòàíîâÿòñÿ�àêòóàëüíûìè.

Öèôðîâèçàöèÿ,� îñíîâó� êîòîðîé� ñîñòàâ­
ëÿþò�ýëåêòðîííûå��è�êîììóíèêàöèîííûå�ñè­
ñòåìû,� êàðäèíàëüíûì� îáðàçîì� îòëè÷àåòñÿ�
îò� ïðåäûäóùèõ� ýòàïîâ� ðàçâèòèÿ� ñîöèóìà.�
Ñóùåñòâåííîå� îòëè÷èå� ñîñòîèò� â� òîì,� ÷òî,�
áàçèðóÿñü� íà� èíûõ� òåìïàõ� ñîöèàëüíîãî� è�
íàó÷íî­òåõíè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ,� îíà� ñîçäàåò�
óñëîâèÿ� äëÿ� ïåðåñòðîéêè� è� ïåðåîðèåíòèðî­
âàíèÿ� âñåé� äåÿòåëüíîñòè� ÷åëîâåêà,� à� òàêæå�
òðàíñôîðìàöèè�âñåé�ñîâîêóïíîñòè�ñîöèàëü­
íûõ� îòíîøåíèé.� Èíûìè� ñëîâàìè,� öèôðîâè­
çàöèÿ��íåìûñëèìà�âíå�ïðîöåññîâ,�ñâÿçàííûõ�
ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ýëåêòðîííûõ� ðåñóðñîâ,� ñ�
îäíîé� ñòîðîíû,� â� ðåàëüíîé� äåéñòâèòåëüíî­
ñòè,�à�ñ�äðóãîé�–�â�âèðòóàëüíîé,�êîòîðàÿ�ñòà­
íîâèòñÿ�äîïîëíåíèåì�ê�ðåàëüíûì�ñîâðåìåí­
íûì� ïðîöåññàì.� Â� ýòîé� ñâÿçè� ïîâûøàþòñÿ�
òðåáîâàíèÿ�ê� îáðàçîâàíèþ� êàê�èíñòðóìåíòó,�
êîòîðûé� îáåñïå÷èâàåò� ôîðìèðîâàíèå� êîì­
ïåòåíöèé,� íåîáõîäèìûõ� äëÿ� îâëàäåíèÿ� òà­
êèìè�ïîíÿòèÿìè� êàê�«èíäóñòðèÿ�4.0»,� «óìíàÿ�
ôàáðèêà»,� «ñåòè� ñâÿçè� ïÿòîãî� ïîêîëåíèÿ»,�
«èíæèíèðèíãîâûå�óñëóãè�ïðîòîðèïèðîâàíèÿ»�
[7],�ò.�å.�îâëàäåíèÿ�òàêèìè�ðåñóðñàìè,�ñ��ïî­
ìîùüþ�êîòîðûõ�âèðòóàëüíûé�ìèð�ïðèîáðåòà­
åò�÷åðòû�ïîäëèííîãî.����

Èñïîëüçîâàíèå� âèðòóàëüíûõ� êîìïüþ­
òåðíûõ� èíñòðóìåíòîâ� òðåáóåò� ñîîòâåòñòâó­
þùåé� îðãàíèçàöèè� ó÷åáíîãî� ïðîöåññà,� ïðè�
êîòîðîé� îáó÷àþùèåñÿ� ñìîãóò� îâëàäåâàòü�
çíàíèÿìè� –� íå� ôîðìàëüíûìè,� à� ðåàëüíû­
ìè,� êîòîðûå� ïîçâîëÿò� èíòåãðèðîâàòüñÿ� â�
ìèð� ñîâðåìåííûõ� ýêîíîìè÷åñêèõ� îòíîøå­
íèé.� Äëÿ� ýòîãî� îáðàçîâàíèå� äîëæíî� íîñèòü�
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå� ÷åðòû,� à� íàâûêè� è�
êîìïåòåíöèè�–�ñïîñîáñòâîâàòü�òðåáîâàíèÿì�
öèôðîâèçàöèè.� Äëÿ� ýòîãî� ìûøëåíèå� è� ñî­
çíàíèå�èíäèâèäà�äîëæíû�áûòü�«öèôðîâûìè»,�
«êîìïüþòåðíûìè»,� ÷òî� ïîçâîëÿåò� óñïåøíåå�
àäàïòèðîâàòüñÿ� ê� óñëîâèÿì� èçìåíÿþùåãîñÿ�
öèôðîâîãî� êîíòåêñòà.� Âûñòóïàÿ� íà� çàñåäà­
íèè�Ïåòåðáóðãñêîãî�ìåæäóíàðîäíîãî�ýêîíî­
ìè÷åñêîãî�ôîðóìà�â�èþíå�2017�ã.,�Ïðåçèäåíò�
ÐÔ�Â.�Â.�Ïóòèí�îòìåòèë,�÷òî�«öèôðîâàÿ�ýêî­
íîìèêà�–�ýòî�íå�îòäåëüíàÿ�îòðàñëü,�ïî�ñóòè,�
ýòî�îñíîâà,�êîòîðàÿ�ïîçâîëÿåò�ñîçäàâàòü�êà­
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÷åñòâåííî�íîâûå�ìîäåëè�áèçíåñà,�òîðãîâëè,�
ëîãèñòèêè,� ïðîèçâîäñòâà,� èçìåíÿåò� ôîðìàò�
îáðàçîâàíèÿ,�çäðàâîîõðàíåíèÿ,�ãîñóïðàâëå­
íèÿ,�êîììóíèêàöèé�ìåæäó� ëþäüìè,� à� ñëåäî­
âàòåëüíî,� çàäà¸ò�íîâóþ�ïàðàäèãìó�ðàçâèòèÿ�
ãîñóäàðñòâà�è�âñåãî�îáùåñòâà»�[5.�Ñ.�86].�

Âíåäðåíèå� ýëåêòðîííûõ� ñðåäñòâ� íå� îò­
ìåíÿåò� � íåîáõîäèìîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ� òðà­
äèöèîííûõ� ïðàêòèê� â� ó÷åáíîì� ïðîöåññå,�
îñîáåííî� òåõ,� êîòîðûå� íå� ïîòåðÿëè� ñâîåé�
ïåäàãîãè÷åñêîé� è� äèäàêòè÷åñêîé� çíà÷èìî­
ñòè.� Õîòÿ,� ïî� ìíåíèþ� ðÿäà� ñïåöèàëèñòîâ,�
«òðàäèöèîííàÿ� ðàìêà� êëàññíî­óðî÷íîé� îð­
ãàíèçàöèè� îáðàçîâàòåëüíîãî� ïðîöåññà� ñ� åå�
óñðåäíÿåìûìè�òðåáîâàíèÿìè�ñòàíîâèòñÿ�óç­
êîé.� Ïåðåõîä� ê� îðèåíòèðîâàííîé� íà� ðåçóëü­
òàò� ïåðñîíàëèçèðîâàííîé� îðãàíèçàöèè� îá­
ðàçîâàòåëüíîãî�ïðîöåññà�–�îäíî�èç�óñëîâèé�
óñïåøíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ� ïåäàãîãè÷åñêîãî�
ïîòåíöèàëà�ÖÒ�è�îñíîâàííûõ�íà�èõ�èñïîëüçî­
âàíèè�ìåòîäè÷åñêèõ�ðåøåíèé»�[1.�Ñ.�15].�Îä­
íîé� �èç� ñóùåñòâåííûõ�õàðàêòåðèñòèê�ñîâðå­
ìåííîé� ñèñòåìû� îáðàçîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� åå�
äîñòóïíîñòü,�êîòîðàÿ�îáåñïå÷èâàåòñÿ�áëàãî­
äàðÿ�èñïîëüçîâàíèþ�êîìïüþòåðíûõ�ñðåäñòâ,�
âî� ìíîãîì� îáëåã÷àþùèõ� ïðîöåññ� îáó÷åíèÿ.�
Ýòî� è� âîçìîæíîñòü� îñóùåñòâëåíèÿ� íåïðå­
ðûâíîñòè� îáðàçîâàòåëüíîãî� ïðîöåññà.� Ýòè�
ñâîéñòâà�îáðàçîâàíèÿ�ïîçâîëÿþò�ïðèìåíÿòü�
èíäèâèäóàëüíûå�ïîäõîäû�â�îáó÷åíèè,�ó÷èòû­
âàòü� ïîçíàâàòåëüíûå� ñïîñîáíîñòè� ñòóäåíòà,�
åãî�ñêëîííîñòü�ê�òîé�èëè�èíîé�îáðàçîâàòåëü­
íîé�ïðîãðàììå,�êîððåêòèðîâàòü�èõ�èíòåðåñû,�
à� òàêæå� ñîçäàâàòü� óñëîâèÿ� äëÿ� ëè÷íîñòíîãî�
ðîñòà.�Ýòîìó�ñïîñîáñòâóåò�íàêîïëåííûé�èí­
òåëëåêòóàëüíûé�ðåñóðñ,�à�çíà÷èò�–�è�÷åëîâå­
÷åñêèé�êàïèòàë,�çíà÷åíèå�êîòîðîãî�òðóäíî�ïå­
ðåîöåíèòü�êàê�äëÿ�ñàìîãî�èíäèâèäà,�òàê�è�äëÿ�
âñåé� ñèñòåìû� îáðàçîâàíèÿ.� Îäíîâðåìåííî�
ïðèìåíåíèå�ýëåêòðîííûõ�èíñòðóìåíòîâ�ñòà­
âèò� îáùåñòâî�ïåðåä�íåîáõîäèìîñòüþ� ðåøå­
íèÿ�ìíîæåñòâà�ïðîáëåì,�ñâÿçàííûõ�ñ�òðóäî­
âîé�çàíÿòîñòüþ.��Ïðîöåññû�àâòîìàòèçàöèè�è�
ðîáîòèçàöèè�îáúåêòèâíî�âåäóò�ê�ñîêðàùåíèþ�
ðàáî÷èõ� ìåñò.� Íî,� ïî� ìíåíèþ� ñïåöèàëèñòîâ,�
«â� áóäóùåì� âûñâîáîäèâøàÿñÿ� ðàáî÷àÿ� ñèëà�
áóäåò� ïîãëîùåíà� íîâûìè� îòðàñëÿìè� íàðîä­
íîãî� õîçÿéñòâà,� â� ÷àñòíîñòè�íîâûìè�âèäàìè�
ïðîôåññèé,�î�êîòîðûõ�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�ìû�
èìååì� äîñòàòî÷íî� ñìóòíîå� ïðåäñòàâëåíèå�
(ñïåöèàëèñòû� ïî� ðîáîòîýòèêå,� àðõèòåêòîðû�
âèðòóàëüíîé� ðåàëüíîñòè).� Íî,� ñìîãóò� ëè� ýòè�
îòðàñëè�è�ïðîôåññèè�äàòü�êîëè÷åñòâî�ðàáî­
÷èõ� ìåñò�äëÿ�ëþäåé?�Ñìîãóò�ëè�ýòè�ðàáî÷èå�

ìåñòà�âûäåðæàòü�êîíêóðåíöèþ�ñ�ðîáîòèçèðî­
âàííûì�òðóäîì?»�[2.�Ñ.�32].�Ïîÿâëåíèå�íîâûõ�
ïðîôåññèé,�îñîáåííî�â�ñôåðå�IT­òåõíîëîãèé,�
òðåáóåò� ïîäãîòîâêè� ñïåöèàëèñòîâ,� îáëàäà­
þùèõ� ñîîòâåòñòâóþùèìè� êîìïåòåíöèÿìè� è�
ïðîôåññèîíàëüíûìè� íàâûêàìè:� âîñòðåáî­
âàííûìè� è� àêòóàëüíûìè� ñòàíîâÿòñÿ� ïðîáëå­
ìû,� ñâÿçàííûå� ñ� ïåðåïîäãîòîâêîé� êàäðîâ,�
íåîáõîäèìûõ� äëÿ� öèôðîâîé� ýêîíîìèêè,� ñ�
îáåñïå÷åíèåì� íåïðåðûâíîñòè� îáðàçîâàíèÿ,�
êîòîðàÿ�ìîæåò�îáåñïå÷èòü�ïðîöåññû�àäàïòà­
öèè�ê�ïîñòîÿííî�èçìåíÿþùåìóñÿ�ñîöèàëüíî­
ìó�êîíòåêñòó�[10].

Â� óñëîâèÿõ� öèôðîâèçàöèè� ïîâûøàþòñÿ�
òðåáîâàíèÿ� ê� êà÷åñòâó� îáðàçîâàíèÿ,� óðîâ­
íþ� ïðîôåññèîíàëüíîé� ïîäãîòîâêè� ñïåöèà­
ëèñòîâ,� óìåíèþ� ïîëüçîâàòüñÿ� IT­íàâûêàìè.�
Ðåøåíèå� ýòèõ� âîïðîñîâ� ñâÿçàíî� ñ� íåîáõî­
äèìîñòüþ�ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ�âñåãî�îáðà­
çîâàòåëüíîãî� ïðîöåññà,� � ïåðåñìîòðà� îáðà­
çîâàòåëüíûõ� ïðîãðàìì� è� ìîäåëåé,� êîòîðûå,�
ñ� îäíîé� ñòîðîíû,� äîëæíû� ñîîòâåòñòâîâàòü�
òðåáîâàíèÿì�ñîâðåìåííîñòè,�à�ñ�äðóãîé,�ïî­
çâîëÿò�ðàçâèâàòü�ìíîãîîáðàçíûå�òâîð÷åñêèå�
êîìïåòåíöèè�–��«àíàëèòè÷åñêîå�ìûøëåíèå�è�
èííîâàöèè;� àêòèâíîå� îáó÷åíèå� è� ñòðàòåãèè�
îáó÷åíèÿ;� êðèòè÷åñêîå� ìûøëåíèå� è� àíàëèç;�
êðåàòèâíîñòü,� îðèãèíàëüíîñòü� è� èíèöèàòè­
âà…;� ñèñòåìíûé� àíàëèç� è� îöåíêà…;� óïðàâ­
ëåíèå� ôèíàíñîâûìè� è� ìàòåðèàëüíûìè� ðå­
ñóðñàìè»�[3.�Ñ.�105],�ïðèîáðåòàþùèå�îñîáóþ�
àêòóàëüíîñòü.�

Âîçìîæíîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ� IT­òåõíî­
ëîãèé�â�ñôåðå� îáðàçîâàíèÿ�ðàçëè÷íû,� è�ýòî�
ñîçäàåò�öèôðîâîå�íåðàâåíñòâî�ìåæäó�îáðà­
çîâàòåëüíûìè�ó÷ðåæäåíèÿìè,�îñîáåííî�â�ñè­
ñòåìå�âûñøåãî�îáðàçîâàíèÿ.�Îòñóòñòâèå�íå­
îáõîäèìîé� ìàòåðèàëüíîé� èíôðàñòðóêòóðû,�
íåäîñòàòî÷íîñòü� ôèíàíñîâûõ� âîçìîæíîñòåé�
ïðèâîäÿò�ê�óãëóáëåíèþ�íåðàâåíñòâà�â�îáðàçî­
âàòåëüíîé�ñðåäå,��÷òî�íåãàòèâíî�ñêàçûâàåòñÿ�
íà� ïðîöåññå� îáó÷åíèÿ.� � Â� âûèãðûøå� îêàçû­
âàþòñÿ� êðóïíûå� îáðàçîâàòåëüíûå� ñòðóêòó­
ðû,�êîòîðûå�èìåþò�äîñòàòî÷íûå�ôèíàíñîâûå�
ñðåäñòâà�äëÿ�ðàñøèðåíèÿ�öèôðîâîé�áàçû.�Â�
óñëîâèÿõ,�êîãäà�ê�îáðàçîâàòåëüíûì�ó÷ðåæäå­
íèÿì,�â�÷àñòíîñòè�âûñøåé�øêîëû,�ïðåäúÿâëÿ­
þòñÿ�îäèíàêîâûå�òðåáîâàíèÿ�ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�
îáåñïå÷åíèÿ� êà÷åñòâåííîãî� îáðàçîâàíèÿ,�
äàííîå� îáñòîÿòåëüñòâî� ÿâëÿåòñÿ� ôàêòîðîì,�
êîòîðûé�ñíèæàåò�âîçìîæíîñòè�â�ðåàëèçàöèè�
ýòîé� è� èíûõ� öåëåé.� � Ðåøåíèå� ïðîáëåì,� ñâÿ­
çàííûõ� ñ� ñîçäàíèåì� óñëîâèé� äëÿ� îâëàäåíèÿ�
öèôðîâîé�ãðàìîòíîñòüþ�–�êàê�ñðåäè�ñòóäåí­
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òîâ,�òàê�è�ïðåïîäàâàòåëåé,�–�îêàçûâàåòñÿ�çà­
òðóäíåííûì.�

Â� ñâÿçè� ñ� ýïèäåìèåé� êîðîíàâèðóñà� âñå�
áîëüøå� ñòàëà� óòâåðæäàòüñÿ� äèñòàíöèîííàÿ�
ôîðìà� îáó÷åíèÿ,� êîòîðàÿ,� ñ� îäíîé� ñòîðî­
íû,� òðåáóåò� íàëè÷èÿ� ðàçâèòîé� ìàòåðèàëü­
íîé� èíôðàñòðóêòóðû,� à� ñ� äðóãîé� –� óìåíèÿ�
ïîëüçîâàòüñÿ� ýëåêòðîííûìè� èíñòðóìåíòà­
ìè.� Îðãàíèçàöèÿ� äèñòàíöèîííîãî� îáó÷åíèÿ,�
ïðèîáðåòåíèå� ðàçëè÷íûõ� îáðàçîâàòåëüíûõ�
ðåñóðñîâ� è� ïëàòôîðì,� ïåðåïîäãîòîâêà� êà­
äðîâ,�ïðèîáðåòåíèå�ñîîòâåòñòâóþùåé�òåõíè­
êè� è�ò.� ä.�òðåáóþò�áîëüøèõ�ôèíàíñîâûõ�âëî­
æåíèé.� Íî� â� óñëîâèÿõ� ïàíäåìèè� ñíèæàþòñÿ�
ôèíàíñîâûå�âîçìîæíîñòè��îáðàçîâàòåëüíûõ�
îðãàíèçàöèé,� è� ýòî� ïðèâîäèò� ê� óìåíüøåíèþ�
ýêîíîìè÷åñêèõ�çàòðàò�íà�îðãàíèçàöèþ�ó÷åá­
íîãî� ïðîöåññà.� Â� ðåçóëüòàòå� ñòðàäàåò� êà÷å­
ñòâî�îáðàçîâàíèÿ.�Âàæíóþ�ðîëü�èãðàåò�ïàäå­
íèå��ïëàòåæåñïîñîáíîñòè�çíà÷èòåëüíîé�÷àñòè�
íàñåëåíèÿ� –� îòñþäà� òðåáîâàíèÿ� ñíèæåíèÿ�
ñòîèìîñòè�îáó÷åíèÿ�â�âóçàõ.�Äèñòàíöèîííîå�
îáðàçîâàíèå,� ïî� ìíåíèþ� ìíîãèõ� ðîäèòåëåé,�
íîñèò�ñêîðåå�ñõåìàòè÷íûé�õàðàêòåð�–�ñ�ýòèì�
ñîãëàñíî� è� áîëüøèíñòâî� ïåäàãîãîâ.� Êðîìå�
òîãî,�îíî�óâåëè÷èâàåò�«áåñïîðÿäî÷íîñòü�òîé�
èíôîðìàöèè,�êîòîðîé�íàïîëíåíû�ãîëîâû�âû­
ïóñêíèêîâ�ñîâðåìåííîé�øêîëû»�[4.�Ñ.�46].�

Äèñòàíöèîííûé� ôîðìàò� îáó÷åíèÿ,� êàê�
è� âñÿêèé� èíîé,� èìååò� ïëþñû� è� ìèíóñû:� íå­
êîòîðûå� ñïåöèàëèñòû� ñêëîííû� ïîëàãàòü,�
÷òî� «çàìåòíûõ� ïîçèòèâíûõ� ðåçóëüòàòîâ� îò�
öèôðîâèçàöèè� îáðàçîâàíèÿ� íå� íàáëþäàåò­
ñÿ»� [6.� Ñ.� 23������].� Îäíàêî� â� ñâåòå� ñîâðåìåííûõ�
ïðîöåññîâ,� îáóñëîâëåííûõ� ýïèäåìèåé� êî­
ðîíàâèðóñà,� äèñòàíò� ÿâëÿåòñÿ� îáúåêòèâíîé�
äàííîñòüþ,� ñ� êîòîðîé� îáùåñòâó� è� îáðàçî­
âàíèþ� ïðèõîäèòñÿ� ñ÷èòàòüñÿ.� Íåñîìíåííûì�
äîñòîèíñòâîì�îíëàéí­îáðàçîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�
òî,�÷òî�îíî�ñïîñîáíî�ðåàëèçîâàòü�ðàçëè÷íûå�

âîçìîæíîñòè�îáó÷àþùèõñÿ��–�äëÿ�ñàìîâûðà­
æåíèÿ� è� ñàìîðåàëèçàöèè;� äëÿ� óñòàíîâëåíèÿ�
êîíòàêòîâ� ñ� ðàçëè÷íûìè� ëþäüìè� è� îðãàíè­
çàöèÿìè;� äëÿ� èñïîëüçîâàíèÿ� öèôðîâûõ� èí­
ñòðóìåíòîâ,� ñîãëàñíî� ñâîèì� ïîòðåáíîñòÿì�
è� ïðåäïî÷òåíèÿì;� äëÿ� ïîèñêà� è� ïðèìåíåíèÿ�
íåîáõîäèìîé�èíôîðìàöèè�â�ëè÷íîé�æèçíè�è�
ïðîôåññèîíàëüíîé� äåÿòåëüíîñòè� [11]� è� ò.� ä.�
Ïðèìåíåíèå� öèôðîâûõ� òåõíîëîãèé� â� îáðà­
çîâàíèè� (ñ� ó÷åòîì� âñåõ� íåäîñòàòêîâ� è� âîç­
ìîæíûõ� ïîñëåäñòâèé� ðàçëè÷íîãî� õàðàêòåðà)�
ÿâëÿåòñÿ�âåëåíèåì�âðåìåíè,�âûçâàííûì�ðå­
àëèÿìè�ñîâðåìåííîé�æèçíè�–�êàê�ýêîíîìè÷å­
ñêèìè,�òàê�è�îáðàçîâàòåëüíûìè.

Ïðîáëåìàòèêà� ñòàòüè� ïîçâîëÿåò� ïðèéòè�
ê âûâîäó� î� òîì,� öèôðîâèçàöèÿ� îáðàçîâàíèÿ�
ñïîñîáñòâóåò�ðàçâèòèþ�âñåõ�ôîðì�îáðàçîâà­
íèÿ,�ïðèâåäåíèþ�èõ�â�ñîîòâåòñòâèå�ñ�òðåáî­
âàíèÿìè� ñîâðåìåííûõ� ðûíî÷íûõ� îòíîøåíèé�
è�öèôðîâîé�ýêîíîìèêè.��Îíà�ñîçäàåò�óñëîâèÿ�
äëÿ� ôîðìèðîâàíèÿ� òàêîãî� óðîâíÿ� öèôðî­
âîé� ãðàìîòíîñòè,� êîòîðàÿ� ïîçâîëÿåò� ñèñòå­
ìå� îáðàçîâàíèÿ� âûäåðæèâàòü� êîíêóðåíòíóþ�
áîðüáó� êàê� íà� ëîêàëüíîì,� òàê� è� íà� ãëîáàëü­
íîì� óðîâíå.� Áëàãîäàðÿ� öèôðîâèçàöèè,� ïî­
âûøàåòñÿ� ýôôåêòèâíîñòü� îáðàçîâàíèÿ,� à�
åãî� êà÷åñòâî� ñòàíîâèòñÿ� îïðåäåëÿþùèì� ñ�
òî÷êè� çðåíèÿ� ôîðìèðîâàíèÿ� ñîâðåìåííûõ�
çíàíèé,�íàâûêîâ�è�êîìïåòåíöèé.�Â�ïðîöåññå�
öèôðîâèçàöèè�îáó÷åíèå�ïðèíèìàåò�èíäèâè­
äóàëèçèðîâàííûå� ÷åðòû,�ñîçäàþòñÿ�óñëîâèÿ�
äëÿ�ðàñêðûòèÿ�ïîòåíöèàëüíûõ�âîçìîæíîñòåé�
îáó÷àþùèõñÿ.� Øèðîêîå� ðàçâèòèå� è� èñïîëü­
çîâàíèå� ýëåêòðîííûõ� îáðàçîâàòåëüíûõ� ïðî­
ãðàìì,� ó÷åáíèêîâ,� ïëàòôîðì� ñïîñîáñòâóåò�
ðàçâèòèþ�öèôðîâîãî�ìûøëåíèÿ�è�ñîçíàíèÿ,�
óìåíèþ� ïðèìåíÿòü� öèôðîâûå� èííîâàöèè� â�
ïðàêòèêå� îáðàçîâàòåëüíîé,� ïðîôåññèîíàëü­
íîé�è�ïîâñåäíåâíîé�æèçíè.�
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The�article�analyzes�the�influence�that�modern�religions�have�on�contemporary�Russian�reality.�The�authors�ar­
gue�that�in�the�confessional�space�of�the�country�there�are�different�types�of�religious�associations,�which�have�
a�multidirectional�impact�on�society,�due�to�the�origins�of�some�in�the�globalizing�culture�and�others�with�a�long�
history�of�development�on�the�territory�of�Russia.�The�object�of�the�study�is�the�social�security�discourse�in�the�
Russian�Federation.�The�subject�of�the�study�is�religious�threats�in�the�discourse�of�social�security�in�the�Russian�
Federation.�The�aim�of�the�article�is�to�show�the�specifics�of�the�Russian�confessional�space,�in�which�a�battle�
for�confessional�influence�is�taking�place�that�goes�beyond�secularization�and�takes�a�form�that�actualizes�the�
contradiction�between�traditional�religions�as�a�bastion�of�social�security�and�non­traditional�religions�as�a�threat�
to�the�foundations�of�Russian�society.�The�authors�carry�out�the�task�of�explaining�the�policy�of�the�authorities�of�
the�Russian�Federation,�who�direct�the�society�to�organize�opposition�to�the�activity�of�non­traditional�religious�
associations,�which�is�understood�as�a�threat�to�traditional�social�foundations.�The�significance�of�the�article�is�
determined�by�the�recommendation�to�protect�the�rights�of�all�believers,�including�members�of�non­traditional�
religious�associations,�to�freely�practice�their�chosen�religion.�The�methodological�basis�of�the�study�is�the�his­
torical�and�systematic�approaches�used�in�the�analysis�of�the�modern�religious�impact�on�the�consciousness�of�
believers.�The�authors�have�used�structural­functional�analysis,�comparison,�problematization,�analysis,�synthe­
sis�as�well�as�a�set�of�philosophical�methods,�including�as�a�basis�the�method�of�structural­functional�analysis,�
supplemented�by�scientific�methods�of�history,�sociology,�ethnography,�linguistics,�and�also�general�scientific�
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äèöèîííîñòü�âåðîó÷åíèÿ�ðåëèãèîçíîé�îðãàíè­
çàöèè�íå�ìîæåò�áûòü�ïîâîäîì�äëÿ�èíèöèàöèè�
çàïðåùåíèÿ�òîé�èëè�èíîé�êîíôåññèè,�êîòîðàÿ�
íå�ñîâåðøàåò�óãîëîâíî�íàêàçóåìûõ�äåéñòâèé,�
ïîýòîìó� èõ� äåÿòåëüíîñòü� èìååò� ïåðñïåêòèâû�
â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�èìåþùèìñÿ�ó�êàæäîãî�÷åëî­
âåêà�ïðàâîì�ñâîáîäû�ðåëèãèîçíîãî�âûáîðà�è�
ïðåçóìïöèåé� íåâèíîâíîñòè� â� îòíîøåíèè� òåõ�
ïðåñòóïëåíèé,�êîòîðûå�íå�ñîâåðøàëèñü.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Â�90­å�ãã.�ÕÕ�â.�
Ðîññèéñêàÿ� Ôåäåðàöèÿ� ÿâëÿëàñü� ïîëèêîí­
ôåññèîíàëüíûì� ãîñóäàðñòâîì,� ðåëèãèîçíàÿ�
æèçíü�êîòîðîãî�ðåãóëèðîâàëàñü�â�ðàìêàõ�ëè­
áåðàëüíûõ� îòíîøåíèé� ëè÷íîñòè,� ðàçëè÷íûõ�
êîíôåññèé� è� ãîñóäàðñòâà.� Âçàèìîäåéñòâèå�
ìåæäó� ýòèìè� èíñòèòóòàìè� îñóùåñòâëÿëîñü�
íà� îñíîâàíèè� ïðèíöèïà� ðàâåíñòâà� � ìåæäó�
âñåìè� ñóáúåêòàìè,� â� ñîñòàâ� êîòîðûõ� âõîäè­
ëà� ïðàâîñëàâíàÿ� öåðêîâü,� îáúåäèíåíèÿ� ìó­
ñóëüìàí,� áóääèñòîâ,� èóäååâ�è�ïðîòåñòàíòîâ,�
à�òàêæå�âíîâü�ïîÿâèâøèõñÿ�íåòðàäèöèîííûõ�
òå÷åíèé,� � ïðèçíàâàåìûõ� ðàâíûìè� ïåðåä� çà­
êîíîì.�Ïðè�ýòîì�íå�òîëüêî�ïðèíöèïû�çàêîíî­
äàòåëüñòâà,�íî�è�ó÷àñòíèêè�ðåëèãèîçíûõ�äâè­
æåíèé�â� áîëüøèíñòâå�óòâåðæäàëè�ïðèíöèïû�
çàêîíîïîñëóøíîñòè,� ìîðàëüíîãî� ñîâåðøåí­
ñòâîâàíèÿ,�âûñòóïàëè�ïðîòèâ�íàñèëèÿ�è�òåð­
ðîðà�[10.�Ñ.�87].�

Âàæíî,� ÷òî� ñðåäè� íåòðàäèöèîííûõ� ðå­
ëèãèé,� íà� òîò� ìîìåíò� ðàñïðîñòðàíåííûõ� íà�
òåððèòîðèè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè,� áû­
ëè� òå,� êòî� ïðåäñòàâëÿë,� è� òå,� êòî� íå� ïðåä­
ñòàâëÿë� äëÿ� îáùåñòâà� íåñîìíåííóþ� óãðîçó�
áåçîïàñíîñòè.� Ê� ïîñëåäíèì� ïðèíàäëåæàëè��
îðãàíèçàöèè� èñëàìñêîãî� ðàäèêàëüíîãî� ôóí­
äàìåíòàëèçìà�è�äåñòðóêòèâíûå�ðåëèãèîçíûå�
äâèæåíèÿ,� êîòîðûå� ïðÿìî� îïðàâäûâàëè� íà­
ñèëèå� è� æåñòîêîñòü.� Îíè� îñíîâûâàëè� ñâîþ�
ñîöèàëüíóþ� äåÿòåëüíîñòü� íà� ïðèíöèïàõ� ðå­
ëèãèîçíîé� íåòåðïèìîñòè,� ýêñòðåìèçìà� è�
ïðàêòèêîâàëè�òåððîðèçì.�Â�÷àñòíîñòè,�â�Ðîñ­
ñèè�ñêàíäàëüíóþ�èçâåñòíîñòü�ïîëó÷èëè�ïðè­
çíàííûå� ýêñòðåìèñòñêèìè� è� îïàñíûìè� äëÿ�
îáùåñòâà�«Âåëèêîå�áåëîå�áðàòñòâî»,�ãðóïïû�

ñàòàíèñòîâ,� êîòîðûå� ñîâåðøàëè� ïðåñòóïëå­
íèÿ,� íàêàçàíèÿ� çà� êîòîðûå� ïðåäóñìàòðèâà­
ëèñü�óãîëîâíûì�çàêîíîäàòåëüñòâîì�[21.�Ñ.�80].�
Åùå� áîëüøóþ� îçàáî÷åííîñòü� â� ýòî� âðåìÿ�
âûçûâàëè� ðåëèãèîçíûå� ãðóïïû,� ñâÿçàííûå�ñ�
âîçðîæäåíèåì� ìóñóëüìàíñòâà� â� ñåâåðîêàâ­
êàçñêîì�ðåãèîíå�Ðîññèè�è�ðåãèîíàõ�áûâøèõ�
ðåñïóáëèêàõ� Ñîâåòñêîãî� Ñîþçà� íà� òåððèòî­
ðèè� Öåíòðàëüíîé� Àçèè� è� Êàâêàçà� [6.� Ñ.� 55].�
Îäíàêî�äåÿòåëüíîñòü�ýòèõ�îðãàíèçàöèé�áûëà�
áûñòðî�çàïðåùåíà�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�
íà�îñíîâàíèè�îöåíêè�ïîñëåäñòâèé�èõ�ïðåñòó­
ïëåíèé,� íîñèâøèõ� îòêðîâåííî� íåðåëèãèîç­
íûé�è�àíòèîáùåñòâåííûé�õàðàêòåð.�

Îäíàêî,� ïîìèìî� óæå� óïîìÿíóòûõ,� ñó­
ùåñòâîâàë� åùå� îäèí� òèï� ðåëèãèîçíûõ� îðãà­
íèçàöèé,� â� îòíîøåíèè� êîòîðûõ� â� îáùåñòâå�
îêàçàëñÿ� ðàñïðîñòðàíåííûì� ÿðëûê� ýêñòðå­
ìèçìà.� Ýòè� îáùèíû� âåðóþùèõ,� ïðåäñòàâ­
ëåííûå�Ñâèäåòåëÿìè�Èåãîâû,�ñàåíòîëîãàìè,�
ìóíèñòàìè,�ïÿòèäåñÿòíèêàìè�è�äð.,�êîòîðûå�
íå� ñîâåðøàëè� óãîëîâíî­íàêàçóåìûõ� äåÿíèé�
è� íå� âåëè� äåÿòåëüíîñòè,� íàðóøàâøåé� çàêî­
íîäàòåëüñòâî� ÐÔ.� Èõ� âèíà� ñîñòîÿëà� â� òîì,�
÷òî,� íåñìîòðÿ� íà� íåòðàäèöèîííîå� ñîäåðæà­
íèå� âåðîó÷åíèÿ,� îíè� áûëè� î÷åíü� óñïåøíû� â�
âåäåíèè�ïðîïîâåäè�è�íàáîðå� íåîôèòîâ.�Ýòî�
ñòàëî�ïðè÷èíîé�íåäîâîëüñòâà�òðàäèöèîííûõ�
êîíôåññèé� è� ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ� îðãàíîâ,�
êîòîðûå�çàÿâëÿëè,�÷òî�ýòè�îðãàíèçàöèè�âåëè�
ýêñòðåìèñòñêóþ� ïðîçåëèòè÷åñêóþ� äåÿòåëü­
íîñòü.��Òåðìèí�«ïðîçåëèòèçì»�áûë�èñïîëüçî­
âàí�â�ñëó÷àÿõ,�êîãäà�ðå÷ü�øëà�î�íåïðàâîìåð­
íîì� âîçäåéñòâèè�íà� ëþäåé,�ìàíèïóëÿöèè� èõ�
ñîçíàíèåì�[14.�Ñ.�177].

Íåñìîòðÿ�íà�òî,�÷òî�ôàêòû�ìàíèïóëÿöèè�
ñîçíàíèåì� íå�áûëè�äîêàçàíû�â�ñóäå,�ïðîçå­
ëèòèçì� íåòðàäèöèîííûõ� ðåëèãèé� âûçûâàë�
ïðîòåñò� ïðàâîñëàâèÿ,� âûðàæàâøåãî� íåäî­
âîëüñòâî� ïðîïîâåäíè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòüþ�
íåòðàäèöèîííûõ� êîíôåññèé,� êóäà� âêëþ÷à­
ëèñü� êàòîëè÷åñêèå,� ïðîòåñòàíòñêèå� è� èíûå�
ðåëèãèîçíûå� îáúåäèíåíèÿ.� Ïðàâîñëàâíàÿ�
öåðêîâü� àðãóìåíòèðîâàëà� ýòî� òåì,� ÷òî� Ðîñ­
ñèÿ� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� êàíîíè÷åñêóþ� òåð­
ðèòîðèþ� ÐÏÖ� è� ïîääåðæèâàåò� òîëüêî� ýòó�
ðåëèãèþ.� Îäíàêî� ïðîáëåìó� ïðåäñòàâëÿëî�
òî,� ÷òî� íà� òîò� ìîìåíò� â� ñòðàíå� îòñóòñòâîâà­
ëà� ïðàâîâàÿ� áàçà,� ïîçâîëÿþùàÿ� îãðàíè÷èòü�
äåÿòåëüíîñòü� íåòðàäèöèîííûõ� ðåëèãèîçíûõ�
îáúåäèíåíèé,� âåäóùèõ� àêòèâíóþ� ïðîïîâåä­
íè÷åñêóþ�ðàáîòó�[2.�Ñ.�164].�

Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì� âî� âëàñòíûõ� è� öåðêîâ­
íûõ� êðóãàõ� âîçíèê� âîïðîñ� î� òîì,� êàê� îïðå­
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äåëèòü� òàêèå� êðèòåðèè� ðåëèãèîçíîé� óãðîçû�
ñîöèàëüíîé� áåçîïàñíîñòè� íåòðàäèöèîííûõ�
ðåëèãèé,� êîòîðûå� áû� äîêàçûâàëè,� ÷òî� îíè�
îïàñíû.�Â�êà÷åñòâå�êðèòåðèåâ�âûáðàíû�ïñè­
õîëîãè÷åñêèå�ïàðàìåòðû�ëè÷íîñòíîãî�ìèðî­
îùóùåíèÿ�è�ïñèõè÷åñêîãî�çäîðîâüÿ�ïðèâåð­
æåíöåâ� íåòðàäèöèîííûõ� ðåëèãèé,� êîòîðûå�
ÿêîáû� ñòðàäàëè� ïðè� âîâëå÷åíèè� ýòèõ� ëþäåé�
â� ðåëèãèîçíóþ� äåÿòåëüíîñòü.� Êðàåóãîëüíûì�
êàìíåì� êðèòèêè� íåòðàäèöèîííûõ� ðåëèãèé�
ñî� ñòîðîíû� ïðåäñòàâèòåëåé� àíòèêóëüòèçìà�
ñòàëî� ïîíÿòèå� «ñâîáîäà� ñîâåñòè»,� êîòîðûì�
ïîëüçîâàëèñü� âñòóïàþùèå� â� ðÿäû� íåòðàäè­
öèîííûõ� îáúåäèíåíèé� íåîôèòû� è� êîòîðîãî�
îíè,� êàê�óòâåðæäàëè�ïðîòèâíèêè�íåòðàäèöè­
îííîé� ðåëèãèîçíîñòè,� òàêèå� êàê� Â.� È.�Ñåìå­
íîâà,�ëèøàëèñü.�Ïî�èõ�óòâåðæäåíèþ,�ëèäåðû�
«íåòðàäèöèîííûõ� ðåëèãèé»� èçîëèðîâàëè� èõ�
îò�ñåìüè,�îáùåñòâà,�òðàäèöèîííîé�êóëüòóðû�
è�äóõîâíîñòè�[18.�Ñ.�75].�

Îäíàêî�äîêàçàòü,�÷òî�òàêèå�ðåëèãèîçíûå�
îðãàíèçàöèè,�êàê�«Öåðêîâü�Õðèñòà»,�«Öåðêîâü�
Îáúåäèíåíèÿ»,�«Ñâèäåòåëè�Èåãîâû»,�«Ñàéåí­
òîëîãèÿ»�è�äð.,�íåñìîòðÿ�íà�æåñòêóþ�è�ïèðà­
ìèäàëüíî� âûñòðîåííóþ� ñòðóêòóðó� è� äèñöè­
ïëèíó,�óñòàíàâëèâàåìóþ�ñðåäè�ïðèíèìàåìûõ�
â�ðÿäû�îðãàíèçàöèè�÷ëåíîâ,�íå�óäàëîñü.�Áûëî�
î÷åâèäíî,� ÷òî� ýòè� ðåëèãèîçíûå� îðãàíèçàöèè�
ïîëüçóþòñÿ�îãðàíè÷åííûì�íàáîðîì�äåéñòâèé,�
ïðèçíàâàåìûõ� ëåãèòèìíûìè� íà� òåððèòîðèè�
áîëüøèíñòâà�ñòðàí�ìèðà�[11.�Ñ.�130].

Òåì�íå�ìåíåå,�ïîëèòèêà�èõ�ïðåñëåäîâà­
íèÿ�áûëà�ïðîäîëæåíà.�Íà÷àëñÿ�ïîèñê�íîâîãî�
îáîñíîâàíèÿ� èõ� îïàñíîñòè� äëÿ� ðîññèéñêîãî�
îáùåñòâà�è�ëè÷íîñòè,�â�ðåçóëüòàòå�êîòîðîãî��
íåòðàäèöèîííûå� ðåëèãèîçíûå� îðãàíèçàöèè�
ñòàëè� ðàññìàòðèâàòüñÿ� êàê� îäèí� èç� èíñòðó­
ìåíòîâ� «ìÿãêîé� ñèëû»� ñ� ïîìîùüþ� êîòîðîãî�
çàðóáåæíûå� ãîñóäàðñòâà� ïûòàþòñÿ� îêàçàòü�
âîçäåéñòâèå�íà�ìàññîâîå�ñîçíàíèå�è�òðàíñ­
ôîðìàöèþ� êóëüòóðíûõ,� ñîöèàëüíûõ� è� ýêî­
íîìè÷åñêèõ� öåííîñòåé� íàðîäîâ� Ðîññèè.� Ïî�
ìíåíèþ� À.� Ã.� Àáäóëàòèïîâà,� ðåëèãèÿ� â� ýòîò�
ïåðèîä� ñòàëà� èñïîëüçîâàòüñÿ� êàê� èíñòðó­
ìåíò� â� ðóêàõ� ýëèòû,� íàïðàâëÿþùåé� åãî� íà�
îïðàâäàíèå� óâåëè÷åíèÿ� ñâîèõ� ïîëíîìî÷èé�
è� óïðî÷åíèå� ñâîåãî� ïîëîæåíèÿ� [1.� Ñ.� 267].�
Â� ðåçóëüòàòå� ìîùíîé� àíòèêóëüòîâîé� êàìïà­
íèè�è�ðÿäà�ñóäåáíûõ�ïðîöåññîâ�ïðîòèâ�òàêèõ�
ãðóïï,�êàê�Áåëîå�Áðàòñòâî,�Ñâèäåòåëè�Èåãî­
âû�Ñàåíòîëîãèÿ,�íåîïÿòèäåñÿòííêè,�Öåðêîâü�
Îáúåäèíåíèÿ� è� äð.,� â� 1997� ã.� ïðåäñòàâèòåëè�
ïàòðèàðõàëüíîãî� ëîááè� äîáèëèñü,� ÷òîáû� â�
çàêîíîäàòåëüñòâå� ñòðàíû� áûëî� ïðèíÿòî� ïî­

ëîæåíèå,� ñîãëàñíî� êîòîðîìó� ðåëèãèè� ðàç­
äåëÿëèñü�íà�îáëàäàþùèõ�ñòàòóñîì�çàùèùà­
åìûõ� ãîñóäàðñòâîì� è� ñòàòóñîì,� áëàãîäàðÿ�
êîòîðîìó� îíè� ïîäâåðãàþòñÿ� ïðåñëåäîâàíè­
ÿì.�Íàèáîëåå�âûñîêóþ�è�ïðèáëèæåííóþ�ê�ãî­
ñóäàðñòâó� ñòóïåíü� ýòîé� èåðàðõèè� çàíèìàëà�
ïðàâîñëàâíàÿ� öåðêîâü,� � âñëåä� çà� íåþ� ðàñ­
ïîëîæèëèñü� ìóñóëüìàíñêàÿ,� áóääèéñêàÿ� è�
èóäåéñêàÿ� ðåëèãèè.� Â� ñîñòàâ� ïðèçíàâàåìûõ�
òðàäèöèîííûìè� íå� áûëè� âêëþ÷åíû� îðãàíè­
çàöèè�êàòîëèêîâ,�ïðîòåñòàíòîâ,�øàìàíèñòîâ,�
èíäóèñòîâ,�øèèòîâ�è�äðóãèõ�îðãàíèçàöèé,�êî­
òîðûå� áûëè� îôèöèàëüíî� çàðåãèñòðèðîâàíû�
íà� ýòîò� ìîìåíò� íà� òåððèòîðèè� ñòðàíû.� Ýòè�
îðãàíèçàöèè� áûëè� ïðèçíàíû� «íåòðàäèöèîí­
íûìè»� è� ñòàëè� ðàññìàòðèâàòüñÿ� êàê� èñòî÷­
íèê� ïîòåíöèàëüíûõ� óãðîç,� âêëþ÷àÿ� ïîïûòêè�
íàáîðà�íåîôèòîâ,�âåäåíèå�ôèíàíñîâîé�äåÿ­
òåëüíîñòè,� óïðàâëåí÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè� íà�
óðîâíå� îðãàíèçàöèé.� Îñîáîå� ìåñòî� çàíÿëà�
óãðîçà� ðàñïðîñòðàíåíèÿ� ïå÷àòíûõ� òåêñòîâ,�
ñîäåðæàíèå� êîòîðûõ� òàêæå� îöåíèâàëîñü� êàê�
óãðîçà� äóõîâíîñòè� è� ñîöèàëüíûì� ïîðÿäêàì�
[15.�Ñ.�8].�

Ïðè� ýòîì,� âëàñòè� óêàçûâàþò� íà� ïîçè­
òèâíûå�àñïåêòû�ýòîé�ãðàäàöèè�è�ñâÿçàííîé�ñ�
íåé�êîíöåïöèè�âçàèìîäåéñòâèÿ�ãîñóäàðñòâà�
è� ðåëèãèé,� ãîâîðÿ� îá� óêðåïëåíèè� äóõîâíîé�
áåçîïàñíîñòè.� Îäíàêî� ýòà� ìîäåëü� íå� ðàáî­
òàåò,� âñòðå÷àÿ� ñîïðîòèâëåíèå� ìóñóëüìàí� è�
êðèòèêó�âñåõ�íåäîïóùåííûõ�â�«ñïèñîê�òðàäè­
öèîííûõ».� Ðàçðàáîòàííîå� â� ïðåäñòàâëåííîé�
êîíöåïöèè� äåëåíèå� âûçûâàåò� ìíîãî� âîïðî­
ñîâ,� íàïðèìåð,� ó� ñâåòñêîé� ÷àñòè� íàñåëåíèÿ�
è� ïðåäñòàâèòåëåé� îïïîçèöèîííûõ� ðåëèãèé�
âîçíèêàþò�îïàñåíèÿ�îá�óãðîçå�«êëåðèêàëèçà­
öèè»�îáùåñòâåííîé�æèçíè�[13].

Âìåñòå�ñ�ýòèì�ñóùåñòâóþùàÿ�â�ðîññèé­
ñêîì�îáùåñòâå�ñëîæíîñòü�â�îòíîøåíèè�êðè­
òåðèåâ� ðåëèãèîçíîé� óãðîçû,� êîòîðàÿ� îïðå­
äåëÿåòñÿ� ñîäåðæàíèåì� çàêîíîâ� «Î� ñâîáîäå�
ñîâåñòè…»� è� «Î� ïðîòèâîäåéñòâèè� ýêñòðå­
ìèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè»,�ñëóæèò�îñíîâàíèåì�
äëÿ�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�ñèòóàòèâíîãî�ïîäõîäà,�
ñâÿçàííîãî�ãîñïîäñòâîì�äèñêóðñèâíûõ�ïðàê­
òèê,� êàê� îñíîâàíèÿ� äëÿ� âûÿâëåíèÿ� êîíêðåò­
íûõ� óãðîç,� èñòî÷íèêîì� êîòîðûõ� ìîãóò� ñòàòü�
ðåëèãèîçíûå� îáúåäèíåíèÿ.� Ïðè� ýòîì� ñóáú­
åêòèâíîñòü� ýòîé� ïðàêòèêè� ÷àñòî� ñëóæèò� îñ­
íîâàíèåì�îòêàçà�îò�ïðèíöèïà�ðàâåíñòâà�äëÿ�
êîíôåññèé� è� âåäåò� ê� òîìó,� ÷òî� ïðèãîâîðû� è�
îáâèíåíèÿ�â� îòíîøåíèè�ïðåäñòàâèòåëåé�ðå­
ëèãèîçíûõ� îáúåäèíåíèé� ñòàâÿòñÿ� â� çàâèñè­
ìîñòü� îò� ñóáúåêòèâíûõ� ìèðîâîççðåí÷åñêèõ�
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îðèåíòèðîâ� ïðàâîïðèìåíèòåëåé.� Ïðè÷èíîé�
ÿâëÿåòñÿ� òî,� ÷òî� ñîäåðæàíèå� èñïîëüçóåìûõ�
ýòèìè� çàêîíàìè� ïîíÿòèé,� âêëþ÷àÿ� «îñêîð­
áëåíèå�ðåëèãèîçíûõ�÷óâñòâ�âåðóþùèõ»,�«âîç­
áóæäåíèå�íåíàâèñòè�èëè�âðàæäû»,�«óíèæåíèå�
÷åëîâå÷åñêîãî�äîñòîèíñòâà�ïî�ïðèçíàêàì�îò­
íîøåíèÿ�ê�ðåëèãèè»,�õàðàêòåðèçóåòñÿ�êàê�íå­
îïðåäåëåííîñòü,�îòêðûâàþùàÿ�âîçìîæíîñòè�
äëÿ� ïðîâåäåíèÿ� òàêîãî� äèñêóðñà,� â� ðàìêàõ�
êîòîðîãî�ëþáàÿ�èç�ñîâðåìåííûõ�ðåëèãèé�ìî­
æåò� áûòü� ïðèçíàíà� ýêñòðåìèçìîì� [26].� Äëÿ�
äîêàçàòåëüñòâà� äàííîãî� òåçèñà� äîñòàòî÷­
íî� óêàçàòü� íà� òî,� ÷òî� â� âåðîó÷èòåëüíûõ� òåê­
ñòàõ�ýòèõ�ðåëèãèé,�êàê�ïðàâèëî,�åñòü�ïðÿìûå�
óêàçàíèÿ� íà� èñêëþ÷èòåëüíîñòü� ñâîåé� âåðû�
è� ïðåâîñõîäñòâî� ñâîèõ� ïîñëåäîâàòåëåé� ïî�
ïðèçíàêó�«ðåëèãèîçíîé�ïðèíàäëåæíîñòè�èëè�
îòíîøåíèÿ�ê�ðåëèãèè»�[8.�Ñ.�89].�

Ïîýòîìó�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�ïðåäñòàâè­
òåëè�«ðåëèãèîçíûõ� ìåíüøèíñòâ»�îáåñïîêîå­
íû�óãðîçîé�ñòàòü�ïðåäìåòîì�ïðåñëåäîâàíèé,�
ïðè÷èíîé�êîòîðûõ�ÿâëÿåòñÿ�íåãëàñíûé�ñîöè­
àëüíûé� çàêàç,� öåëüþ� êîòîðîãî� ÿâëÿåòñÿ� íå�
òîëüêî� áîðüáà� ñ� òåððîðîì,� íî� è� ëèêâèäàöèÿ�
ðåëèãèîçíîãî� èíàêîìûñëèÿ.� Ýòè� îïàñåíèÿ�
ïîääåðæèâàþòñÿ� è� ñàìèìè� ïðàâîïðèìåíè­
òåëÿìè,�ñîçäàâøèìè�â�2009�ã.�ïðè�Ìèíèñòåð­
ñòâå�þñòèöèè�ÐÔ�Ýêñïåðòíûé� ñîâåò�ïî� ïðî­
âåäåíèþ�ãîñóäàðñòâåííîé�ðåëèãèîâåä÷åñêîé�
ýêñïåðòèçû,� öåëüþ� êîòîðîãî� áûëî� ñòðåìëå­
íèå�ïðèäàòü�çàêîííûé�õàðàêòåð�àíòèðåëèãè­
îçíîé�àêòèâíîñòè.�Îñíîâíûì�âîïðîñîì,�ïîä­
íèìàåìûì�ýêñïåðòàìè,�âõîäèâøèìè�â�ñîñòàâ�
Ñîâåòà,� ñòàëî� îáíàðóæåíèå� ýêñòðåìèñòñêèõ�
ôîðì� ïðåñòóïíîé� äåÿòåëüíîñòè� â� ðåëèãèîç­
íîé� ñôåðå.� Îäíàêî,� êàê� âûÿñíèëîñü,� òàêèå�
ðåëèãèîçíûå� íàïðàâëåíèÿ,� êàê� � àäâåíòèçì,�
áàïòèçì,� áàõàèçì,� êàòîëèöèçì,� êðèøíàèçì,�
íîâîàïîñòîëüñêàÿ� öåðêîâü,� íå� âåëè� ýêñòðå­
ìèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� è� ïîýòîìó� íå� âûçû­
âàëè� ïðîòèâîñòîÿíèÿ� â� îáùåñòâå� [4].� Ïîý­
òîìó� â� âèíó� èì� ñòàëè� âìåíÿòü� ñîäåðæàíèå�
äîêòðèíàëüíûõ� ðåëèãèîçíûõ� òåêñòîâ,� íåòðà­
äèöèîííîñòü� êîòîðûõ� äîëæíà� áûëà� óêàçàòü�
íà� èõ� ñîöèàëüíóþ� îïàñíîñòü.� Çíàìåíàòåëü­
íîé�ñòàëà�ïóáëèêàöèÿ�Ìèíèñòåðñòâîì�þñòè­
öèè� Ôåäåðàëüíîãî� ñïèñêà� ýêñòðåìèñòñêèõ�
ïå÷àòíûõ� ìàòåðèàëîâ,� ñ� ïîìîùüþ� êîòîðîãî�
îñóùåñòâëÿëîñü� äàâëåíèå� íà� ðåëèãèîçíûå�
îðãàíèçàöèè.� Ýòî� ìíîãî÷èñëåííûå� èçäàíèÿ�
ìóñóëüìàí,� Ñâèäåòåëåé� Èåãîâû,� ñàåíòîëî­
ãîâ,� êîòîðûå� íèêîìó� íå� íàíåñëè� òîãî� âðåäà,�
êîòîðûé�ìîæíî�áûëî�õîòü�êàê­òî�çàôèêñèðî­
âàòü.� Âèíà� ýòèõ� îðãàíèçàöèé� ñîñòîèò� â� òîì,�

÷òî�îíè�îáëàäàþò�íåïðàâîñëàâíûì�âåðîó÷å­
íèåì�[12.�Ñ.�329].�

Îäíàêî� âñëåä� çà� ïîïàäàíèåì� âåðî­
ó÷èòåëüíûõ� òåêñòîâ� òîé� èëè� èíîé� ðåëèãèè� â�
Ñïèñîê�ýêñòðåìèñòñêèõ�òðóäîâ,�êàê�ïðàâèëî,�
ñëåäîâàëî� ïðîâåäåíèå� ðåëèãèîâåä÷åñêîé�
ýêñïåðòèçû,� ñëåäñòâèåì� êîòîðîé� áûë� ñóä� è�
ïðîöåäóðà� çàïðåùåíèÿ.� Íàïðèìåð,� ïî� èñêó�
Ìèíþñòà� ÐÔ� â� ñóäåáíîì� ïîðÿäêå� ëèêâèäè­
ðîâàíî� Õðèñòèàíñêîå� ìîíàøåñêîå� áðàòñòâî�
«Ñâÿòîãî�Äóõà»,�ïåðâîíà÷àëüíî�ïðîâåäåííîå�
÷åðåç� ãîñóäàðñòâåííóþ� ðåëèãèîâåä÷åñêóþ�
ýêñïåðòèçó�Ñîâåòà� �â� Òàòàðñòàíå� [7].�Íåòðà­
äèöèîííûé�õàðàêòåð�âåðîó÷åíèÿ�ñòàë�ïðè÷è­
íîé�ïðåñëåäîâàíèÿ�ðîññèéñêèõ�êðèøíàèòîâ,�
ïðîõîäèâøåãî� íà� ôîíå� î÷åâèäíûõ� ïîïûòîê�
îðãàíèçàöèè� ïðèñïîñîáèòüñÿ� ê� òðåáîâàíè­
ÿì� ðîññèéñêîãî� ñîöèóìà,� è� ñ÷èòàâøèõ,� ÷òî�
çàäà÷à�âåðóþùèõ�ñîñòîèò�âî�âíóòðåííåé�ðà­
áîòå�íàä�ñîáîé,�â�ïðîòèâîâåñ�âíåøíèì�ïðî­
ÿâëåíèÿì�ðåëèãèîçíîñòè�[5.�Ñ.�105].�Àòàêå�ñî�
ñòîðîíû�ýêñïåðòîâ­àíòèêóëüòèñòîâ�ïîäâåðã­
ñÿ�èñëàì.�Â�2015�ã.�ñóä�Þæíî­Ñàõàëèíñêà�íà�
îñíîâàíèè� ðåøåíèÿ� ýêñïåðòà� ïðèçíàë� ýêñ­
òðåìèñòñêèìè�ìàòåðèàëàìè�êíèãó�«Ìîëüáà�ê�
Áîãó:�åå�çíà÷åíèå�è�ìåñòî�â�Èñëàìå»�[22].�Îä­
íàêî�ìîùíàÿ�ýòíè÷åñêàÿ�ïîääåðæêà,�êîòîðîé�
ïîëüçóåòñÿ� èñëàì,� ïîçâîëèëà� îáùåñòâåííî­
ñòè�îðãàíèçîâàòü�îáðàùåíèÿ�â�ïàðëàìåíò�ñî�
ñòîðîíû�äåïóòàòñêîãî�êîðïóñà,�êîòîðûå�ïðè­
âåëè�ê�ðàçáèðàòåëüñòâó�è�ïîñëåäóþùåìó�ðå­
øåíèþ�î�òîì,�÷òî�ñâÿùåííûå�ïèñàíèÿ�ìèðî­
âûõ�ðåëèãèé,�òàêèå�êàê�Áèáëèÿ,�Êîðàí,�Òàíàõ�
è�Ãàíäæóð,�íå�ìîãóò�ïðèçíàâàòüñÿ� �âèíîâíû­
ìè�â�ýêñòðåìèçìå�[17].�Îäíîâðåìåííî�ñ�ýòèì�
âåðîó÷èòåëüíûå� òåêñòû�äðóãèõ�ðåëèãèé�ïðî­
äîëæàþò� ñ÷èòàòüñÿ�âèíîâíûìè�â�ýêñòðåìèç­
ìå,�÷òî�ïðèçíàåòñÿ�òåïåðü�ïî÷òè�àïðèîðíî.�

Ñ�ýòîé�òî÷êè�çðåíèÿ,�íîñèòåëè�íåòðàäè­
öèîííîé�ðåëèãèîçíîñòè�õàðàêòåðèçóþòñÿ�êàê�
ëþäè,�îðèåíòèðîâàííûå�íà�ñîáñòâåííûå,�îò­
ëè÷àþùèåñÿ�îò�òðàäèöèîííûõ�äóõîâíî­íðàâ­
ñòâåííûõ�öåííîñòåé,�ïðåäñòàâëåíèÿ�îá�óñòî­
ÿõ� ëè÷íîé� è� îáùåñòâåííîé� æèçíè,� êîòîðûå�
íå� ó÷àñòâóþò� â� ïðîöåññå� ðåòðàíñëÿöèè� òðà­
äèöèîííîé� êóëüòó�ðû� [23.� Ñ.� 277].� Îäíèì� èç�
ÿðêèõ� ñëó÷àåâ� ýòîé� ïðàêòèêè� ÿâëÿåòñÿ� ïðå­
ñëåäîâàíèå� Ñàåíòîëîãè÷åñêîé� Öåðêâè,� äå­
òàëüíîå� èññëåäîâàíèå� îáñòîÿòåëüñòâ� êîòî­
ðîãî�ïîçâîëèëî�Ð.�Ñóëåéìåíîâó�äîêàçàòü,�÷òî�
ìíîãèå�ðåëèãèîâåäû�òàê�èëè�èíà÷å�âûïîëíÿ­
þò� ñîöèàëüíûé� çàêàç,� ïîýòîìó� íåçàâèñèìàÿ�
ýêñïåðòíàÿ� îöåíêà� ðåëèãèè� â� íàøåé� ñòðàíå�
îòñóòñòâóåò.� Ýòî� ñòàâèò� âîïðîñ� î� íåîáõîäè­
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ìîñòè� âûðàáîòêè� ÷åòêèõ� êðèòåðèåâ,� ñâÿçàí­
íûõ� ñ� îïðåäåëåíèåì� óãðîçû,� èñõîäÿùåé� îò�
ðåëèãèîçíûõ� îáúåäèíåíèé.� Âàæíî,� ÷òîáû� â�
ïîñëåäóþùåì� ýòè� êðèòåðèè� áûëè� óâÿçàíû� ñ�
äåéñòâóþùèì�çàêîíîäàòåëüñòâîì,�þðèäè÷å­
ñêèìè�è�êîíñòèòóöèîííûìè��íîðìàìè�[20].�

Î÷åðåäíîé� âèòîê� ñóäåáíûõ� ðàçáèðà­
òåëüñòâî� ïî� ïîâîäó� óñòàíîâëåíèÿ� ðåëèãèîç­
íûõ�óãðîç,�èñòî÷íèêîì�êîòîðûõ�áûëà�ïðèçíà­
íà� ðåëèãèîçíàÿ� îðãàíèçàöèÿ,� ïðèøåëñÿ� íà�
2016­2017�ãã.,�êîãäà�îòâåò÷èêîì�ïî�äåëó�î�ðå­
ëèãèîçíîì� ýêñòðåìèçìå� ñòàëà� îðãàíèçàöèÿ�
«Ñâèäåòåëåé�Èåãîâû».�Â�êà÷åñòâå�îáâèíåíèÿ�
ïðîòèâ� èåãîâèñòîâ� Ìèíèñòåðñòâî� þñòèöèè�
âûäâèíóëî� òåçèñ� îá� ýêñòðåìèñòñêîì� õàðàê­
òåðå� âåðîó÷åíèÿ� ýòîé� îðãàíèçàöèè,� êîòîðîå�
çàôèêñèðîâàíî� â� èñïîëüçóåìûõ� èìè� ïóáëè­
êàöèÿõ�êíèã�è�æóðíàëîâ.�Íà�îñíîâàíèè�äàííûõ�
ýêñïåðòîâ� Âåðõîâíûé� Ñóä� ÐÔ� ïðèçíàë� «Ñâè­
äåòåëåé� Èåãîâû»� ýêñòðåìèñòñêîé� îðãàíèçà­
öèåé�è�ïîñòàíîâèë�ðåøåíèå�î�çàïðåòå�è�ëèê­
âèäàöèè� âñåõ� ðåãèîíàëüíûõ� ïîäðàçäåëåíèé��
èåãîâèñòîâ,�óïðàâëÿâøèõñÿ�«Óïðàâëåí÷åñêèì�
Öåíòðîì�ñâèäåòåëåé�Èåãîâû��Ðîññèè»�[3].�

Äèñêóðñ�î�ñóäüáå�«Ñâèäåòåëåé�Èåãîâû»�
â� ñîâðåìåííîé� Ðîññèè� ïðèîáðåë� áîëüøîé�
ðåçîíàíñ.� Íà� ýòó� òåìó� âûñêàçàëèñü� ìíîãèå�
ýêñïåðòû�è�þðèñòû,�ïî�îáùåìó�ìíåíèþ�êîòî­
ðûõ,� ïðîâåäåíèå� ðåëèãèîâåä÷åñêîé� ýêñïåð­
òèçû�íàä�èåãîâèñòàìè�ïîñëå�ðåãèñòðàöèè�èõ�
ðåëèãèîçíîé�îðãàíèçàöèè�íàðóøàåò�ñò.�8�ÔÇ�
«Î� ñâîáîäå� ñîâåñòè� è� ðåëèãèîçíûõ� îáúåäè­
íåíèÿõ»� [7].� Ñóä� íàä� «Ñâèäåòåëÿìè� Èåãîâû»�
ïîêàçàë,� ÷òî� îíè� ïîäâåðãëèñü� ïðåñëåäîâà­
íèþ�íå�çà�òî,�÷òî�ñîâåðøàëè�ïðîòèâîïðàâíûå�
äåÿíèÿ,��à�çà�òî,�÷òî�èñïîâåäóþò�âåðîó÷åíèå,�
ïðèçíàâàåìîå�ïðåñëåäîâàòåëÿìè�â�êà÷åñòâå�
íåòðàäèöèîííîãî.�Òî,�÷òî�â�âèíó�èì�ïîñòàâè­
ëè� ñîäåðæàíèå� âåðîó÷èòåëüíîé� äîêòðèíû,�
äîêàçûâàåò,�÷òî�Ìèíèñòåðñòâî�Þñòèöèè�âìå­
ñòî�òîãî,�÷òîáû�èçó÷àòü�ïðîáëåìû,�ñâÿçàííûå�
ñ� ðåàëüíî� ïðîèñõîäÿùèìè� ïðåñòóïëåíèÿìè�
ïðîòèâ�îáùåñòâà�è�ëè÷íîñòè,�ñîâåðøåííûìè�
â�ðåëèãèîçíîé�ñôåðå,�âûÿâëÿåò�íåïðàâîñëàâ­
íûå� àñïåêòû� âåðîó÷åíèé� íåòðàäèöèîííûõ�
ðåëèãèîçíûõ� îáðàçîâàíèé� è� ïûòàåòñÿ� èñêî­
ðåíèòü�ðåëèãèîçíîå�èíàêîìûñëèå.�Âûçûâàåò�
ïðîòåñò�ðåøåíèå�î�òîì,�÷òî,�âåðîó÷èòåëüíûå�
òåêñòû� îäíèõ� ðåëèãèé� îêàçûâàåòñÿ� âîçìîæ­
íûì� ðàññìàòðèâàòü� íà� ïðåäìåò� ñîäåðæàíèÿ�
â�íèõ�ýêñòðåìèçìà,�â�òî�âðåìÿ�êàê�â�îòíîøå­
íèè� äðóãèõ� ââåäåíû� çàïðåòû,� íå� ïîçâîëÿþ­
ùèå� ñîìíåâàòüñÿ� â� èõ� êîíñòðóêòèâíîé� íà­
ïðàâëåííîñòè�[16].�Íà�ïðàêòèêå�ýòè�äåéñòâèÿ�

âåäóò�ê�íàðóøåíèþ�ïîëîæåíèé�êîíñòèòóöèè�î�
ñâîáîäå� âåðîèñïîâåäàíèÿ,� à� òàêæå� ñïîñîá­
ñòâóþò� ðàçæèãàíèþ� ìåæêîíôåññèîíàëüíîé�
íàïðÿæåííîñòè.�Ýòî�ïðèâîäèò�ê�ïðîòåñòàì�ñî�
ñòîðîíû�âåðóþùèõ,�îáùåñòâåííîñòè�è�íàó÷­
íîãî�ìèðà,�÷òî�ñïîñîáñòâóåò�ñíèæåíèþ�ïðå­
ñòèæà�Ðîññèè.�Ïðè�ýòîì�áîëüøèíñòâî�ñëó÷à­
åâ� íåçàêîííîãî� ïðåñëåäîâàíèÿ�ðåëèãèîçíûõ�
îðãàíèçàöèé� â� äàëüíåéøåì� îïðîòåñòîâûâà­
åòñÿ�â�ñóäàõ�âûñøåé�èíñòàíöèè,�â�÷àñòíîñòè�
â� Åâðîïåéñêîì� ñóäå� ïî� ïðàâàì� ÷åëîâåêà,� è,�
òàêèì�îáðàçîì,�îáîðà÷èâàåòñÿ�áåññìûñëåí­
íîé�òðàòîé�âðåìåíè�è�ñðåäñòâ�íà�óðîâíå�Ðîñ­
ñèéñêîé�Ôåäåðàöèè�â�öåëîì�[10.�Ñ.�175].��

Â� ýòîé� ñèòóàöèè� íåèçáåæíûì� ÿâëÿåòñÿ�
âîïðîñ�î�òîì,�÷òî�æå�ìîæíî�ñ÷èòàòü�ðåàëüíîé�
ðåëèãèîçíîé�óãðîçîé�è�êàêèå�ìåðû�ïðåäïðè­
íèìàòü� äëÿ� ñîõðàíåíèÿ� ðåëèãèîçíîé� áåç­
îïàñíîñòè�ëè÷íîñòè�è�îáùåñòâà�íà�òåððèòî­
ðèè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè.� Íà� íàø� âçãëÿä,�
î÷åíü�âàæíûì�ÿâëÿåòñÿ�ôèêñàöèÿ�òîãî�åñòå­
ñòâåííîãî� ðàçãðàíè÷åíèÿ� ìåæäó� ðåëèãèîç­
íûìè� îðãàíèçàöèÿìè,� êîòîðûå� ñîâåðøèëè�
ïðåñòóïëåíèÿ�ïðîòèâ�îáùåñòâà�è�ëè÷íîñòè,�è�
îðãàíèçàöèÿìè,�êîòîðûå�íå�ñîâåðøèëè�òàêèõ�
ïðåñòóïëåíèé.� Íå� ìåíåå� âàæíûì� ÿâëÿåòñÿ�
íåîáõîäèìîñòü� îñîçíàíèÿ� òîãî,� ÷òî� çà� ìíî­
ãèå� ïðåñòóïëåíèÿ,� ñîâåðøåííûå� ÷ëåííûìè�
ðåëèãèîçíûõ� îðãàíèçàöèé,� ñàìè� ðåëèãèîç­
íûå� îðãàíèçàöèè� îòâåòñòâåííîñòè� íå� ìîãóò�
íåñòè�[25].

Âàæíûì� àñïåêòîì,� ãîâîðÿùèì� î� ñëîæ­
íîñòè�ðàáîòû�ðåëèãèîâåä÷åñêîé�ýêñïåðòèçû,�
ÿâëÿåòñÿ�íåîáõîäèìîñòü�âûÿâëåíèÿ�ýëåìåí­
òîâ� âåðîó÷åíèÿ,� êîòîðûå� ïðèçíàíû� íåäîïó­
ñòèìûìè�ê�ðàñïðîñòðàíåíèþ�íà�óðîâíå�íîðì�
ïðàâà,�ðàñïðîñòðàíåííûõ�â�ñòðàíå�è�â�ìèðå.�
Òàêèìè� ýëåìåíòàìè� ïðèçíàþòñÿ� ôàøèçì,�
øîâèíèçì,� èäåîëîãèè,� îïðàâäûâàþùèå�
óíè÷òîæåíèå�ëþäåé�ïî�ëþáûì�ïðèçíàêàìè�è�
ïðè÷èíàì��è�ò.�ä.�Îäíàêî�íàðÿäó�ñ�ó÷åòîì�ýòèõ�
ïîëîæåíèé,�âàæíî�ïîìíèòü�î�òîì,�÷òî�ñóòüþ�
ëþáîãî� ðåëèãèîçíîãî� ó÷åíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� âå­
ðà� â� èñêëþ÷èòåëüíîñòü� ñîáñòâåííîãî� ïóòè�
ñïàñåíèÿ,� êîòîðàÿ� îòðàæåíà� â� òåêñòàõ� âñåõ�
ðåëèãèé,� âêëþ÷àÿ� è� ìèðîâûå� ðåëèãèè.� Íà�
òåððèòîðèè� ñîâðåìåííîé� Ðîññèè� òàêèå� ðå­
ëèãèîçíûå� îáúåäèíåíèÿ� íå� èìåþò� âîçìîæ­
íîñòè� ñóùåñòâîâàòü� è� äîëæíû� ëèêâèäèðî­
âàòüñÿ�óæå�ïðè�èõ�çàðîæäåíèè.�Â�îòíîøåíèè�
æå� ðåëèãèîçíûõ� îðãàíèçàöèé,� êîòîðûå� óæå�
çàðåãèñòðèðîâàíû,� ìû� ìîæåì� çàÿâèòü,� ÷òî�
ïîäîáíûõ�ýëåìåíòîâ�âåðîó÷åíèÿ�èõ�äîêòðè­
íû�íå�ñîäåðæàò.�
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Âûâîäû. Â�öåëîì,�ðàññìîòðåíèå�ñîäåð­
æàíèÿ� âåðîó÷åíèé� äåéñòâóþùèõ� ðåëèãèîç­
íûõ� îðãàíèçàöèé� íà� ïðåäìåò� ñîäåðæàíèÿ� â�
íèõ�ýëåìåíòîâ�ýêñòðåìèçìà,�êàê�ïîêàçûâàåò�
ïðàêòèêà,� ìîæåò� áûòü� ëèøü� ýëåìåíòîì,� íà�
êîòîðûé� ñëåäóåò� îáðàùàòü� âíèìàíèå� â� ïðî­
öåññå� êîíòðîëÿ� íàä� ðåëèãèîçíîé� ñèòóàöèåé�
è�óãðîçàìè�ñî�ñòîðîíû�ðåëèãèîçíûõ�îáúåäè­
íåíèé.� Îäíàêî� íåòðàäèöèîííîå� ñîäåðæàíèå�
âåðîó÷åíèÿ� óæå� çàðåãèñòðèðîâàííîé� ðåëè­
ãèîçíîé� îðãàíèçàöèè� íå� ìîæåò� áûòü� ïîâî­
äîì� äëÿ� èíèöèàöèè� ïðîöåññà� çàïðåùåíèÿ�
è�çàêðûòèÿ�òîé�èëè�èíîé�öåðêâè.�Â�êà÷åñòâå�
ýòîé�ïðè÷èíû�äîëæíû�âûñòóïàòü�êîíêðåòíûå�
ïðîòèâîïðàâíûå� äåéñòâèÿ,� êîòîðûå� � äîêà­
çûâàþò�èõ�íåïîñðåäñòâåííóþ�îïàñíîñòü�äëÿ�
îáùåñòâà� è� ëè÷íîñòè.� Ïðè� ýòîì,� íåñìîòðÿ�
íà� óñèëèÿ,� ïðåäïðèíèìàåìûå� Ìèíèñòåð­
ñòâîì� Þñòèöèè� è� ÷ëåíàìè� Ýêñïåðòíîãî� Ñî­
âåòà� ïî� äåëàì� ðåëèãèè� ïðè� Ìèíèñòåðñòâå�
Þñòèöèè,�íàñåëåíèå�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�
íåâîçìîæíî� èçîëèðîâàòü� îò� âëèÿíèÿ� íåïðà­
âîñëàâíûõ� ðåëèãèé,� êîòîðûå� óæå� íåñêîëüêî�
äåñÿòèëåòèé� èìåþò� âîçìîæíîñòü� ñâîáîäíî­
ãî� ðàñïðîñòðàíåíèÿ� íà� òåððèòîðèè� íàøåé�
ñòðàíû,�÷òî�íå�íàðóøàåò�íîðì�êîíñòèòóöèè�è�
çàêîíîäàòåëüñòâà.� Ïîýòîìó� èõ� äåÿòåëüíîñòü�
èìååò�ïåðñïåêòèâû�â� ðàìêàõ�íàäçîðà�çà�ðå­
ëèãèîçíîé� ñèòóàöèåé� ñî� ñòîðîíû� ðåàëüíî�
äåéñòâóþùåãî� çàêîíîäàòåëüñòâà,�ïðåäóñìà­
òðèâàþùåãî�òàêèå�ïðàâà�÷åëîâåêà,�êàê�ïðàâî�

ñâîáîäû�ðåëèãèîçíîãî�âûáîðà�è�ïðåçóìïöèþ�
íåâèíîâíîñòè� â� îòíîøåíèè� òåõ� ïðåñòóïëå­
íèé,�êîòîðûå�îí�íå�ñîâåðøàë.�

Äàëåêî�íå�âî�âñåõ�ñëó÷àÿõ�ýòè�òåêñòû�ÿâ­
ëÿþòñÿ� ðåàëüíîé� ïðè÷èíîé� ýêñòðåìèñòñêèõ�
äåéñòâèé� è� íåïðèìèðèìîãî� ïðîòèâîñòîÿ­
íèÿ.�Äåëî�â�òîì,�÷òî�èäåÿ�èñêëþ÷èòåëüíîñòè,�
èìåþùàÿñÿ�â�âåðîó÷åíèÿõ� �áîëüøèíñòâà�ðå­
ëèãèé,� íå� ÿâëÿåòñÿ� ïîäëèííîé� ïðè÷èíîé� ðå­
ëèãèîçíîé� êîíôðîíòàöèè,� òàê� êàê� âñå� îíè� â�
òå÷åíèå� äëèòåëüíîãî� âðåìåíè� ó÷àñòâóþò� â�
ïðîâåäåíèè�ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî�äèàëîãà�
è�îñóùåñòâëÿþò�ïðîãðàììû�ñîòðóäíè÷åñòâà,�
îïèðàÿñü� íà� çíà÷èòåëüíûé� ìèðîòâîð÷åñêèé�
ïîòåíöèàë,� ïðåäñòàâëÿþùèé� çíà÷èòåëüíûå�
âîçìîæíîñòè� äëÿ� äîñòèæåíèÿ�îáùåñòâåííî­
ãî� ñîãëàñèÿ.� Íàïðèìåð,� â� ðîññèéñêîé� èñòî­
ðèè� ïðàâîñëàâíàÿ,� ìóñóëüìàíñêàÿ,� èóäåé­
ñêàÿ,� áóääèéñêàÿ,� ïðîòåñòàíòñêàÿ� è� äðóãèå�
êîíôåññèè,� íåñìîòðÿ� íà� çíà÷èòåëüíîå� ðàñ­
õîæäåíèå� â� ñîäåðæàíèè� äîêòðèí,� èìåþùèõ�
ðàäèêàëüíîå� ñîäåðæàíèå,� ìèðíî� ñîñóùå­
ñòâóþò�íà�îäíîé�òåððèòîðèè.�Òàêèì�îáðàçîì,�
êðèòåðèåì�ðåëèãèîçíîãî� ýêñòðåìèçìà� ÿâëÿ­
åòñÿ�íå�ôóíäàìåíòàëèñòñêîå�âåðîó÷åíèå,�êî­
òîðîå�íå�âåäåò�íàïðÿìóþ�ê��äåéñòâèÿì,�à�ðàç­
ðóøèòåëüíàÿ� äåÿòåëüíîñòü� ïðèâåðæåíöåâ�
ýêñòðåìèñòñêèõ� îðãàíèçàöèé,� ñòðåìÿùèõñÿ�
ê�çàõâàòó�âëàñòè,�äåìîíñòðàöèè�ñèëû,�ðàçðó­
øåíèþ�è�óáèéñòâàì.
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âåñòèöèé� â� áëîêè� è� ýëåìåíòû� ðåñóðñíîãî� ïîòåíöèàëà� ñîãëàñíî� ïðîðûâíîé� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêå.�
Ïðèâåäåí�ðàñ÷åò�ýôôåêòèâíîñòè�îò�âíåäðåíèÿ�äàííîãî�òèïà�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè,�äîêàçàíà�íåîá­
õîäèìîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�ïîäõîäà�ñ�ó÷åòîì�èåðàðõè÷åñêèõ�ðåøåíèé�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�òîðãîâûõ�
ïðåäïðèÿòèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé, îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ðåñóðñû, 
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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In�modern�conditions,� the�formation�of�an�optimal� investment�policy� for� trading�enterprises� is�an�urgent� is­
sue.�The object of the research�was�the�development�of�investment�processes;�the subject of the research�is�
the�investment�policy�of�trading�enterprises.�The�research�was�conducted�in�order�to�develop�directions�for�
improving�the�methodological�and�instrumental�support�of�the�investment�policy�of�trading�enterprises.�The�
article�proposes�the�formation�of�a�breakthrough� investment�policy,�which�consists� in� investing� in�elements�
of�resource�potential�in�proportion�to�their�significance�as�an�instrument�of�optimal�management�of�a�trading�
enterprise.� The�authors’� research� technology� was� based�on� the� application� of�methods� of� system� analysis�
and�mathematical�modeling.�The�claimed�methodology�appears� to�be�an� instrument�of� the� optimal� level�of�
management�decisions�in�the�field�of�investments.�The�principle�of�structuring�the�subject�of�the�research�is�
chosen� as� the�main� methodological� principle,� which� contributes� to� the� identification� of�measures� of� a�new�
level�of�management�of�commercial�enterprises.�The�authors�substantiate�an�approach�to�assessing�the�effi­
ciency�of�economic�activity,�taking�into�account�the�hierarchical�decisions�of�the�investment�policy�of�trading�
enterprises,�which�makes�it�possible�to�more�objectively�determine�the�priority�of�investment�objects�based�
on�the�structuring�of�resource�potential.�In�fact,�the�investment�policy�is�a�strategy�for�the�development�of�the�
enterprise.�An�algorithm�for� the� formation�of�a�breakthrough� investment�policy�of�an�enterprise� is�present­
ed,� including� the� determination� of� the� weight� of� signs� and� blocks,� their� proportions,� the� optimal� structure�
of� investments,�as�well�as�an�assessment�of� the�effectiveness�of� investment�activities.�The�methodology�of�
forming�a�breakthrough�investment�policy�is�illustrated�by�an�exact�example,�the�results�are�systematized�and�
presented�by�the�optimal�structure�of�investments�in�blocks�and�elements�of�resource�potential�according�to�
the�breakthrough�investment�policy.�The�calculation�of�the�effectiveness�of�the�implementation�of�this�type�of�
investment�policy�is�given�and�the�necessity�of�using�an�approach�taking�into�account�the�hierarchical�deci­
sions�of�the�investment�policy�of�trading�enterprises�is�proved

Key words: investments, investment policy, investment structure, optimal structure, resources, resource potential, efficien­
cy, synergetic effect, trading enterprise, management decisions

Ââåäåíèå. Ôîðìèðîâàíèå� óñòîé÷èâî­
ãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� òîðãîâûõ�

ïðåäïðèÿòèé� íåâîçìîæíî� áåç� àêòèâíîé� èí­
âåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè.� Èíâåñòèöèîííàÿ�
äåÿòåëüíîñòü� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� îñíîâíûì�
ôàêòîðîì,� îïðåäåëÿþùèì� èíòåíñèâíîñòü�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà.� Ñòàòèñòè÷åñêèå� ïî­
êàçàòåëè�òåìïîâ�ñîâîêóïíûõ�èíâåñòèöèé�çà�
ïîñëåäíèå�ãîäû�ñâèäåòåëüñòâóþò�î�ïîëîæè­
òåëüíîé� äèíàìèêå� â� ýòîé� îáëàñòè.� Â� ñâåòå�
ïðîñëåæèâàþùåéñÿ�òåíäåíöèè�ñìåíû�ïàðà­
äèãìû� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè� òîðãîâûõ� ïðåä­
ïðèÿòèé� âîçíèêàþò� êîíöåïöèè� ïðîðûâíîãî�
ðàçâèòèÿ,� îñíîâàííûå� íà� èíâåñòèöèîííîé�
ïîëèòèêå� îáíîâëåíèÿ� ðåñóðñîâ.� Ñîõðàíÿþ­
ùèéñÿ� òðàäèöèîííûé� ïîäõîä� ê� óïðàâëåíèþ�
òîðãîâûì� ïðåäïðèÿòèåì,� áàçèðóþùèéñÿ� íà�
ôîðìèðîâàíèè� ðåñóðñíîãî� ïîòåíöèàëà,� õà­
ðàêòåðèçóåòñÿ� íåàäåêâàòíîñòüþ� ìåõàíèçìà�
ïðèíÿòèÿ� óïðàâëåí÷åñêèõ� ðåøåíèé� íîâîìó�
óðîâíþ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� [4].� Äàí­
íîå� îáñòîÿòåëüñòâî� ïîòðåáîâàëî� ïîèñêà�
íîâûõ� ìåõàíèçìîâ� óïðàâëåí÷åñêèõ� ðåøå­
íèé,�êîòîðûå�ïîçâîëÿò�âûñòðîèòü�ïðèîðèòåò�
ôèíàíñîâûõ� âëîæåíèé� è� îáåñïå÷èòü� èõ� îï­
òèìàëüíóþ� îòäà÷ó.� Â� ýòîé� ñâÿçè� ôîðìèðî­
âàíèå�ïðîðûâíîé�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�
òîðãîâîãî� ïðåäïðèÿòèÿ� îòíîñèòñÿ� ê� ÷èñëó�
àêòóàëüíûõ�âîïðîñîâ�óïðàâëåíèÿ,�îáåñïå÷è­

âàþùèõ�ïîâûøåíèå�ýôôåêòèâíîñòè�åãî�äåÿ­
òåëüíîñòè.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ� –� ðàçâèòèå� èíâå­
ñòèöèîííûõ� ïðîöåññîâ� â� ýêîíîìèêå� îðãàíè­
çàöèé�ñôåðû�îáðàùåíèÿ.�

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâèëàñü�èíâå­
ñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�êàê�ôàêòîð�ýêîíîìè÷å­
ñêîãî�ðîñòà�òîðãîâûõ�ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ� ñîñòîèò� â� ðàññìî­
òðåíèè� òåîðåòèêî­ìåòîäîëîãè÷åñêèõ� îñíîâ�
èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� è� ôîðìèðîâàíèè�
ïðåäëîæåíèé� ïî� ñîâåðøåíñòâîâàíèþ� åå� èí­
ñòðóìåíòàëüíîãî�ñîäåðæàíèÿ.�

Îñíîâíûìè� èññëåäîâàòåëüñêèìè� çàäà­
÷àìè�âûñòóïèëè:�

–� àíàëèç� ñòåïåíè� èçó÷åííîñòè� ðàññìà­
òðèâàåìîé�ïðîáëåìû�â�ðàáîòàõ�ðîññèéñêèõ�è�
çàðóáåæíûõ�ó÷åíûõ;�

–� îáîñíîâàíèå� è� àïðîáàöèÿ� àëãîðèòìà�
ôîðìèðîâàíèÿ� ïðîðûâíîé� èíâåñòèöèîííîé�
ïîëèòèêè� òîðãîâîãî� ïðåäïðèÿòèÿ� ñ� ó÷åòîì�
èåðàðõè÷åñêèõ� ðåøåíèé� ïî� èíâåñòèöèÿì� â�
ýëåìåíòû�ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ïðè�ïðîâåäåíèè�èññëåäîâàíèÿ�â�öåëÿõ�ôîð­
ìèðîâàíèÿ� êîíöåïöèè� ïðîðûâíîé� èíâåñòè­
öèîííîé� ïîëèòèêè� àâòîðû� îðèåíòèðîâàëèñü�
íà� ìåòîäû� ñèñòåìíîãî� àíàëèçà� è� ìàòåìàòè­
÷åñêîãî� ìîäåëèðîâàíèÿ,� ñïîñîáñòâóþùèå�
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âûÿâëåíèþ� îïòèìàëüíîãî� óðîâíÿ� ìåíåä­
æìåíòà�â�ñôåðå�èíâåñòèöèé.

Ïî�ìíåíèþ�àâòîðîâ,�áàçèñîì�äëÿ�îïðå­
äåëåíèÿ�îïòèìàëüíîé�ñòðóêòóðû�èíâåñòèöèé��
â� ðåñóðñíûé� ïîòåíöèàë� ÿâëÿåòñÿ� ñòðóêòó­
ðèçàöèÿ,� îðèåíòèðóþùàÿ� íà� ðàçðûâ� ìåæäó�
ôàêòè÷åñêèì� è� æåëàåìûì� ñîñòîÿíèåì� ðå­
ñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà�è�âûÿâëåíèå�ôàêòîðîâ,�
îêàçûâàþùèõ�âëèÿíèå�íà�ìèíèìèçàöèþ�ðàç­
ðûâà.� Äëÿ� ðåàëèçàöèè� äàííîé� èññëåäîâà­
òåëüñêîé� òåõíîëîãèè� èñïîëüçîâàëñÿ� ìåòîä�
èññëåäîâàíèÿ� âîçìîæíîñòåé� ìíîãîìåðíîãî�
ÿâëåíèÿ�[8;�9].

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû.�Îñíîâû�ôîðìè­
ðîâàíèÿ�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�ïðåäñòàâ­
ëåíû� â� òðóäàõ� òàêèõ� ó÷åíûõ,� êàê� Ä.� Âàíõîðí,�
Â.� Â.� Êîññîâ,� Í.� Â.� Øèðÿåâà,� È.� Þ.� ×óïðî­
âà� è� äðóãèõ.� Îñíîâíûå� íàïðàâëåíèÿ� òåîðèè�
ýôôåêòèâíîñòè� ðàññìàòðèâàþòñÿ� â� ðàáî­
òàõ� òàêèõ�ó÷åíûõ,� êàê�Ì.�Ãîðäîí,� Ì.� Ìèëëåð,��
Æ.� Ìîñèí,� Þ.� Ôàìà.� Ïðàêòè÷åñêèå� õàðàê­
òåðèñòèêè� ïðèìåíåíèÿ� ìåòîäîâ� îöåíêè� èí­
âåñòèöèîííûõ� âëîæåíèé� îòðàæåíû� â� òðóäàõ�
Þ.�Áëåõà,�À.�Á.�Êîãàí,�Ñ.�Ìàéåðñà,�Ì.�Êàðõàð­
òà,�Þ.�Â.�ßêîâåö�[1;�3;�5;�6;�7].�Îäíàêî�â�ïðåä­
ñòàâëåííûõ�ðàáîòàõ� íå� èñïîëüçóåòñÿ� ïîäõîä�
ê�îöåíêå�ýôôåêòèâíîñòè�õîçÿéñòâåííîé�äåÿ­
òåëüíîñòè� ñ� ó÷åòîì� èåðàðõè÷åñêèõ� ðåøåíèé�
èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� òîðãîâûõ� ïðåä­
ïðèÿòèé,� ïîçâîëÿþùèé� áîëåå� îáúåêòèâíî�
îïðåäåëÿòü� ïðèîðèòåò� îáúåêòîâ� èíâåñòèðî­
âàíèÿ�íà�îñíîâå�ñòðóêòóðèçàöèè�ðåñóðñíîãî�
ïîòåíöèàëà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Èíâåñòè­
öèè� â� ðàçâèòèå� òîðãîâîãî� ïðåäïðèÿòèÿ�
ïðåäñòàâëÿþò� ñîáîé� íåîáõîäèìûé� ðû÷àã�
åãî� óñïåøíîãî� ðàçâèòèÿ.� Ïðè� ýòîì� èíâå­
ñòèöèîííàÿ� äåÿòåëüíîñòü� áóäåò� äàâàòü�
áîëüøèé�ýôôåêò,�åñëè�îíà�îñóùåñòâëÿåòñÿ�
â� ðàìêàõ� îïðåäåëåííîé� èíâåñòèöèîííîé�
ïîëèòèêè�[2].

Ïàðàäèãìà� ñîçäàíèÿ� ïðîðûâíîé� èíâå­
ñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� çàêëþ÷àåòñÿ� â� òîì,�
÷òî� âåñîìîñòè� íàïðàâëåíèé� èñïîëüçîâàíèÿ�
ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà�òîðãîâîãî�ïðåäïðè­
ÿòèÿ� îïðåäåëÿþòñÿ� íà� îñíîâå� ðåòðîñïåê­
òèâíûõ� è� öåëåâûõ� ïîêàçàòåëåé.� Ýòà� èíâå­
ñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�ðåàëèçóåò� ïðîðûâíóþ�
ñòðàòåãèþ�ïðåäïðèÿòèÿ,�è�èíâåñòèöèè�ôîð­
ìèðóþòñÿ� ïðîïîðöèîíàëüíî� èõ� ýòàëîííûì�
çíà÷åíèÿì.

Ðàçðàáîòêà� ïðîðûâíîé�èíâåñòèöèîííîé�
ïîëèòèêè�ïðîèçâîäèòñÿ�ñîãëàñíî�ñëåäóþùå­
ìó�àëãîðèòìó:�

Àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ïðîðûâíîé èíâå­
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïðåäïîëîæèì,�÷òî�
x

ijk
�–�òåêóùèå�çíà÷åíèÿ�ïðèçíàêîâ;

x
ij
�–�ýòàëîíû.

1.�Îïðåäåëåíèå�âåñîìîñòè�ïðèçíàêîâ:
1)�çàäàþòñÿ�x*

ij
�–�ñòàíäàðòû;

2)� îïðåäåëÿåòñÿ� σ
jk
� –� ñðåäíåêâàäðàòè÷­

íîå�îòêëîíåíèå;
3)�îñóùåñòâëÿåòñÿ� ñòàíäàðòèçàöèÿ� ýòà­

ëîíîâ

�����������������������������������������������������������������������������������������������(1)

4)� ðàññ÷èòûâàþòñÿ� âåñîìîñòè� ïðèçíà­
êîâ�â�áëîêàõ;

5)�âû÷èñëÿþòñÿ�ïðîïîðöèè�â�áëîêàõ
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�

�����������������.���������������������������������������������������������������������������(9)

3)� îöåíèâàåòñÿ� èíâåñòèöèîííàÿ� äåÿ­
òåëüíîñòü�ïî�ïîêàçàòåëþ�ýôôåêòèâíîñòè

��� � � � � � ����%.������������������������������������������������������������������������(10)

Ïðîäåìîíñòðèðóåì� àëãîðèòì� äåéñòâèé�
äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� ïðîðûâíîé� èíâåñòèöèîí­
íîé�ïîëèòèêè�ñ�ó÷åòîì�íåîáõîäèìîé�èíôîð­
ìàöèè� òîðãîâîãî� ïðåäïðèÿòèÿ� ÎÎÎ� «Çåíèò»�
(òàáë.�1...8).�Ïðè�ýòîì,�â�ïåðâóþ�î÷åðåäü�ïðè­
âîäèòñÿ�èíôîðìàöèÿ�â�ðàìêàõ�êàæäîãî�áëîêà�è�
öåëåâûå�çíà÷åíèÿ�(ýòàëîíû)�ïîêàçàòåëåé�ýòî­
ãî�áëîêà,�à�çàòåì�ðåàëèçóåòñÿ�àëãîðèòì�[3].
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Òàáëèöà�1�/�Table�1

Ïîêàçàòåëè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÎÎ «Çåíèò» çà 2016­2020 ãã., òûñ. ð. / 
Indicators of fixed assets of Zenit LLC for 2016­2020, thousand rubles

Îñíîâíûå ñðåäñòâà / Fixed assets
Ãîäû / Years Ýòàëîíû / 

Standards2016 2017 2018 2019 2020

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ (x
11

) / Buildings and 
structures (x11)

18862 19187 20236 21483 23005 30000

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (x21) / Machines 
and Equipment (x21)  

11241 11683 12735 14127 15031 20000

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (x31) / Vehicles (x31) 1185 1326 1403 1496 1523 2000

Òàáëèöà�2�/�Table�2

Ðàñ÷åò âåñîìîñòåé ýëåìåíòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÎÎ «Çåíèò» / 
Calculation of the weights of the elements of fixed assets of Zenit LLC

Ïàðàìåòðû / 
Parameters õ

11
õ

21
õ

31
S

x*
j1 30000 20000 2500

σ
j1

4140 1263 113

7,25 15,84 17,70

2*
1 )( jZ 52,51 150,76 313,26 √ 616,53 = 24,83 = y

1
*

0,292 0,638 0,713 1,643

0,178 0,338 0,443 1,0

Òàáëèöà�3�/�Table�3
Ïîêàçàòåëè îáîðîòíîãî ñðåäñòâ ÎÎÎ «Çåíèò» çà 2016­2020 ãã., òûñ. ð. / I

ndicators of working capital of Zenit LLC for 2016­2020, thousand rubles

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà / 
Working capital

Ãîäû / Years Ýòàëîíû / 
Standards2016 2017 2018 2019 2020

Ìàòåðèàëüíûå (x12) / Material (x12) 14136 14907 15823 16356 17832 25000

Äåíåæíûå (x22) / Monetary (x22) 3927 4264 4923 51381 6242 8000

1
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Òàáëèöà�4�/�Table�4

Âû÷èñëåíèå âåñîìîñòåé ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÎÎÎ «Çåíèò» / 
Calculation of the weights of the working capital elements of Zenit LLC

Ïàðàìåòðû / Parameters õ12 õ22 S

x*
j2

25000 8000

σ
j2

1232 772

20,29 10,36

2*
2 )( jZ 411,77 107,39 √ 519,16 = 22,79 = y2

*

0,891 0,455 1,346

0,662 0,338 1,0

Òàáëèöà��5�/�Table�5

Ïîêàçàòåëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÎÎÎ «Çåíèò» çà 2016­2020 ãã., òûñ. ð. /
 Indicators of intangible assets of Zenit LLC for 2016­2020, thousand rubles

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû / 
Intangible assets

Ãîäû / Years Ýòàëîíû / 
Standards2016 2017 2018 2019 2020

Ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé (õ
13

) / Technol­
ogy Acquisition (x13)

472 581 654 811 928 1200

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé (õ23) / Technology 
Development (x23) 

135 197 234 317 421 700

Òàáëèöà�6�/�Table�6
Ðàñ÷åò âåñîìîñòåé ýëåìåíòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÎÎÎ «Çåíèò» / 

Calculation of weights of elements of intangible assets Zenit LLC

Ïàðàìåòðû / Parameters õ
13

õ
23 S

x*
j3 1200 700

σ
j3

152 95

7,89 7,37

2*
3 )( jZ 62,33 54,29 √ 116,62 = 10,80 = y3

*

0,731 0,682 1,413

0,518 0,482 1,0
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Òàáëèöà�7�/�Table�7
Ïîêàçàòåëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÎÎÎ «Çåíèò» çà 2016­2020 ãã., òûñ. ð. / 

Indicators of the human capital of Zenit LLC for 2016­2020, thousand rubles

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë / 
Human capital

Ãîäû / Years Ýòàëîíû / 
Standards2016 2017 2018 2019 2020

Êâàëèôèêàöèÿ (ðàçðÿä) (õ14) / Qualification 
(category) (x14)

2,97 3,16 3,84 4,27 4,42 5

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ð. (õ24) / Salary, r. (x24) 11236 12852 13912 14732 16214 20000

Ïðåìèè, ð. (õ
34

) / Premiums, r. (x
34

) 732 814 924 1017 1136 1500

Ñîöèàëüíûé ïàêåò, ð. (õ44) / Social 
package, r. (x44)

925 1012 1109 1173 1267 1500

Òàáëèöà�8�/�Table�8

Ðàñ÷åò âåñîìîñòåé ýëåìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÎÎÎ «Çåíèò» / 
Calculation of the weights of the elements of human capital Zenit LLC

Ïàðàìåòðû / 
Parameters õ

14
õ

24
õ

34
õ

44 S

x*
j4 5 20000 1300 1500

σj4 0,48 1659 135 114

10,42 12,06 9,63 13,16

2*
4 )( jZ 108,51 145,33 92,73 173,19 √ 519,7 = 22,80 = y4

*

0,457 0,529 0,422 0,577 1,985

0,231 0,266 0,212 0,291 1,0
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Ñîãëàñíî�âòîðîìó�ýòàïó�àëãîðèòìà,�ïðè­
âåäåííîìó� ðàíåå,� ðàññ÷èòûâàþòñÿ� âåñîìî­
ñòè�áëîêîâ�ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà�èññëåäóå­
ìîãî�òîðãîâîãî�ïðåäïðèÿòèÿ�(òàáë.�9).

Ñîãëàñíî� ïàðàäèãìå� ïîñòðîåíèÿ� ïðî­
ðûâíîé� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� çíà÷è­
ìîñòè� áëîêîâ� è� ïîêàçàòåëåé,� îòðàæàþò�

îïòèìàëüíóþ�ñòðóêòóðó�èíâåñòèöèîííûõ�âëî­
æåíèé�â�ðåñóðñíóþ�ñîñòàâëÿþùóþ�òîðãîâîãî�
ïðåäïðèÿòèÿ.�Â�ñâÿçè�ñ�ýòèì�ñâåäåì�ðåçóëü­
òàòû� ðàñ÷åòîâ� â� åäèíóþ� òàáëèöó� (òàáë.� 10),�
êîòîðàÿ�è�áóäåò�ïðåäñòàâëÿòü�ïðîðûâíóþ�èí­
âåñòèöèîííóþ�ïîëèòèêó�ÎÎÎ�«Çåíèò».�
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Òàáëèöà�9�/�Table�9
Ðàñ÷åò âåñîìîñòåé áëîêîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÎ «Çåíèò» / 

Calculation of the weights of blocks of the resource potential of Zenit LLC

Ïàðàìåòðû / 
Parameters y1 y2 y3 y4 S

*
ky 24,83 22,79 10,80 22,80

(      )2 616,53 519,38 116,64 519,84 √ 1772,39 = 42,10 = y*

0,591 0,541 0,257 0,542 1,931

0,306 0,281 0,134 0,279 1,0

Òàáëèöà�10�/�Table�10

Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ÎÎÎ «Çåíèò» ïðè ïðîðûâíîé 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå / Optimal structure of investments in resource potential Zenit LLC with 

a breakthrough investment policy

Áëîêè / Blocks

Óä. âåñ 
èíâåñòèöèé, % /

Ud. weight of 
investments, %

Ýëåìåíòû / Elements

Óä. âåñ 
èíâåñòèöèé, % / 

Ud. weight of 
investments, %

Îñíîâíîé êàïèòàë / 
Fixed capital 30,6

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ / Buildings and structures 17,8

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå / Machinery and 
equipment 38,8

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà / Vehicles 43,4

Îáîðîòíûé / 
êàïèòàë / 
Working capital

28,1

Ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà / Tangible 
working capital 66,2

Äåíåæíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà / Cash working 
capital 33,8

Íåìàòåðèàëüíûå 
àêòèâû / Intangible 
assets

13,4

Ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé / Technology 
acquisition 51,8

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé / Technology 
development 48,2

×åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë / Human 
capital

27,9

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè / Professional 
development 23,1

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû / Salary fund 26,6

Ïðåìèàëüíûé ôîíä / Premium Fund 21,2

Ñîöèàëüíûé ïàêåò / Social package 29,1

Ïðåäñòàâèì�ðåçóëüòàòû�îöåíêè�ýôôåêòèâíîñòè�èíâåñòèöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè�ÎÎÎ�«Çå­
íèò»�ñ�ó÷åòîì�ïëàíîâîãî�îáúåìà�èíâåñòèöèé�â�ñóììå�9632�òûñ.�ð.�(òàáë.�11).
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Òàáëèöà�11�/�Table�11
Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Çåíèò» / 

Evaluation of the investment activity of Zenit LLC

Èíâåñòèöèè â / Investments in

Îñíîâíîé êàïèòàë / Fixed capital 2417 0,251 0,306 2947 606 902

Îáîðîòíûé êàïèòàë / Working capital 2389 0,248 0,281 2707 592 761

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû / Intangible 
assets 2495 0,259 0,134 1291 646 173

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë / Human capital 2331 0,242 0,279 2687 564 750

Èòîãî / Total 4692 1,0 1,0 9632 2408 2586

������������������������������%�=�107,4�%.

Ïðîâåäåííûå� ðàñ÷åòû� äåìîíñòðèðóþò,�
÷òî� åñëè� â� ïðåäñòîÿùåì� ïåðèîäå� îñóùåñò­
âëÿòü� âëîæåíèÿ� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� ïðåäñòàâ­
ëåííîé� ñòðóêòóðèçàöèåé,� òî� ýôôåêòèâíîñòü�
èíâåñòèöèîííûõ�âëîæåíèé�ïîâûñèòñÿ�íà�7�%.�

Òàêèì� îáðàçîì,� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� ïðåä­
ëàãàåìîé�ïîëèòèêîé�èíâåñòèöèîííûõ�âëîæå­
íèé� â� 2021� ã.� ñëåäóåò� 31� %� èíâåñòèöèé� âëî­
æèòü�â�îñíîâíûå�ôîíäû;�28�%�–�â�îáîðîòíûå�
ôîíäû;� 13� %� –� â� íåìàòåðèàëüíûå� ñðåäñòâà;�
30� %� –� â� òðóäîâûå� ðåñóðñû.� Ïåðåðàñïðåäå­
ëåíèå� èíâåñòèöèé� äàåò� âîçìîæíîñòü� óâåëè­
÷èòü� ýôôåêòèâíîñòü� èíâåñòèöèîííîé� äåÿ­
òåëüíîñòè�íà�7,4�%.

Âûâîäû.� Óñèëåíèå� èíâåñòèöèîííîé� àê­
òèâíîñòè� èìååò� ïðèíöèïèàëüíîå� çíà÷åíèå�
äëÿ�îáíîâëåíèÿ�ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà�òîð­
ãîâîãî� ïðåäïðèÿòèÿ.� Ïðîâåäåííîå� èññëåäî­
âàíèå� è� èíòåðïðåòàöèÿ� ïîëó÷åííûõ� ðåçóëü­

%100
2408

2586
Ч= òàòîâ� äåìîíñòðèðóþò,� ÷òî� èíâåñòèöèîííàÿ�

ïîëèòèêà� äîëæíà� îðèåíòèðîâàòüñÿ� íà� íåîá­
õîäèìûå�ïî�çíà÷èìîñòè�èíâåñòèöèè�ñ�ó÷åòîì�
îïòèìàëüíûõ� ñöåíàðèåâ� äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� ìàê­
ñèìàëüíîãî� ýôôåêòà� è� óñèëåíèÿ� êîíêóðåíò­
íûõ� ïðåèìóùåñòâ� òîðãîâûõ� ïðåäïðèÿòèé� íà�
ïîòðåáèòåëüñêîì�ðûíêå.

Óïðàâëåíèå� äåÿòåëüíîñòüþ� òîðãîâûõ�
ïðåäïðèÿòèé� íà� îñíîâå� êîíöåïöèè� ïðîðûâ­
íîé� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè,� ñîãëàñíî�
íàïðàâëåíèÿì,� âûÿâëåííûì� ïîñðåäñòâîì�
ðàíæèðîâàíèÿ� èíâåñòèöèé,� áóäåò� ñïîñîá­
ñòâîâàòü� ïîâûøåíèþ� óðîâíÿ� îòäà÷è� ðåñóðñ­
íîãî� ïîòåíöèàëà� è� êîíêóðåíòíîãî� âîçäåé­
ñòâèÿ� íà� äðóãèå� õîçÿéñòâóþùèå� ñóáúåêòû.�
Èñïîëüçîâàíèå�ïðèíöèïà�ñòðóêòóðèçàöèè�ÿâ­
ëåíèÿ� â� çàÿâëåííîé� òåìàòèêå� ñïîñîáñòâóåò,�
íà�íàø�âçãëÿä,�èäåíòèôèêàöèè�ìåðîïðèÿòèé�
íîâîãî� óðîâíÿ� óïðàâëåíèÿ� òîðãîâûìè� ïðåä­
ïðèÿòèÿìè.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

ABOUT THE ESSENCE OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP

Â�ñîâðåìåííûõ�óñëîâèÿõ�ðàçâèòèå�èíâåñòèöèîííîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà��ÿâëÿåòñÿ�îäíèì�èç�ôàêòî­
ðîâ�ïîâûøåíèÿ�êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð�è�ýêîíîìèêè�â�öåëîì,�ïîýòîìó�
èññëåäîâàíèå�ðàññìàòðèâàåìîé�òåìû�ÿâëÿåòñÿ�àêòóàëüíûì.�Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü�èííîâàöè­
îííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.�Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâèëèñü�ñóùíîñòü�è�îñîáåííîñòè�èííîâàöèîí­
íîé�äåÿòåëüíîñòè�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ: âûÿâèòü�ñóùíîñòü�è�îñîáåííîñòè�
èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.�Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:�èññëåäîâàíèå�ïðîâîäè­
ëîñü� íà� îñíîâå� àíàëèçà� íàó÷íîé� ëèòåðàòóðû,� ïîñâÿùåííîé� ñòàíîâëåíèþ� è� ðàçâèòèþ� èííîâàöèîííîãî�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;� àíàëèçà� ñòàòèñòè÷åñêîé� îò÷åòíîñòè,� âñåðîññèéñêèõ� è� ìåæäóíàðîäíûõ� îïðîñîâ�
è�èíäåêñîâ.�Ñûðüåâîé�ïîäõîä�â�ðàçâèòèè�ðîññèéñêîé�ýêîíîìèêè�èñ÷åðïàë�ñâîè�âîçìîæíîñòè.�Ïðîäîë­
æåíèå�äâèæåíèÿ�ïî�ðàçâèòèþ�ñûðüåâûõ�îòðàñëåé�èìååò�ñìûñë�â�ñâÿçè�ñ�ðîñòîì�ýêîíîìèêè�ñòðàí�àçè­
àòñêî­òèõîîêåàíñêîãî�ðåãèîíà.�Âåäóùèì�íàïðàâëåíèåì�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�íàøåé�
ñòðàíû�íà�ñîâðåìåííîì�ýòàïå�ñòàíîâèòñÿ�ñòðóêòóðíàÿ�ðåôîðìà�ýêîíîìèêè�â�ïîëüçó�ðàçâèòèÿ�âûñîêîòåõ­
íîëîãè÷íûõ�è�èííîâàöèîííûõ�îòðàñëåé.�Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ:�àâòîðàìè�ïðîàíàëèçèðîâàíû�ðàçëè÷­
íûå�òåîðåòè÷åñêèå�ïîäõîäû�ê�îïðåäåëåíèþ�ñóùíîñòè�è�ñîäåðæàíèÿ�ïîíÿòèÿ�«èííîâàöèîííîå�ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâî».�Äàíà�îöåíêà�óðîâíÿ�ðàçâèòèÿ�èííîâàöèîííûõ�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð�â�Ðîññèè�è�
ðÿäå�ðàçâèòûõ�ñòðàí�ìèðà.�Îïðåäåëåíû�ïðè÷èíû�îòñòàâàíèÿ�îòå÷åñòâåííûõ�èííîâàöèîííûõ�ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð�îò�îáùåìèðîâûõ�òðåíäîâ,�âûäåëåíû�ðåçåðâû�è�ïîòåíöèàë�ðîñòà.��Âûïîëíåí�àíàëèç�
îñíîâíûõ� íàïðàâëåíèé� ãîñóäàðñòâåííîé� ïîääåðæêè� �ðàçâèòèÿ�èííîâàöèîííîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.�
Âûÿâëåíà� è� îáîñíîâàíà� íåîáõîäèìîñòü� â� ñòðàòåãè÷åñêè� äîëãîñðî÷íîé� ñèñòåìå� âçàèìîäåéñòâèÿ� ïðî­
èçâîäñòâà,� íàóêè,� îáðàçîâàíèÿ� è� ãîñóäàðñòâà� â�ñôåðå� èííîâàöèîííîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.�Àâòîðû 
ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî èííîâàöèîííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî�ÿâëÿåòñÿ�äîìèíèðóþùèì�ôàêòîðîì�îáùå­
ñòâåííîãî�ïðîèçâîäñòâà,�íåîáõîäèìûì�äëÿ�ïåðåõîäà�ê�âûñîêîýôôåêòèâíîé�ýêîíîìèêå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíåðöèîííî­ñûðüåâàÿ ìîäåëü,  ôàêòîðû ðàçâèòèÿ, íàó÷íî­òåõ­
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë,  èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èííîâàöèîí­
íîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà

In�modern�conditions,�the�development�of�investment�entrepreneurship�is�one�of�the�factors�of�increasing�the�
competitiveness�of�entrepreneurial�structures,�the�economy�as�a�whole;�therefore,�the�study�of�the�issue�is�rel­
evant.�The object of the study�was� the� development�of� innovative�entrepreneurship,� the subject of the study�
was�the�innovative�activity�of�entrepreneurial�structures.�The purpose of the study�is�to�identify�the�essence�and�
characteristics�of�innovative�entrepreneurship.�The�article�is�devoted�to�the�analysis�of�the�essence�of�innovative�
entrepreneurship.�Methodology and methods of research.�The�research�was�conducted�on�the�basis�of�the�anal­
ysis�of�scientific� literature�devoted�to�the�formation�and�development�of� innovative�entrepreneurship,�analysis�
of�statistical�reporting,�analysis�of�national�and�international�surveys�and�indices.�The�raw�materials�approach�in�
the�development�of�the�Russian�economy�has�exhausted�its�possibilities.�The�continuation�of�the�movement�for�
the�development�of�raw�materials�industries�makes�economic�sense,�due�to�the�growth�of�the�economies�of�the�
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Asia­Pacific�region.�The�leading�direction�for�ensuring�the�economic�growth�of�the�country�at�the�present�stage�
is�the�structural�reform�of�the�economy�in�favor�of�the�development�of�high­tech�and�innovative�industries.�The 
results of the study.�The�authors�have�analyzed�various�theoretical�approaches�to�the�definition�of�the�essence�
and�content� of� the� concept�of� “innovative�entrepreneurship”.� The�assessment� of� the� level�of�development�of�
innovative�business�structures�in�comparison�with�developed�countries�is�given.�The�reasons�for�the�lag�of�do­
mestic�innovative�business�structures�from�global�trends�are�identified,�and�reserves�and�growth�potential�are�
identified.�The�authors�have�also�analyzed�the�main�directions�of�state�support�for�the�development�of�innovative�
entrepreneurship.�The�need�for�a�strategically�long­term�system�of�interaction�between�production,�science,�ed­
ucation�and�the�state�in�the�field�of�innovative�entrepreneurship�is�identified�and�justified.�Conclusions.�Innovative�
entrepreneurship�is�defined�as�the�modern�dominant�factor�of�public�production,�necessary�for�the�transition�to�
a�new�highly�efficient�economy

Key words: innovation, entrepreneurship, inertia­raw material model, development factors, scientific and technical potential, 
innovative entrepreneurship, small enterprise, economic growth, innovative development, entrepreneurial structure
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âàöèîííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâèëèñü�ñóù­
íîñòü� è� îñîáåííîñòè� èííîâàöèîííîé� äåÿ­
òåëüíîñòè�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð.�

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: âûÿâèòü�ñóùíîñòü�è�
îñîáåííîñòè�èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà.

Îñíîâíûìè� èññëåäîâàòåëüñêèìè� çàäà­
÷àìè�âûñòóïèëè:�

–� àíàëèç� òåîðåòè÷åñêèõ� ïîäõîäîâ� ê�
îïðåäåëåíèþ� ñóùíîñòè� è�ñîäåðæàíèÿ� ïîíÿ­
òèÿ�«èííîâàöèîííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»;�

–� îöåíêà� óðîâíÿ� ðàçâèòèÿ� èííîâàöèîí­
íûõ�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð�ïî�ñðàâ­
íåíèþ�ñ�ðàçâèòûìè�ñòðàíàìè;

–� îïðåäåëåíèå� ïðè÷èí� îòñòàâàíèÿ� îòå­
÷åñòâåííûõ� èííîâàöèîííûõ� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêèõ�ñòðóêòóð�îò�îáùåìèðîâûõ�òðåíäîâ;

–� àíàëèç� îñíîâíûõ� íàïðàâëåíèé� ãîñó­
äàðñòâåííîé�ïîääåðæêè��ðàçâèòèÿ�èííîâàöè­
îííîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ïðè� ïðîâåäåíèè� èññëåäîâàíèÿ� àâòîðû� îðè­
åíòèðîâàëèñü�íà�ìåòîäû�àíàëèçà�íàó÷íîé�ëè­
òåðàòóðû,�ñòàòèñòè÷åñêîé�îò÷åòíîñòè,�àíàëèçà�
âñåðîññèéñêèõ� è� ìåæäóíàðîäíûõ� îïðîñîâ� è�
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èíäåêñîâ�â�ñôåðå�èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî� äàííûì� ãëîáàëüíîãî� èííîâà­
öèîííîãî� èíäåêñà� 2021�ã.,� íàèáîëåå�èííîâà­
öèîííóþ�ýêîíîìèêó�â�2021�ã.�îñâîèëà�Øâåé­
öàðèÿ.�Çà�íåé�ñëåäóþò�Øâåöèÿ,�Ñîåäèíåííûå�
Øòàòû� Àìåðèêè,� Âåëèêîáðèòàíèÿ� è� Ðåñïó­
áëèêà�Êîðåÿ.�Ýêîíîìèêà�Ðîññèè�çàíèìàåò�45�
ìåñòî�èç�132�ýêîíîìèê�ñòðàí�ìèðà�[8].�Â�ðàç­
âèòèè� èííîâàöèîííûõ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�
ñòðóêòóð�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�ðàçâèòûìè�ñòðàíà­
ìè�íàøà�ñòðàíà�íàõîäèòñÿ�â�ïîëîæåíèè�ñòðà­
íû� ­� àóòñàéäåðà,� íåñìîòðÿ� íà� òî,� ÷òî� èìååò�
îãðîìíûé� íàó÷íî­òåõíè÷åñêèé� ïîòåíöèàë� è�
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå� êàäðû.� Ïîñëåä­
íèå�âûåçæàþò�èç�ñòðàíû�íà�çàïàä,�ãäå�ñîçäà­
íû�áîëåå�áëàãîïðèÿòíûå�óñëîâèÿ�äëÿ�ðåàëè­
çàöèè�ñâîèõ�òâîð÷åñêèõ�è�ïðîôåññèîíàëüíûõ��
ñïîñîáíîñòåé.�Ýòîò�âàæíûé�ôàêòîð�ðàçâèòèÿ�
èííîâàöèé� òðåáóåò� ãîñóäàðñòâåííîãî� âìå­
øàòåëüñòâà�ïî� ðàçðàáîòêå� ñîîòâåòñòâóþùèõ�
ìåð�ïî�èõ�âîçâðàùåíèþ�è�ñîçäàíèþ�óñëîâèé�
ýôôåêòèâíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�êàäðîâ�âíóòðè�
ñòðàíû,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� â� èííîâàöèîííûõ�
öåíòðàõ�è�òåõíîïàðêàõ.�

Âòîðàÿ� ïðè÷èíà� îòñòàâàíèÿ� ñîñòîèò�
â� óñòàðåâøåé� ìàòåðèàëüíî­òåõíè÷åñêîé�
áàçå� íàó÷íûõ� ó÷ðåæäåíèé,� ëàáîðàòîðèé� è�
èññëåäîâàòåëüñêèõ� öåíòðîâ.� Â� äàííîì� íà­
ïðàâëåíèè� íàðÿäó� ñ� ãîñóäàðñòâåííûì� ôè­
íàíñèðîâàíèåì� âàæíûì� ïðåäñòàâëÿåòñÿ�
ïðèâëå÷åíèå� äåíåæíûõ� è� ìàòåðèàëüíûõ� ðå­
ñóðñîâ� � ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî� ñåêòîðà.� Ïî�
äàííûì� ãëîáàëüíîãî� ìîíèòîðèíãà� ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà,� â� Ðîññèè� îõâàò� ðûíêà� è� óðî­
âåíü� èííîâàöèîííîñòè� ôèðì,� ñîçäàâàåìûõ�
íà÷èíàþùèìè� ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,� ÿâëÿåò­
ñÿ� íåâûñîêèì� –�ñòðàíà� íàõîäèòñÿ� â� ñåðåäè­
íå� ðåéòèíãà� ýêîíîìèê� ñî� ñðåäíèì� óðîâíåì�
äîõîäà�ïî�äàííîìó�êðèòåðèþ.�Ýòî�â�òîì�÷èñ­
ëå�ñâÿçàíî�ñ�áîëüøèì�ãåîãðàôè÷åñêèì�ìàñ­
øòàáîì� ãîñóäàðñòâà,� ïðè� êîòîðîì� âåäåíèå�
äåÿòåëüíîñòè� è� âíåäðåíèå� íîâîââåäåíèé� â�
íàöèîíàëüíûõ� ìàñøòàáàõ� ïðåäñòàâëÿåòñÿ�
çàòðóäíèòåëüíûì�[9].��Ýòî�òðåáóåò�ðàçðàáîò­
êè� ýêîíîìè÷åñêèõ� ôîðì� ìîòèâàöèè� ïîâåäå­
íèÿ� áèçíåñà� ïî� ðàçâèòèþ� íàóêè.� Òðåáóåòñÿ�
ñòðàòåãè÷åñêè� äîëãîñðî÷íàÿ� ñèñòåìà� âçàè­
ìîäåéñòâèÿ� ïðîèçâîäñòâà,� íàóêè,� îáðàçîâà­
íèÿ� è� ãîñóäàðñòâà� â� ñôåðå� èííîâàöèîííîãî�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.� Èçâåñòíî,� ÷òî� èííî­
âàöèîííûå�ïðåäïðèíèìàòåëè,�ïî��óêàçàííûì�
ïðè÷èíàì,� �âûâîäÿò�ñâîé�áèçíåñ�çà�ðóáåæ,�â�
ïåðâóþ� î÷åðåäü� â� Êèòàé,� Ãåðìàíèþ� è� ÑØÀ,�

ãäå� âûíóæäåíû� îòäàâàòü� äî� 90� %� ñòîèìîñòè�
ïðîåêòà� çà� îòñóòñòâèå� òåõíîëîãè÷åñêîãî� èí­
æèíèðèíãà�äåíåæíûõ� ñðåäñòâ� ïî� âíåäðåíèþ�
ïðîäóêòà.�Ïî�ìíåíèþ�ýêñïåðòîâ,��áåç�ïðîðû­
âà� â� òåõíîëîãè÷åñêèõ� èíæèíèðèíãîâûõ� êîì­
ïåòåíöèÿõ� ìû� áóäåì� âûíóæäåíû� ïîêóïàòü�
ñâîè�æå�èäåè�ó�çàðóáåæíûõ�ïàðòíåðîâ.��

Òðåòüÿ� ïðè÷èíà� îòñòàâàíèÿ� ïî� îðãàíè­
çàöèè� èííîâàöèîííûõ� ñòðóêòóð� çàêëþ÷àåò­
ñÿ� â� íåýôôåêòèâíîé� ãîñóäàðñòâåííîé� ïîä­
äåðæêå� ïðåäïðèíèìàòåëåé,� çàíèìàþùèõñÿ�
ïðîèçâîäñòâîì� ðàíåå� íå� ñóùåñòâóþùèõ�
òîâàðîâ� è� èçäåëèé.� Íà� ýòàïå� ôîðìèðîâà­
íèÿ� èííîâàöèîííûõ� ñòðóêòóð� â� öåïî÷êå� «íà­
óêà� –� ïðîèçâîäñòâî� –� ãîñóäàðñòâî»� ãëàâíûì�
äåéñòâóþùèì� ëèöîì� âûñòóïàåò� èññëåäîâà­
òåëü­íîâàòîð­ïðåäïðèíèìàòåëü.� Âìåñòå� ñ�
òåì,�ãîñóäàðñòâî�äîëæíî�âûñòóïàòü�ãëàâíûì�
îðãàíèçóþùèì� çâåíîì,� ñîçäàþùèì� ïðàâî­
âûå�è�ôèíàíñîâûå�óñëîâèÿ�ðàçðàáîòêè�è�âíå­
äðåíèÿ�èííîâàöèé.�

×åòâåðòûé� ôàêòîð,� ñäåðæèâàþùèé� èí­
íîâàöèîííîå� äâèæåíèå,� –� íåñîâåðøåíñòâî�
íàëîãîâîé�ñèñòåìû,�êîòîðîå�íå�ñîçäàåò�ýêîíî­
ìè÷åñêèõ�óñëîâèé�ðàçâèòèÿ,�õîòÿ�â�íàëîãîâûé�
êîäåêñ� è� âíåñåíû� ïîïðàâêè� ïî� âîçìîæíîñòè�
âû÷åòà�÷àñòè�ðàñõîäîâ�íà�ÍÈÎÊÐ�èç�íàëîãîî­
áëàãàåìîé� áàçû� ïî� íàëîãó� íà� ïðèáûëü,� òàê­
æå�åñòü�îñâîáîæäåíèå�îò�ÍÄÑ�ñäåëîê�ñ�îáú­
åêòàìè� èíòåëëåêòóàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè.�
Ýòè� � èçìåíåíèÿ� â� íàëîãîâîì� çàêîíîäàòåëü­
ñòâå� ñïîñîáñòâóþò� ðàçâèòèþ� èííîâàöèîí­
íîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� â� íàøåé� ñòðàíå.�
Òðåáóåòñÿ� äàëüíåéøåå� ðàçâèòèå� çàêîíîâ� â�
ñôåðå� èíòåëëåêòóàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè� è�
çàùèòû� ïðàâ� ðîññèéñêèõ� èçîáðåòàòåëåé� è�
ðàöèîíàëèçàòîðîâ.�

Ïÿòûé�ìîìåíò,�êîòîðûé�òàêæå�òîðìîçèò�
èííîâàöèîííîå� ðàçâèòèå� â� íàøåé� ñòðàíå� –�
ýòî� îòñóòñòâèå� èëè� òîëüêî� ôîðìèðîâàíèå�
êðóïíûõ� íàóêîåìêèõ� ïðåäïðèÿòèé.� Îíè� ìîã­
ëè� áû� íåéòðàëèçîâàòü� ôèíàíñîâûå� è� òåõíî­
ëîãè÷åñêèå� ðèñêè� ñîçäàíèÿ� íîâîââåäåíèé.�
Íàïðèìåð,� â� ÑØÀ� íàó÷íûå� èññëåäîâàíèÿ�
ñêîíöåíòðèðîâàíû� â� íåáîëüøîì� êîëè÷åñòâå�
êðóïíåéøèõ�êîìïàíèé.�Âñåãî�1�%�îò�îáùåãî�
÷èñëà� êîìïàíèé,� âåäóùèõ� ÍÈÎÊÐ,� êîíòðîëè­
ðóþò�îêîëî�70�%�ðàñõîäóåìûõ�ñðåäñòâ�[2].

Äëÿ�ðàçâèòèÿ�èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà� â� ñòðàíå� ïðîâîäèòñÿ� îïðåäå­
ëåííàÿ�ðàáîòà.�Ñîçäàí�öåëûé�ðÿä�èíñòèòóòîâ�
ïî� ðàçâèòèþ� èííîâàöèîííîãî� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà,� òàêèå� êàê� Ôîíä� ñîäåéñòâèÿ� ðàç­
âèòèþ� ìàëûõ� ôîðì� ïðåäïðèÿòèé� â� íàó÷­
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íî­òåõíè÷åñêîé� ñôåðå,� Ôåäåðàëüíûé� ôîíä�
ðàçâèòèÿ�ìàëîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,�Ðîñ­
ñèéñêèé� ôîíä� ðàçâèòèÿ� èíôîðìàöèîííûõ�
òåõíîëîãèé,� ñèñòåìà� âíåáþäæåòíûõ� ôîíäîâ�
òåõíîëîãè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�è�äðóãèå.��Ðàçðà­
áîòàí� è� óòâåðæäåí� Êîîðäèíàöèîííûé� ïëàí�
ïî� ïîäãîòîâêå� ìåíåäæåðîâ� äëÿ� èííîâàöè­
îííîé� äåÿòåëüíîñòè� â� íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé�
ñôåðå.�Â�äåñÿòêàõ�óíèâåðñèòåòîâ�ñîçäàíû�è�
äåéñòâóþò� òåõíîïàðêè.� Ïðèíÿòà� ïðàâèòåëü­

ñòâåííàÿ� � ïðîãðàììà� ñîçäàíèÿ� è� ðàçâèòèÿ�
èííîâàöèîííîé�ýêîíîìèêè,�ðàññ÷èòàííàÿ�äî�
2020�ã.�Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�èäåò�åå�äîðàáîòêà�
äî�2030�ã.�Êðîìå�íàçâàííûõ,��ïðèíÿòû�ìíîãî­
÷èñëåííûå� îòðàñëåâûå� è� òåððèòîðèàëüíûå�
ïðîãðàììû�ïî�èííîâàöèîííîìó�ðàçâèòèþ�ðå­
ãèîíîâ�íàøåé�ñòðàíû.�Íà�ñåãîäíÿøíèé�äåíü�
íàñ÷èòûâàþòñÿ� òûñÿ÷è� íåáîëüøèõ,� íî� î÷åíü�
ýôôåêòèâíûõ� èííîâàöèîííûõ� ïðåäïðèÿòèé�
(ñì.�òàáëèöó).�

Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé / 
Indicators of innovation activity of small enterprises [6]

Ïîêàçàòåëü / Indicator

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ / Russian

Federation

Ðåñïóáëèêà 
Áóðÿòèÿ / Republic 

of Buryatia

2009 ã. 2019 ã. 2009 ã. 2019 ã.

Óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ èííîâàöè­
îííóþ äåÿòåëüíîñòü, % / The share of small enterprises engaged in 
innovative activities, %

­ 5,8 ­ 6,5

Óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷å­
ñêèå èííîâàöèè, % / The share of small enterprises that carried out 
technological innovations, %

4,1 5,9 1,2 5,8

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, % / The share of innovative goods, works, services 
in the total volume of goods shipped, works performed, services of 
small enterprises, %

1,39 2,36 ­ 1,46

Çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ìëí ð. / The costs of innovative activities of small enterprises, million 
rubles

6793,54 27340,17 5,2 10,8

Ïðèêëàäíîé� àñïåêò� èçó÷åíèÿ� èííîâà­
öèîííîé� àêòèâíîñòè� áèçíåñà� îñóùåñòâëÿåò­
ñÿ� â� ðàçðåçå� èííîâàöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè�
îðãàíèçàöèè,� ðàçðàáîòêå� è� èñïîëüçîâàíèè�
ïåðåäîâûõ� ïðîèçâîäñòâåííûõ� òåõíîëîãèé,�
èííîâàöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè� ìàëûõ� ïðåä­
ïðèÿòèé.� Èññëåäóåòñÿ� èííîâàöèîííàÿ� äåÿ­
òåëüíîñòü� (èññëåäîâàòåëüñêàÿ,� ôèíàíñîâàÿ�
è� êîììåð÷åñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü,� êîòîðàÿ� ïðè­
âîäèò� ê� ñîçäàíèþ� íîâîãî� èëè� óñîâåðøåí­
ñòâîâàííîãî�ïðîäóêòà�èëè�áèçíåñ­ïðîöåññà);�
íåïîñðåäñòâåííî� èííîâàöèîííûå� òîâàðû,�
ðàáîòû,� óñëóãè;� çàòðàòû� íà� òåõíîëîãè÷åñêèå�
èííîâàöèè;� çàòðàòû� íà� èííîâàöèîííóþ� äåÿ­
òåëüíîñòü;� òåõíîëîãè÷åñêèå� èííîâàöèè;� îð­
ãàíèçàöèîííûå� èííîâàöèè;� ìàðêåòèíãîâûå�
èííîâàöèè;�ýêîëîãè÷åñêèå�èííîâàöèè;�ïåðå­
äîâûå�ïðîèçâîäñòâåííûå�òåõíîëîãèè.�Êðîìå�
òîãî,� èññëåäîâàíèÿ� ïðîâîäÿòñÿ� â� îòðàñëå­
âîì�è�ðåãèîíàëüíîì�êëþ÷å.��Èííîâàöèîííûå�

ïðîöåññû�âàðüèðóþòñÿ�îò�îòðàñëè�ê�îòðàñëè�
ñîäåðæàíèåì� ðàçðàáîòîê,� ñêîðîñòüþ� òåõ­
íîëîãè÷åñêèõ� èçìåíåíèé,� ñòðóêòóðîé� âçà­
èìîñâÿçåé� è� äîñòóïîì� ê� çíàíèÿì,� à� òàêæå�
îðãàíèçàöèîííûìè� ñòðóêòóðàìè� è� èíñòèòó­
öèîíàëüíûìè� ôàêòîðàìè.� Îñîáûé� èíòåðåñ�
ïðåäñòàâëÿþò�ìàëûå�è�ñðåäíèå�ïðåäïðèÿòèÿ�
(ÌÑÏ),� òàê�êàê� îíè,� êàê� ïðàâèëî,�óçêîñïåöè­
àëèçèðîâàííûå� â� ñâîåé� äåÿòåëüíîñòè,� à�
òàêæå� èìåþò� ôèíàíñîâûå� îãðàíè÷åíèÿ.� Ýòî�
âûçûâàåò� íåîáõîäèìîñòü� ýôôåêòèâíîãî�
âçàèìîäåéñòâèÿ�ÌÑÏ� ñ�äðóãèìè�ôèðìàìè�è�
ãîñóäàðñòâåííûìè� èññëåäîâàòåëüñêèìè� ó÷­
ðåæäåíèÿìè� â� îáëàñòè� èññëåäîâàíèé� è� ðàç­
ðàáîòîê,�îáìåíà�çíàíèÿìè,�êîììåðöèàëèçà­
öèè�è�ìàðêåòèíãîâîé�àêòèâíîñòè.

Â� Ðîññèè� â� 2020� ã.� 7,6�%� íà÷èíàþùèõ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé� îòìåòèëè� ñâÿçü� áèçíåñà�
ñ� âûñîêèìè� òåõíîëîãèÿìè,� ÷òî� ñóùåñòâåííî�
âûøå� óðîâíÿ� 2019� ã.�–�ñîîòâåòñòâóþùèé� ïî­
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êàçàòåëü�ñîñòàâèë�2,4�%.�Àêòèâíîñòü�óñòîÿâ­
øèõñÿ� ïðåäïðèíèìàòåëåé� â� òåõíîëîãè÷íîé�
ñôåðå�â�2020�ã.�îêàçàëàñü�íåçíà÷èòåëüíî�íè­
æå�è�ñîñòàâèëà�6,5�%�[9].

Àíàëèç� ðåçóëüòàòîâ� äåÿòåëüíîñòè� èí­
íîâàöèîííûõ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� ñòðóê­
òóð� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� è� áåç� ïîääåðæêè� ãîñó­
äàðñòâà,� áëàãîäàðÿ� èííîâàöèîííûì� èäåÿì�
è� ïðîåêòàì,� îíè� äîñòèãàþò� êîëîññàëüíûõ�
óñïåõîâ.� Â� êðàò÷àéøèå� ñðîêè� ïðîõîäÿò� ýòà­
ïû�ïåðåõîäà�îò�ñòàòóñà�íà÷èíàþùèõ�ôèðì�äî�
ôèðì­ëèäåðîâ�ðåãèîíàëüíîãî,�íàöèîíàëüíî­
ãî� è� ìèðîâîãî� ðûíêîâ.� Ýòî� ñâèäåòåëüñòâóåò�
î�íàëè÷èè�ìíîæåñòâà�èñòî÷íèêîâ�è�ôàêòîðîâ�
ñòàíîâëåíèÿ� èííîâàöèîííîãî� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà�â�íàøåé�ñòðàíå.��Îäíàêî�äàííûé�
ñåãìåíò� â� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì� ñåêòîðå�
Ðîññèè�íàõîäèòñÿ�â�ñîñòîÿíèè�ñòàíîâëåíèÿ.�

Â� óñëîâèÿõ� ñòàáèëèçàöèè� ðîññèéñêîé�
ýêîíîìèêè,� à� òàêæå� îæèäàíèÿ� âîçîáíîâëå­
íèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�âàæíî�îïðåäåëèòü�
îñíîâíûå� íàïðàâëåíèÿ� è� êîíòóðû� ðàçâèòèÿ�
èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� êàê�â�
ñðåäíåñðî÷íîé,�òàê�è�äîëãîñðî÷íîé�ïåðñïåê­
òèâå.�Èìåííî�äàííûé�âèä�ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� êàê� ëèäèðóþùèé� ñåêòîð��
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,� ìîæåò� îáåñïå÷èòü�
ïåðåõîä�îò�îäíîãî�òåõíîëîãè÷åñêîãî�óêëàäà�ê�
äðóãîìó,�áîëåå�ñîâåðøåííîìó.�Äëÿ�ýòîãî�íà­
ðÿäó� ñ� ðàçâèòèåì� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� êàê�
òàêîâîãî� íåîáõîäèìî� âû÷ëåíèòü� èííîâàöè­
îííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî�êàê�îáúåêò�ïåð­
âîî÷åðåäíîãî� ðàçâèòèÿ� â� ãîñóäàðñòâåííîé�
ïîëèòèêå.�

Êîíöåïöèþ� ñìåíû� òåõíîëîãè÷åñêèõ�
óêëàäîâ� ïðåäëîæèë� Ñ.� Í.� Ãëàçüåâ,� ñîãëàñ­
íî� êîòîðîé� ìèðîâàÿ� ýêîíîìèêà� íàõîäèòñÿ� â�
ïðåääâåðèè� ñìåíû� îäíîãî� óêëàäà� äðóãèì.�
Ñîâðåìåííîå� ñîñòîÿíèå� õàðàêòåðèçóåòñÿ�
òåì,� ÷òî� áóäóùèé� òåõíîëîãè÷åñêèé� óêëàä,� â�
îñíîâå� êîòîðîãî� íàíîòåõíîëîãèè� è� ãåëèî­
òåõíîëîãèè,�à�òàêæå�ÿäåðíàÿ�ýíåðãåòèêà,�íà­
õîäèëèñü� â� ýìáðèîíàëüíîé� ôàçå� äî� 2018� ã.��
Çàòåì� ñëåäóåò�ôàçà� ðîñòà�äî�2040�ã.� è�ôàçà�
çðåëîñòè�â�ïîñëåäóþùèå�ãîäû�ïîñëå�2040�ãã.�
Ñòðóêòóðà� íîâîãî� òåõíîëîãè÷åñêîãî� óêëàäà�
îïèñûâàåòñÿ�èì�ñëåäóþùèì�îáðàçîì:�îñíîâ­
íûå� íàïðàâëåíèÿ� ðàçâèòèÿ� íàóêè� ýòî� íàíî­,��
áèî­� è� èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûå�
òåõíîëîãèè�ñ�ïðèðîñòîì�30...70�%�â�ãîä.�Ñî­
îòâåòñòâåííî� èì� îïðåäåëåíû� íàïðàâëåíèÿ:�
íàíîýëåêòðîíèêà,� íàíîôîòîíèêà,� íàíîìà­
òåðèàëû,� íàíîïîðîøêè,� ãåííàÿ� èíæåíåðèÿ,�
êëåòî÷íûå� òåõíîëîãèè,� ñâåòîäèîäû,� íàíîñè­

ñòåìíàÿ�òåõíèêà,�íàíîôàáðèêà,�íàíîìåòðîëî­
ãèÿ,�ñêàíèðóþùèå�ìèêðîñêîïû�ïðèðîñò�êîòî­
ðûõ�äîëæåí�ñîñòàâèòü�â�ñòðàíå�äî�35�%�â�ãîä,�
è�îíè�ïðåäñòàâëÿþò�ÿäðî�ïðîãðàììû�èííîâà­
öèîííîãî�ðàçâèòèÿ.�Êðîìå�òîãî,�îïðåäåëåíû�
îñíîâíûå� îòðàñëè� íîâîãî� óêëàäà� ýòî� àâèà­,�
ñóäî­,� àâòîìîáèëå­,� ïðèáîðî­,� ñòàíêîñòðîå­
íèå,� ýëåêòðîíèêà,� ýëåêòðîòåõíèêà,� àòîìíàÿ�
ïðîìûøëåííîñòü,� ñîëíå÷íàÿ� ýíåðãåòèêà� è�
ÿäåðíàÿ� ýíåðãåòèêà.� Äàëåå� –� òåëåêîììóíè­
êàöèè,� ðàêåòíî­êîñìè÷åñêèé� êîìïëåêñ,� îá­
ðàçîâàíèå,� õèìèêî­ìåòàëëóðãè÷åñêèé� êîì­
ïëåêñ,�ðàñòåíèåâîäñòâî�è�çäðàâîîõðàíåíèå�ñ�
òåìïàìè�ïðèðîñòà�äî�10�%�â�ãîä.�

Äëÿ� ðåàëèçàöèè�ýòèõ�ìåðîïðèÿòèé� òðå­
áóåòñÿ,� ïî� ìíåíèþ� êîëëåêòèâà,� ïîä� åãî� ðó­
êîâîäñòâîì� ñîñòàâèâøåãî� ïðîãðàììó,� îñó­
ùåñòâèòü� êðàòíîå� ïîâûøåíèå� ìîíåòèçàöèè�
ýêîíîìèêè,� îáåñïå÷èâàþùåé� èíâåñòèöè­
îííûé� ðûâîê� ïðè� ñòàáèëèçàöèè� âàëþòíî­
ãî� êóðñà� è� ïîâûøåíèå� íîðìû� íàêîïëåíèÿ�
â� ïåðèîäû� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðûâêà� [3].� Äëÿ�
ðåàëèçàöèè� äàííûõ� íàïðàâëåíèé� íóæíû� íå�
ðÿäîâûå� ïðåäïðèíèìàòåëè� è� áèçíåñìåíû,�
à� ïîäãîòîâëåííûå� â� ýòèõ� ñôåðàõ� è� îòðàñëÿõ�
ñïåöèàëèñòû� è� ó÷åíûå� êàäðû.� Ïîýòîìó� åñòü�
îñíîâàíèÿ� óòâåðæäàòü,� ÷òî� èííîâàöèîííîå�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî� –� ýòî� íîâûé� êëàññ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé,� ñïîñîáíûõ� îñóùåñòâèòü�
ïåðåõîä�îò�îäíîãî�òåõíîëîãè÷åñêîãî�óêëàäà�ê�
äðóãîìó,�à�â�òðàäèöèîííûõ�ïîíÿòèÿõ�–�íîâóþ�
ïðîìûøëåííóþ� ðåâîëþöèþ.� Îíà� ïðèâåäåò�
ê� íîâûì� ñîöèàëüíûì� ïðåîáðàçîâàíèÿì� òàê�
êàê�ñèñòåìà�îáðàçîâàíèÿ�è�çäðàâîîõðàíåíèÿ�
òàêæå� ðàäèêàëüíî� èçìåíÿòñÿ� è� êàê� óñëîâèå�
ýòîãî� ïðîãðåññèâíîãî� äâèæåíèÿ,� � è� êàê� ðå­
çóëüòàò.�Ïðè�âñåõ�ïåññèìèñòè÷åñêèõ�ïðîãíî­
çàõ�î�íåñáûòî÷íîñòè�äàííûõ�ïðåîáðàçîâàíèé�
ïî�ñòðîèòåëüñòâó�èííîâàöèîííîé�ýêîíîìèêè�
ïðèõîäèòñÿ�óòâåðæäàòü,�÷òî�èíîãî�ïóòè�äàëü­
íåéøåãî� ðàçâèòèÿ� íåò.� Ýòî� îáùåìèðîâàÿ�
ýêîíîìè÷åñêàÿ� òåíäåíöèÿ,� êîòîðóþ� Ðîññèè�
íå�ìèíîâàòü�ïðè�ëþáûõ�âàðèàíòàõ�ðàçâèòèÿ.�
Îñîçíàíèå�ýòîé�íåîáõîäèìîñòè�â�âèäå�ñòðà­
òåãè÷åñêèõ�ïðîãðàìì�èìååòñÿ,�ïîýòîìó�îñòà­
þòñÿ�ïðîáëåìû�ðåàëèçàöèè,�ñâÿçàííûå�ñ�ðå­
ñóðñàìè,�ôàêòîðàìè�è�âðåìåíåì.

Âìåñòå� ñ� òåì,� àíàëèç� íàó÷íîé� ëèòåðà­
òóðû� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� äî� íàñòîÿùåãî� âðåìå­
íè� ñðåäè� ñïåöèàëèñòîâ,� èçó÷àþùèõ� äàííûå�
ïðîáëåìû,� íåò� åäèíîãî� ìíåíèÿ� ïî� ïîâîäó�
ñóùíîñòè� è� ñîäåðæàíèÿ� ïîíÿòèÿ� «èííîâà­
öèîííîå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».� Îíî� äî� ñèõ�
ïîð� íå� çàêðåïëåíî� â� çàêîíîäàòåëüíûõ� äîêó­
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ìåíòàõ�ïðàâèòåëüñòâà,�÷òî�ÿâíî�òîðìîçèò�åãî�
ñòàíîâëåíèå�è�ðàçâèòèå.

Ñîâðåìåííàÿ�îáùàÿ�òåîðèÿ�ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà� áàçèðóåòñÿ� íà� âûâîäàõ� É.� Øóì­
ïåòåðà�î�ïðåäïðèíèìàòåëå�êàê�«ñîçèäàþùåì�
ðàçðóøèòåëå»,�åãî�ðîëè�â�ïåðåõîäå�îò�îäíîé�
ýêîíîìè÷åñêîé�ñèñòåìû�ê� äðóãîé,�îò�îäíîãî�
êà÷åñòâåííîãî�ñîñòîÿíèÿ�ê�äðóãîìó,�êîòîðîå�
îí�òðàêòîâàë�êàê�ïðîöåññ�ðàçâèòèÿ.�Îí�âûäå­
ëÿë�íåñêîëüêî�òèïîâ�èííîâàöèé:�ïðåäñòàâëå­
íèå� ïîòðåáèòåëÿì� êà÷åñòâåííî�íîâîãî� òîâà­
ðà;�âíåäðåíèå�íîâûõ�ìåòîäîâ�ïðîèçâîäñòâà;�
îòêðûòèå� íîâûõ� ðûíêîâ;� çàõâàò� è� îñâîåíèå�
íîâûõ� èñòî÷íèêîâ� ñûðüÿ� è� ìàòåðèàëîâ;� � ñî­
çäàíèå�íîâûõ�îðãàíèçàöèîííûõ�ñòðóêòóð�[7].�
Ñîîòâåòñòâåííî�ýòîìó�ïîäõîäó�â�îòå÷åñòâåí­
íîé� ýêîíîìè÷åñêîé� ëèòåðàòóðå� âûäåëÿþòñÿ�
òðè�îñíîâíûõ�âèäà�èííîâàöèîííîãî�ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà:� èííîâàöèÿ� ïðîäóêöèè;� èííî­
âàöèÿ�òåõíîëîãèè;�ñîöèàëüíûå�èííîâàöèè.

� Ïî� ìíåíèþ� �äðóãîãî�èçâåñòíîãî� ó÷åíî­
ãî,� èííîâàöèè� ñëóæàò� ñïåöèôè÷åñêèì� èí­
ñòðóìåíòîì� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,� ïðè÷åì�
íå�èííîâàöèè�ñàìè�ïî�ñåáå,�à�íàïðàâëåííûé�
îðãàíèçîâàííûé� ïîèñê� íîâøåñòâ,� ïîñòîÿí­
íàÿ� íàöåëåííîñòü� íà� íèõ� ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñêèõ�ñòðóêòóð.�Ï.�Äðóêåð�îòìå÷àåò,�÷òî�«ïðåä­
ïðèíèìàòåëåé� îòëè÷àåò� èííîâàöèîííûé� òèï�
ìûøëåíèÿ.� Èííîâàöèîííîñòü� –� îñîáûé� èí­
ñòðóìåíò�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»�[4].

Ñëåäóþùàÿ� òî÷êà� çðåíèÿ� ïåðåïëåòàåò­
ñÿ� ñ� ìíåíèåì� ìíîãèõ� äðóãèõ� èññëåäîâàòå­
ëåé� è� óòâåðæäàåò,� ÷òî� èííîâàöèîííîå� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâî� –� ýòî�îñîáûé�íîâàòîðñêèé�
ïðîöåññ� ñîçäàíèÿ� ÷åãî­òî� íîâîãî,� ïðîöåññ�
õîçÿéñòâîâàíèÿ,� â� îñíîâå� êîòîðîãî� ëåæèò�
ïîñòîÿííûé�ïîèñê�íîâûõ�âîçìîæíîñòåé,�îðè­
åíòàöèÿ�íà�èííîâàöèè.�Îíî�ñâÿçàíî�ñ�ãîòîâ­
íîñòüþ�ïðåäïðèíèìàòåëÿ�áðàòü�íà�ñåáÿ�âåñü�
ðèñê� ïî� îñóùåñòâëåíèþ� íîâîãî� ïðîåêòà� èëè�
óëó÷øåíèþ� ñóùåñòâóþùåãî,� à� òàêæå� âîçíè­
êàþùóþ� ïðè� ýòîì� ôèíàíñîâóþ,� ìîðàëüíóþ�
è� ñîöèàëüíóþ� îòâåòñòâåííîñòü.� Èííîâàöè­
îííîå� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî�ìîæíî� îïðåäå­
ëèòü�êàê�îáùåñòâåííûé�òåõíè÷åñêèé�è�ýêîíî­
ìè÷åñêèé� ïðîöåññ,� ïðèâîäÿùèé� ê� ñîçäàíèþ�
ëó÷øèõ�ïî�ñâîèì�ñâîéñòâàì�òîâàðîâ�(ïðîäóê­
öèè,�óñëóã)�è�òåõíîëîãèé�ïóòåì�ïðàêòè÷åñêîãî�
èñïîëüçîâàíèÿ�íîâîââåäåíèé�[5].

Ìîæíî�ïðîäîëæàòü�ïðèâîäèòü�åùå�ìíî­
æåñòâî�òî÷åê�çðåíèÿ,�íî�â�êîíòåêñòå�îïðåäå­
ëåíèÿ� ñóùíîñòè� èííîâàöèîííîãî� ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà�è�ðàìêàõ�äàííîé�ñòàòüè�ìîæíî�
îãðàíè÷èòüñÿ�ïðèâåäåííûìè�âûâîäàìè�àâòî­

ðîâ.��Èòàê,��ïî�ìíåíèþ�ó÷åíûõ,�èññëåäóþùèõ�
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EXPERIENCE AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNOPARKS IN THE REGIONS 
OF RUSSIA
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êëþ÷åâàÿ� ðîëü� êàê� îòíîñèòåëüíî� ñàìîñòîÿòåëüíûì� è� îáîñîáëåííûì� ñòðóêòóðàì,� êîíñîëèäèðóþùèì�
íàó÷íûå,�êàäðîâûå�è�òåõíîëîãè÷åñêèå�ðåñóðñû.�Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�òåõíîïàðêè�Ðîññèè. 
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�ïðîöåññ�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�òåõíîïàðêîâ.�Öåëü èññëåäî­
âàíèÿ�–�âûÿâèòü�îñîáåííîñòè�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�òåõíîïàðêîâ�â�Ðîññèè.Â�ïðîöåññå�ðàáîòû�
îïðåäåëåíû�ñòðàòåãè÷åñêèå�íàïðàâëåíèÿ�ðàçâèòèÿ�òåõíîïàðêîâ,�âûÿâëåíû�îãðàíè÷åíèÿ�èõ�èíòåãðàöèè�
â�áèçíåñ­ñðåäó�ñóáúåêòîâ�ñòðàíû,�ïðåäëîæåíû�íàïðàâëåíèÿ�ïîâûøåíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�êîîïåðàöèè�è�
ôóíêöèîíàëüíîé�îïòèìèçàöèè.�Ìåòîäîëîãèÿ�è�ìåòîäû�èññëåäîâàíèÿ:�â�ðàáîòå�èñïîëüçîâàëèñü�ìåòîäû�
ñèñòåìíîãî,�ñèòóàöèîííîãî�è�ñðàâíèòåëüíîãî�àíàëèçà.�Â�ðåçóëüòàòå�èññëåäîâàíèÿ�îïðåäåëåíà�âûñîêàÿ�
çíà÷èìîñòü� ó÷àñòèÿ� ãîñóäàðñòâà� â� ðàçâèòèè� òåõíîïàðêîâ� êàê� êëþ÷åâîãî� ñóáúåêòà� èííîâàöèîííîé� äåÿ­
òåëüíîñòè.� Îáîñíîâàíà� íåîáõîäèìîñòü� ÷àñòíî­ãîñóäàðñòâåííîãî� ïàðòíåðñòâà,� îïðåäåëÿþùàÿ� âåêòîð�
îòðàñëåâîãî�ðàçâèòèÿ�íà�îñíîâå�çàèíòåðåñîâàííîñòè�ëèäèðóþùèõ�ïðåäïðèÿòèé�â�ðåãèîíàõ�ðàçëè÷íîé�
ñïåöèàëèçàöèè.� Îïðåäåëåíû� îãðàíè÷åíèÿ� óñòîé÷èâîé� èíòåãðàöèè� òåõíîïàðêîâ,� îáóñëîâëåííûå� íåñî­
îòâåòñòâèåì�òðàäèöèîííûõ�ïîäõîäîâ�ê�óïðàâëåíèþ�äàííûìè�ñòðóêòóðàìè,�íåîáõîäèìîñòüþ�ïðèíöèïè­
àëüíî�íîâûõ�ìîäåëåé�ìåíåäæìåíòà�â�ñëîæíûõ�ñèòóàöèîííûõ�óñëîâèÿõ.�Íåîáõîäèì�ïîèñê�èíñòðóìåíòîâ�
ïðèâëå÷åíèÿ�êâàëèôèöèðîâàííûõ�êàäðîâ�íà�ïëàòôîðìåííîé�îñíîâå,�îáåñïå÷èâàþùåé�âîçìîæíîñòè�ðå­
àëèçàöèè�ñëîæíûõ�íàóêîåìêèõ�ïðîåêòîâ.�Ñîâåðøåíñòâîâàíèå�îòå÷åñòâåííûõ�òåõíîïàðêîâ�ÿâëÿåòñÿ�íå­
îáõîäèìûì�è�çíà÷èòåëüíûì�ýëåìåíòîì�â�ïðîöåññå�ðàçâèòèÿ�íàöèîíàëüíîé�èííîâàöèîííîé�ñèñòåìû�ñ�
öåëüþ�ïîääåðæêè�èííîâàöèîííîãî�ïðîðûâà�â�ñèòóàöèè�ýêîíîìè÷åñêîãî�êðèçèñà�è�ãëîáàëèçàöèè.�

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, òåõíîïàðê, ðåãèîí, èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïðîáëåìû ðàç­
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The�article�is�devoted�to�the�study�of�the�experience�of�the�development�of�technoparks�and�the�determination�
of�their�development�trends�that�need�to�be�supported�at�various�levels�of�innovation�management.�Innovative�
development�of�the�country�is�connected�with�advanced�technologies�and�their�integration�into�socio­economic�
regional�systems.�The�process�of�broadcasting�scientific�and�technological�progress�for�business�entities�de­
pends�on�the�quality�of�the�institutional�and�logistical�environment�in�which�technoparks�play�a�key�role�as�rel­
atively�independent�and�separate�structures�consolidating�scientific,�human�and�technological�resources.��The 
object of the study�is�the�technoparks�of�Russia.�The subject of the study�is�the�process�of�technoparks’�function­
ing�and�development.�The purpose of the work�is�to�study�the�peculiarities�of�the�technoparks’�functioning�and�
development�in�Russia.�In�the�course�of�the�work,�strategic�directions�for�the�development�of�technoparks�were�
identified,� limitations�of� their� integration� into�the� business�environment�of� the�country’s�subjects�were� identi­
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fied,�directions�for�improving�the�efficiency�of�cooperation�and�functional�optimization�were�proposed.�Research 
methods�are�the�following:�methods�of�system,�situational�and�comparative�analysis�were�used�in�the�work.�As�a�
result�of�the�study,�the�high�importance�of�the�state’s�participation�in�the�development�of�technoparks�as�a�key�
subject�of�innovation�activity�is�determined.�The�necessity�of�public­private�partnership�is�substantiated,�which�
determines�the�vector�of�sectoral�development�based�on�the�interest�of�leading�enterprises�in�regions�of�various�
specialization.�The�limitations�of�sustainable�integration�of�technoparks�are�determined�due�to�the�inconsistency�
of�traditional�approaches�to�managing�these�structures,�the�need�for�fundamentally�new�management�models�in�
difficult�situational�conditions.�It�is�necessary�to�search�for�tools�to�attract�qualified�personnel�on�a�platform�basis,�
providing�opportunities�for�the�implementation�of�complex�knowledge­intensive�projects.�The�improvement�of�
domestic�technoparks�is�a�necessary�and�significant�element�in�the�development�of�the�national�innovation�sys­
tem�in�order�to�support�an�innovative�breakthrough�in�a�situation�of�economic�crisis�and�globalization

Key words: innovations, technopark, region, industrial park, industry specialization, development problems, management, 
scientific institutes, functioning, strategies
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íîâûõ�íàó÷íûõ�ãðóïï,�âêëþ÷àþùèõ�àâòîðà�èí­
íîâàöèîííîé� èäåè,� ñòóäåíòîâ,� ó÷åíûõ,� êîòî­
ðûå�ñìîãóò�ðàçâèâàòü�åå�äàëüøå�è�ñîçäàâàòü�
ñâîé�âêëàä�â�íàó÷íûé�ïîòåíöèàë�ñòðàíû.��

Ðàçâèòèþ�òåõíîïàðêîâ�â�Ðîññèè�ïðåïÿò­
ñòâóåò� ðÿä� ïðîáëåì,� îñíîâíîé� èç� êîòîðûõ�
ÿâëÿåòñÿ�îòñóòñòâèå�ïðàâîâîé�áàçû,�ðåãóëè­
ðóþùåé� èõ� ñîçäàíèå� è� ðàçâèòèå.Ñóùåñòâó­
þò� ñëîæíîñòè� â� îðãàíèçàöèè� è� êîîïåðàöèè�
äåÿòåëüíîñòè�ïîäîáíûõ�ñòðóêòóð�â�ðåãèîíàõ,�
ñâÿçàííûå�ñ�íåãîòîâíîñòüþ�èíñòèòóöèîíàëü­
íîé� ñðåäû� è� íèçêèì� íàó÷íî­òåõíè÷åñêèì�
ïîòåíöèàëîì.� Íà� ãîñóäàðñòâåííîì� óðîâíå�
îñîçíàåòñÿ� íåîáõîäèìîñòü� ïîääåðæêè� îá­
ðàçîâàíèÿ�è�íàóêè,�îäíàêî�íåò�öåëîñòíîé�íà­
ó÷íî­òåõíè÷åñêîé�ñòðàòåãèè,�îáúåäèíÿþùåé�
äàííûå� ñôåðû� ñ� ñåêòîðîì� ðåàëüíîé� ýêîíî­
ìèêè�è�òðàíñôåðòîì�çíàíèé�â�ïðîèçâîäñòâî.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ� –� òåõíîïàðê� êàê�
ñëîæíàÿ� ýêîíîìè÷åñêàÿ� ñòðóêòóðà,� âëèÿþ­
ùàÿ� íà� óñêîðåíèå� ðàçâèòèÿ� ñëîæíûõ� ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ�ñèñòåì.��

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –� çàêîíîìåðíî­
ñòè�è�îãðàíè÷åíèÿ�èíòåãðàöèè�òåõíîïàðêîâ�â�
ýêîíîìè÷åñêóþ�ñèñòåìó�ñóáúåêòîâ�ÐÔ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ� –� îïðåäåëèòü� òåí­
äåíöèè� ðàçâèòèÿ� òåõíîïàðêîâ� íà� îñíîâå�èñ­
ñëåäîâàíèÿ�îïûòà�èõ�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäî­
âàíèå� ïðîâîäèëîñü� íà� îñíîâå� ñèòóàöèîí­
íîãî� è� ñèñòåìíîãî� àíàëèçà,� ñðàâíèòåëüíîé�
îöåíêè� ìîäåëåé� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� òåõíî­
ïàðêîâ,�èçâåñòíûõ�â�ðîññèéñêîé�è�çàðóáåæ­
íîé�ïðàêòèêå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
1)�îïðåäåëèòü�ðîëü�òåõíîïàðêà�â�ðàçâè­

òèè� ñëîæíûõ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ� ñè­
ñòåì�è�áèçíåñ­ñðåäû;�

2)�ðàññìîòðåòü�èíñòèòóöèîíàëüíûå�è�ðû­
íî÷íûå�ïðåäïîñûëêè�ïîÿâëåíèÿ�òåõíîïàðêîâ;�

3)�ïðåäñòàâèòü�ìîäåëè�ôóíêöèîíèðîâà­
íèÿ�òåõíîïàðêîâ�è�äàòü�èì�õàðàêòåðèñòèêó;�

4)�îïèñàòü�êîíöåïòóàëüíûå�îñíîâû�èíòå­
ãðàöèè�òåõíîïàðêîâ�â�ðåãèîíàõ�ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. «Òåõíîëîãè÷åñêèå�ïàðêè»,�«òåõ­
íîïîëèñû»� è� äðóãèå� íàçâàíèÿ� îáúåäèíÿþò�
òåõíîïàðêè� êàê� ñëîæíóþ� ñòðóêòóðó.� Îíè� ñó­

ùåñòâóåò� óæå� îêîëî� 50� ëåò.� Îñíîâíàÿ� öåëü,�
êîòîðóþ� òåõíîïàðêè� ñòàâÿò� ïåðåä� ñîáîé� –�
îñóùåñòâëåíèå� íàöèîíàëüíîé� íîâàòîðñêîé�
ïîëèòèêè�ãîñóäàðñòâà;�êëþ÷åâîé�çàäà÷åé�ÿâ­
ëÿåòñÿ�èíòåãðàöèÿ�íà�åäèíîé�ïëîùàäêå�ãëàâ­
íûõ�ñóáúåêòîâ�ôèíàíñîâîé�äåÿòåëüíîñòè�äëÿ�
óñêîðåíèÿ�òåìïîâ�èííîâàöèîííîãî�ïðîöåññà�
â�ðåãèîíàõ�[5].

Â� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� òåõíîïàðêè�
âïåðâûå�ïîÿâèëèñü�ñ�íà÷àëà�90­õ�ãã.�Îíè�áûëè�
îáîñîáëåííûìè�îòäåëåíèÿìè�óíèâåðñèòåòîâ�
è� íå� ÿâëÿëèñü� ñàìîñòîÿòåëüíûìè� îðãàíèçà­
öèÿìè,� êîòîðûå� ïðåòåíäîâàëè� íà� ñîçäàíèå�
ìàëîãî�áèçíåñà�â�ñôåðå�òåõíîëîãèé�[12].

Íà� îñíîâàíèè� ïðèíÿòûõ� ïðîãðàììíûõ�
äîêóìåíòîâ�â�îáëàñòè�èííîâàöèé�Ðîññèéñêàÿ�
Ôåäåðàöèÿ� çàèíòåðåñîâàíà� â� àäàïòàöèè� è�
ðàçâèòèè� ïåðåäîâîãî� èíòåðíàöèîíàëüíîãî�
îïûòà� â�îáëàñòè�âûñîêèõ�òåõíîëîãèé.� Íà�òå­
êóùèé� ìîìåíò� òåõíîïàðê� ïðåäñòàâëÿåò� ýëå­
ìåíò� ãîñóäàðñòâåííîé� ñèñòåìû� èííîâàöèé�
ñòðàí­ëèäåðîâ� ïî� ñîçäàíèþ� òåõíîëîãèé,� òà­
êèõ�êàê�ÑØÀ,�Êèòàé,�Ãåðìàíèÿ�è�ïð.,�è�ÿâëÿåò­
ñÿ�ïîêàçàòåëåì�èííîâàöèîííîé�àêòèâíîñòè�â�
ãîñóäàðñòâàõ�è�èõ�ðåãèîíàõ�[13].

Îñíîâíûå� ìîäåëè� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�
òåõíîëîãè÷åñêèõ�ïàðêîâ�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäå­
ðàöèè� è� èõ� ïðîöåíòíîå� ñîîòíîøåíèå� ïðåä­
ñòàâëåíî�íà�ðèñóíêå.

Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìîäåëåé 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ (ñîñòàâëåíî ïî äàííûì 
[15]) / Percentage ratio of technology park models

(compiled according to [15])

Êîîïåðàòèâíàÿ�ìîäåëü�ÿâëÿåòñÿ�íàèáî­
ëåå�ðàñïðîñòðàíåííîé�è�ñîñòàâëÿåò�40�%.�Â�
äàííîé�ìîäåëè,�òåõíîïàðêè�ñîçäàþòñÿ�íà�îñ­
íîâå� ìîùíîé� ïðîìûøëåííîé� êîìïàíèè,� çà­
èíòåðåñîâàííîé� â� ðàçâèòèè� ñîâìåñòíîé� äå­
ÿòåëüíîñòè� è� èìåþùåé� íåçàäåéñòâîâàííûå�
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ïëîùàäè� [18].� Ïðè� äàííîé� ìîäåëè� ïðåîáëà­
äàþò� ñìåøàííàÿ� è� ÷àñòíàÿ� ôîðìû� ñîáñòâåí­
íîñòè,� èñòî÷íèêàìè� äîõîäà� ñëóæàò� àðåíäà,�
ïðåäîñòàâëåíèå� òåõíîëîãè÷åñêèõ� óñëóã� è�
óïðàâëåíèå�ïðîåêòàìè.�Çàäà÷à,�â�äàííîì�ñëó­
÷àå,� çàêëþ÷àåòñÿ� â� îáåñïå÷åíèè� óñëîâèé� äëÿ�
ñîñðåäîòî÷åíèÿ�ñâåðõòåõíîëîãè÷íûõ�òîâàðîâ.

Èííîâàöèîííàÿ�ìîäåëü�øèðîêî�ðàñïðî­
ñòðàíåíà�è�çàíèìàåò�35�%�â�îáùåé�ñòðóêòóðå�
îðãàíèçàöèîííûõ� ôîðì� ñîçäàíèÿ� òåõíîïàð­
êîâ.� Â� äàííîì� ñëó÷àå� òåõíîïîëèñû� ñîçäàíû�
ïîáëèçîñòè� îò� áîëüøèõ� íàó÷íî­èññëåäîâà­
òåëüñêèõ� öåíòðîâ� ñ� óíèêàëüíîé� òåõíîëîãè­
÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðîé� äëÿ� èññëåäîâàíèÿ�
è�ïåðåõîäà�íà�êîììåð÷åñêóþ�îñíîâó�ÍÈÎÊÐ.�
Ñîáñòâåííîñòü� ÿâëÿåòñÿ� ãîñóäàðñòâåííîé�
èëè�ñìåøàííîé,�à�èñòî÷íèêè�äîõîäîâ�àíàëî­
ãè÷íû� ïðåäøåñòâóþùåé� ìîäåëè.� Îñíîâíîé�
çàäà÷åé�ÿâëÿåòñÿ�îðãàíèçàöèÿ�è�óñêîðåííîå�
ðàçâèòèå� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ïðåäïðèÿòèé� ìà­
ëûõ�è�ñðåäíèõ�ôîðì�áèçíåñà.

Óíèâåðñèòåòñêàÿ� ìîäåëü� çíà÷èòåëüíî�
óñòóïàåò� ïðåäûäóùèì� è� ñîñòàâëÿåò� ëèøü�
14�%.�Ïðè�òàêîé�ìîäåëè�òåõíîïàðêè�îðãàíè­
çóþòñÿ�êàê�îáîñîáëåííûå�îòäåëåíèÿ�âûñøèõ�
ó÷åáíûõ� çàâåäåíèé,� îñóùåñòâëÿåòñÿ� êîììó­
íèêàöèÿ� ñ� ó÷àùèìèñÿ� è� êàäðàìè� óíèâåðñè­
òåòà.� Ôîðìà� ñîáñòâåííîñòè� ñîîòâåòñòâóåò�
âóçó.� Îáû÷íî� òàêîé� òåõíîïàðê� îáðàçîâàí� íå�
ñ�öåëüþ�ïîëó÷åíèÿ�äîõîäà,�îí�îêàçûâàåò�òåõ­
íîëîãè÷åñêèå� óñëóãè� êîìïàíèÿì� ðàçëè÷íîé�
îòðàñëåâîé�ñïåöèàëèçàöèè.�Ãëàâíîé�çàäà÷åé�
âóçîâñêîãî� òåõíîïàðêà� ÿâëÿåòñÿ� ðàçâèòèå�
êîìïåòåíöèé,� ñâÿçàííûõ� ñ� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâîì,�ó�íàó÷íûõ�ðàáîòíèêîâ�è�ó÷àùèõñÿ,�
à� òàêæå� ïåðåõîä� ðàçðàáîòîê� ó÷åíûõ� íà� êîì­
ìåð÷åñêóþ�îñíîâó[11].

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ� ìîäåëü� ðàñïðîñòðà­
íåíà�ìåíüøå�âñåãî�è�ñîñòàâëÿåò�ëèøü�11�%.�Â�
äàííîì�ñëó÷àå�òåõíîïîëèñû�ñîçäàþòñÿ,�èìåÿ�
â� ðàñïîðÿæåíèè� çíà÷èòåëüíîå� êîëè÷åñòâî�
ðåñóðñîâ�è�íåèñïîëüçîâàííûõ�ïëîùàäåé,�äëÿ�
ðàñïîëîæåíèÿ�òåõíîëîãè÷íîãî�ïðîèçâîäñòâà�
ñ� êîìïëåêñîì� óñëóã� â� öåëÿõ� îïòèìèçàöèè�
ïðîèçâîäñòâåííîãî� öèêëà� ñðåäíåãî� ëèáî�
êðóïíîãî� ïðîèçâîäñòâà.� Ôîðìà� ñîáñòâåí­
íîñòè� –� ãîñóäàðñòâåííàÿ,� ÷àñòíàÿ� èëè� ñìå­
øàííàÿ.� À� èñòî÷íèêàìè� äîõîäîâ� ÿâëÿþòñÿ�
îêàçàíèå� áàçîâûõ�óñëóã� è�àðåíäà.� Îñíîâíîé�
çàäà÷åé� ÿâëÿåòñÿ� îðãàíèçàöèÿ� óñëîâèé� äëÿ�
ðàçìåùåíèÿ�ñðåäíåãî�è�êðóïíîãî�âûñîêîòåõ­
íîëîãè÷íîãî�áèçíåñà�[9].

Â�ñîîòâåòñòâèè�ñî�ñòàíäàðòàìè�Ìåæäó­
íàðîäíîé� àññîöèàöèè� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ïàð­

êîâ,� óñòàíîâëåííûìè� â� 2002� ã.,� òåõíîïîëèñó,�
êàê�öåíòðó�ïðîäâèæåíèÿ�èííîâàöèé,�íåîáõî­
äèìî�âûïîëíÿòü�ðÿä�ôóíêöèé:

–� ïîääåðæàíèå� ýôôåêòèâíîé� êîîïåðà­
öèè� ìåæäó� ÷ëåíàìè� íàó÷íîãî� ñîîáùåñòâà� è�
áèçíåñîì;

–� ñîçäàíèå� ýôôåêòèâíîé� èíñòðóìåí­
òàëüíîé�ïëàòôîðìû�ïîääåðæêè�íàó÷íûõ�èäåé�
ñ�ïîñëåäóþùåé�èõ�êîììåðöèàëèçàöèåé;

–� ïðåäîñòàâëåíèå� ìàòåðèàëüíî­òåõíè­
÷åñêîé�áàçû�äëÿ�íàó÷íûõ�èññëåäîâàíèé.

Åâðîïåéñêèé� îïûò� ñâèäåòåëüñòâóåò� î�
òîì,� ÷òî� ïðîãðåññèâíûå� òåõíîïàðêè� ïðåä­
ñòàâëÿþò� ñîáîé� öåíòð� ðàçâèòèÿ� èííîâàöè­
îííûõ� áèçíåñîâ,� ïîääåðæèâàþùèõ� ñîòðóä­
íè÷åñòâî� íàóêè,� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� è�
ïðîèçâîäñòâà.�Ôóíêöèè�áëàãîïîëó÷íûõ�åâðî­
ïåéñêèõ� óïðàâëÿþùèõ� êîìïàíèé� â� òåõíîïî­
ëèñàõ�çàêëþ÷àþòñÿ�â�îðãàíèçàöèè,�îáåñïå÷å­
íèè�ðàáîòû�ó÷àñòíèêîâ,�êâàëèôèöèðîâàííîé�
è� ñïðàâî÷íîé� ïîääåðæêå,� ïðåäîñòàâëåíèè�
äëÿ� íèõ� îïòèìàëüíûõ� óñëîâèé� òðóäà� è� êîì­
ôîðòà�[4].

Â� Ìîñêâå� íà� òåêóùèé� ìîìåíò� ôóíêöèî­
íèðóþò�37�òåõíîïàðêîâ,�è�åùå�ïÿòü�íàõîäÿò­
ñÿ� â� ïðîöåññå� ñòàíîâëåíèÿ.� Â� êîíöå� 2020� ã.�
ñòàòóñ� òåõíîïàðêà� ïðèîáðåëî� ñòàðåéøåå�
ïðåäïðèÿòèå� êîñìè÷åñêîé� îòðàñëè� â� ñòîëè­
öå� –� àêöèîíåðíîå� îáùåñòâî� «Íàó÷íî­èññëå­
äîâàòåëüñêèé�èíñòèòóò�òî÷íûõ�ïðèáîðîâ».��Íà�
òåêóùèé�ìîìåíò�îíî�âõîäèò�â�ñîñòàâ�õîëäèí­
ãà� «Ðîññèéñêèå� êîñìè÷åñêèå� ñèñòåìû»�
ãîñêîðïîðàöèè�«Ðîñêîñìîñ».

Âîñåìü�ïëîùàäîê�ñòîëèöû�â�2020�ã.�îêà­
çàëèñü�â�ñîñòàâå�VI�Íàöèîíàëüíîãî�ðåéòèíãà�
òåõíîïàðêîâ� Ðîññèè.� Èõ� ïðåäñòàâëÿþò� òåõ­
íîïàðêè�«Êàëèáð»,�«Ñëàâà»,�«Ñòðîãèíî»,�«Ïî­
ëþñ»,� «Ýëìà»,� «Ìîñãîðìàø»,� à� òàêæå� íàíî­
òåõíîëîãè÷åñêèé�öåíòð�«Òåõíîñïàðê».

Â� êà÷åñòâå� ñòèìóëèðîâàíèÿ� òåõíîïîëè­
ñîâ�ïðåìüåð­ìèíèñòð�Ì.�Ìèøóñòèí�â�àâãóñòå�
2021� ã.� ïîäïèñàë� ïîñòàíîâëåíèå� ïðàâèòåëü­
ñòâà� î� ïðàâèëàõ� ïîääåðæêè� ÷àñòíûõ� òåõíî­
ïàðêîâ.

Òàêèì� îáðàçîì,� íà÷èíàÿ� ñ� 2022� ã.,� èí­
âåñòîðû,� êîòîðûå� âêëàäûâàþòñÿ� â� ñîçäàíèå�
èíôðàñòðóêòóðû� â� ïðîìûøëåííûõ� ïàðêàõ�
èëè� òåõíîïàðêàõ,� ñìîãóò�ïîëó÷èòü� ñóáñèäèè.�
Âîçìåùåíèÿ� áóäóò� äîñòóïíû� â� äåñÿòè� íàè­
áîëåå� äåïðåññèâíûõ� ðåãèîíàõ� Ðîññèè,� íà�
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ� òåððèòîðèÿõ,� à� òàêæå� â�
ìîíîãîðîäàõ.�Íàèáîëüøèé�ðàçìåð�ïîääåðæ­
êè�ñîñòàâèò�15�ìëí�ð.�íà�1�ãà�îáùåé�ïëîùàäè�
òåõíîïàðêà� è� 60� òûñ.� ð.� íà� 1� ì2� îáùåé� ïëî­
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ùàäè� çäàíèé� ïðîìûøëåííîãî� ïàðêà.� Îòáîð�
çàÿâîê�äëÿ�ïîëó÷åíèÿ�ñóáñèäèè�áóäåò�ïðîâî­
äèòü�Ìèíïðîìòîðã�ÐÔ�[17].

Â� 2020� ã.� ïðåäñòàâèòåëè� òåõíîïàðêîâ�
ïðåäñòàâèëè� ðÿä� íîâûõ� ðàçðàáîòîê.� Ê� ïðè­
ìåðó,�ÀÁ�«Óíèâåðñàë»,�êîòîðûé�çàíèìàåòñÿ�
ïðîèçâîäñòâîì� ìåäèöèíñêîãî� îáîðóäîâà­
íèÿ,� ïðåäñòàâèòåëü� òåõíîïàðêà� «Ìîñãîð­
ìàø»,� ïîëó÷èë� ðåãèñòðàöèîííîå� óäîñòî­
âåðåíèå� íà� èçãîòîâëåíèå� èíäèâèäóàëüíûõ�
òèòàíîâûõ� èìïëàíòîâ� äëÿ� èñïðàâëåíèÿ� äå­
ôåêòîâ�÷åðåïà.

Äðóãîé�ïðåäñòàâèòåëü�òîãî�æå�òåõíîïàð­
êà� –� êîìïàíèÿ� «Îðòîñîôò»,� êàê� ðàçðàáîò÷èê�
ðåøåíèé� â� îáëàñòè� ìåäèöèíû,� –� âûïóñòèëà�
ìåìáðàíû,� ñïîñîáñòâóþùèå� ðåãåíåðàöèè�
õðÿùåâîé�òêàíè�â�ñóñòàâàõ,�êîòîðûå�óñêîðÿ­
þò�ïðîöåññ�âîññòàíîâëåíèÿ�êëåòîê.

Â� òåõíîïàðêàõ� ñòîëèöû� ðàáîòàþò� 73�
ïðåäïðèÿòèÿ,� ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ� íà� ðàç­
ðàáîòêàõ� â� îáëàñòè� ìåäèöèíû� è� ôàðìàöåâ­
òèêè.� Òàê,� â� òåõíîïàðêå� «Ñëàâà»� âûïóñêàþò�
íàáîðû� ðåàãåíòîâ� äëÿ� ìîëåêóëÿðíî­ãåíåòè­
÷åñêèõ�èññëåäîâàíèé�è�ñèñòåìû�äëÿ�ÏÖÐ­òå­
ñòèðîâàíèÿ�íà�êîðîíàâèðóñ.

Îäíàêî�íîâûå�ðàçðàáîòêè�ïðåäñòàâëåíû�
íå�òîëüêî�â�ñôåðå�ìåäèöèíû.�Íàïðèìåð,�èç­
âåñòíîé�«Ëàáîðàòîðèåé�Êàñïåðñêîãî»,�ïðåä­
ñòàâèòåëåì� òåõíîïàðêà� «Âîäíûé� ñòàäèîí»,�
çàïóùåí�â� ýêñïëóàòàöèþ�ãëîáàëüíûé�ñåðâèñ�
MDR,�êîòîðûé�äåëàåò�âîçìîæíûì�îáíàðóæå­
íèå�è�óñòðàíåíèå�êèáåðóãðîç�ëþáîé�ñëîæíî­
ñòè,�â�òîì�÷èñëå�öåëåâûõ�àòàê.

Òåõíîïîëèñû� ïðåäñòàâëÿþò� ñîáîé� îäèí�
èç� ðåçóëüòàòèâíûõ� ìåõàíèçìîâ� ñîçäàíèÿ�
èííîâàöèîííîé� ýêîíîìèêè.� Ìèðîâîé� îïûò�
ôîðìèðîâàíèÿ� íàó÷íî­òåõíè÷åñêèõ� ïàðêîâ�
ïîêàçûâàåò�âûñîêèé�óðîâåíü�ðàçâèòèÿ�èííî­
âàöèîííîãî� ïðîäóêòà� íà� áàçå� ìíîãîôóíêöè­
îíàëüíûõ� èíôðàñòðóêòóðíûõ� ñèñòåì.� Îáúå­
äèíåííûå�èíôðàñòðóêòóðû�ïî�ìåðå�ðàçâèòèÿ�
èííîâàöèé� ïîêàçàëè� íàèáîëåå� âûñîêóþ� ýô­
ôåêòèâíîñòü� áëàãîäàðÿ� îáùèì� óñèëèÿì�
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ� îðãàíèçàöèé� è�
ïðîèçâîäñòâ,� ÷òî� ïîâëåêëî� çà� ñîáîé� çíà÷è­
òåëüíûé�ðîñò�èííîâàöèîííûõ�ïðîöåññîâ�è�èõ�
ðåçóëüòàòèâíîñòè�[1].�

Â�èíòåãðàöèè�òåõíîïàðêîâ�äîëæíû�ïðè­
íèìàòü� ó÷àñòèå� ëèöà,� îòâåòñòâåííûå� çà� êî­
îðäèíàöèþ� ïðîèçâîäñòâåííûõ,� íàó÷íûõ,�
îðãàíèçàöèîííûõ� è� ôèíàíñîâûõ� ôóíêöèé.�
Ãîñóäàðñòâåííîå� ôèíàíñèðîâàíèå� è� ïîä­
äåðæêà� íà� ôåäåðàëüíîì� è� ðåãèîíàëüíîì�
óðîâíÿõ� ÿâëÿþòñÿ� íåïðåìåííûì� òðåáîâàíè­

åì�äëÿ�óñïåøíîãî�ðàçâèòèÿ�òåõíîïàðêîâ,�êàê�
è�ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîå�ïàðòíåðñòâî.� Ïðè�
ñîâåðøåíñòâîâàíèè� ñîâðåìåííûõ� òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ�ïàðêîâ�ïî�åâðîïåéñêèì�ñòàíäàðòàì�
ïîâûñèòñÿ�óðîâåíü�èííîâàöèîííîé�ýêîíîìè­
êè�â�ñòðàíå�è�ðåãèîíàõ�[2].

Â�2019�ã.�ëèäåðàìè�ñòàëè�ïÿòü�òåõíîïàð­
êîâ,� äåéñòâóþùèõ� íà� òåððèòîðèè� ñòîëèöû,�
îñòàëüíûå� òåõíîïàðêè­ëèäåðû� íàõîäÿòñÿ� â�
Ìîñêîâñêîé,� Íèæåãîðîäñêîé,� Íîâîñèáèð­
ñêîé,� Ñàìàðñêîé� è� Óëüÿíîâñêîé� îáëàñòÿõ,� â�
ðåñïóáëèêàõ�Ìîðäîâèÿ�è�Òàòàðñòàí.

Â� ðåéòèíãå� ÷åòâåðòûé� ãîä� ëèäèðóåò�
Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé� öåíòð� «ÒåõíîÑïàðê»,�
ïðåäñòàâëÿþùèé� óñïåøíóþ� ïëîùàäêó� äëÿ�
çàïóñêà� è� ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� íîâåéøèõ�
òåõíîëîãè÷åñêèõ� êîìïàíèé.� Òàêèì� îáðàçîì,�
îáúåì�çàòðàò�ó÷àñòíèêîâ�íà�ÍÈÎÊÐ�â�2018�ã.�
óâåëè÷èëñÿ�ïî÷òè�â�2,5�ðàçà,�à�â�ñðåäíåì�çà�
òðè�ïðåäûäóùèõ�ãîäà�îáùèé�îáúåì�îòãðóæà­
åìûõ�òîâàðîâ�ïðåâûøàåò�75�%�[14].�Íà�îäíî­
ãî� ðàáîòíèêà�ïðèõîäèòñÿ�áîëåå�2�ìëí�ð.�èí­
âåñòèöèé.� Õàðàêòåðíà� è� âûñîêàÿ� áþäæåòíàÿ�
ýôôåêòèâíîñòü:� íà� 1� ð.� áþäæåòíîãî� ôèíàí­
ñèðîâàíèÿ�ïðèâëå÷åíî�53,2�ð.�÷àñòíûõ�èíâå­
ñòèöèé�[3].

Äâà�ãîäà�ïîäðÿä�â�òðîéêå�ëèäåðîâ�ðåé­
òèíãà� îêàçûâàåòñÿ� Òåõíîïàðê�â� ñôåðå� âûñî­
êèõ�òåõíîëîãèé�Ðåñïóáëèêè�Ìîðäîâèÿ,�êîòî­
ðîìó�â�2019�ã.�èñïîëíèëîñü�10�ëåò.�Â�òå÷åíèå�
ýòîãî� âðåìåíè� çäåñü� áûëà� ðàçâèòà� òåõíîëî­
ãè÷åñêàÿ� èíôðàñòðóêòóðà,� ñïîñîáñòâóþùàÿ�
îêàçàíèþ�ðàçíîîáðàçíûõ�óñëóã�äëÿ�áèçíåñà.�
Íà� òåððèòîðèè� ïëîùàäüþ� áîëåå� 48� òûñ.� ì2�
ñîçäàíû�âñå�óñëîâèÿ�äëÿ�ïðîäâèæåíèÿ�ïðîåê­
òîâ,�îáúåäèíÿþùèõ�ñïåöèàëèñòîâ�â�îòðàñëÿõ�
ýëåêòðîííîãî� ïðèáîðîñòðîåíèÿ,� ñâåòîòåõ­
íèêè,�âîëîêîííîé�îïòèêè�è�îïòîýëåêòðîíèêè,�
èíôîðìàöèîííûõ� òåõíîëîãèé,� áèîòåõíîëî­
ãèé�è�êîìïîçèòíûõ�ìàòåðèàëîâ�[8].

Â� òðîéêå� ëèäåðîâ� ðåéòèíãà� îêàçàëñÿ�
òåõíîïàðê�â�ñôåðå�âûñîêèõ�òåõíîëîãèé�«Æè­
ãóëåâñêàÿ�äîëèíà».�Çà�ïðåäûäóùèé� ãîä� ÷èñ­
ëî�íîâàöèé�èíòåëëåêòóàëüíîé�äåÿòåëüíîñòè,�
çàðåãèñòðèðîâàííûõ� ó÷àñòíèêàìè,� âûðîñëî�
íà�20�%.�Äàííûé�òåõíîïàðê�îñíàùåí�16�îáú­
åêòàìè� òåõíîëîãè÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðû.
Íà� åãî� òåððèòîðèè� ïðåäñòàâèòåëÿìè,� ÷èñ­
ëåííîñòü� êîòîðûõ� ïðåâûñèëà� 230� êîìïàíèé,�
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíûé� íà­
áîð� ðàçíîîáðàçíûõ� óñëóã.� Îíè� îñóùåñòâëÿ­
þò�ïðîåêòû�â�ñôåðå�ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè�è�
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,� êîñìè÷åñêèõ� òåõíîëîãèé�
è�òðàíñïîðòà,�õèìèè,�áèîòåõíîëîãèè�è�ìåäè­
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öèíû,�à�òàêæå�IT�[10].�Ïðîâîäÿòñÿ�ðàáîòû�ïî�
ïðåòâîðåíèþ� â� æèçíü� ïðîåêòà�«Æèãóëåâñêàÿ�
äîëèíà­2»:� íà� ðåçåðâíîì� ó÷àñòêå� ïëîùàäüþ�
5,3�ãà�èíâåñòîðû�âîçâîäÿò�ñåìü�îïûòíî­ïðî­
èçâîäñòâåííûõ�êîðïóñîâ�ïî�âûïóñêó�èííîâà­
öèîííûõ�òîâàðîâ.

Îæèäàåòñÿ,� ÷òî�â� áëèæàéøèå�ãîäû� áëà­
ãîäàðÿ� ðàçâèòèþ� òåõíîïîëèñîâ� âîçðàñòåò�
ýêîíîìè÷åñêèé� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ� ñòðàíû,�
óëó÷øàòñÿ�âîçìîæíîñòè�ýêñïîðòà�â�îòðàñëè,�
áóäóò� ïðîäâèãàòüñÿ� ìàëûå� è� ñðåäíèå� ïðåä­
ïðèÿòèÿ,� óñëîâèÿ� òðóäà� ñòàíóò� áîëåå� ñîâåð­
øåííûìè.�Áëàãîäàðÿ�ïîëó÷åííûì�èííîâàöè­
îííûì� òåõíèêàì� è� çíàíèÿì,� âûðàáîòàííûì�
òåõíîïàðêàìè,� áóäóò� âíåäðÿòüñÿ� íîâûå� òåõ­
íîëîãèè,� êîòîðûå� ïîìîãóò� â� ñîçäàíèè� âûñî­
êîãî�óðîâíÿ�áåçîïàñíîñòè�íàöèîíàëüíîé�ýêî­
íîìèêè�[7].

Â� îòå÷åñòâåííîé� ïðàêòèêå� òåõíîïàðêè�
çà÷àñòóþ� ÿâëÿþòñÿ� îäíèì� èç� ôàêóëüòåòîâ�
âûñøèõ� ó÷åáíûõ� çàâåäåíèé� èëè� ëàáîðàòî­
ðèåé�îò�ôàáðèêè,�íàöåëåííîé�íà�ñîäåéñòâèå�
âíåäðåíèþ� ðàçðàáîòîê� ñâîèõ� ñïåöèàëèñòîâ,�
òîãäà�êàê�â�äðóãèõ�ñòðàíàõ�èìååò�ìåñòî�ïðàê­
òè÷åñêè� ïîëíàÿ� � àâòîíîìíîñòü� îò� ó÷ðåäèòå­
ëåé,� ïðèíóæäàþùèõ� òåõíîïàðêè� ê� ðàáîòå� ñ�
îïðåäåëåííûìè� êëèåíòàìè� ïî� ñâîåìó� ìåòî­
äó.�Åâðîïåéñêèå�è�àìåðèêàíñêèå�òåõíîïàðêè�
ôóíêöèîíèðóþò�ïî�ïðèíöèïó�ïîëó÷åíèÿ�ìàê­
ñèìàëüíîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ýôôåêòà,� ðå­
àëèçóÿ� íåçàâèñèìûé� âûáîð� áèçíåñà.� Âûáîð�
çàêàç÷èêîâ� îñóùåñòâëÿåòñÿ� ïðåäñòàâëåííû­
ìè�òåõíîïàðêàìè�ïî�òîìó�æå�ïðèíöèïó.�

Ê� ïðèìåðó,� ïî� îïûòó� Ôèíëÿíäèè,ñóùå­
ñòâóåò� ñåìü� ðàçëè÷íûõ� òåõíîïàðêîâ,� îäíàêî�
â� ãëàâíîì� îíè� ïîõîæè� –� ýòè� òåõíîïàðêè� ÿâ­
ëÿþòñÿ� ñàìîñòîÿòåëüíûìè� è� àâòîíîìíûìè�
â� ñâîåé� äåÿòåëüíîñòè.� Íàèáîëüøèé� èç� ñå­
ìè� òåõíîïàðêîâ� –� ó÷ðåæäåííûé� ñîâìåñòíî�
óíèâåðñèòåòîì� è� íàó÷íî­òåõíîëîãè÷åñêèì�
öåíòðîì,�ïîëó÷èâ�îò�ãîñóäàðñòâà�è�âóçà�ðàç­
ëè÷íûå� ðåñóðñû,� îñòàåòñÿ� ñàìîñòîÿòåëåí� â�
ñâîåé�äåÿòåëüíîñòè�[19].�

Áóäó÷è�îáîñîáëåííîé�ñòðóêòóðîé,�îí�íå­
ïîñðåäñòâåííî� ñâÿçàí� ñ� ó÷åíûìè,� ïðîìûø­
ëåííûìè�ïðåäïðèÿòèÿìè,�áàíêàìè,�èíâåñòî­
ðàìè.� Â� óñëîâèÿõ� ýêîíîìè÷åñêîãî� êðèçèñà�
òåõíîïàðê� ìîæíî� îòíåñòè� íå� òîëüêî� ê� ÷èñëó�
áëàãîïîëó÷íûõ,� íî� äàæå� ïðîöâåòàþùèõ.� Êàê�
ïîä÷åðêèâàþò� ýêñïåðòû,� ïðè÷èíà� óñïåõà� çà­
êëþ÷àåòñÿ�â�àâòîíîìíîñòè�òåõíîïàðêà�îò�«ãî­
ëîâíîé�êîìïàíèè»�[16].�

Åñëè� ðàññìàòðèâàòü� ïåðñïåêòèâû� Ðîñ­
ñèéñêîé� Ôåäåðàöèè� â� äàííîì� âîïðîñå,� òî�

ïðè�óñëîâèè,�÷òî�òåêóùàÿ�ïðàêòèêà�íå�âûéäåò�
çà�óçêèå�ðàìêè�«îáñëóæèâàíèÿ�ïîòðåáíîñòåé�
ó÷ðåäèòåëåé»,� îíè� âûãëÿäÿò� âåñüìà� îãðàíè­
÷åííûìè.� Îòìå÷åíà� íîâàÿ� òåíäåíöèÿ� ðàç­
âèòèÿ� òåõíîïàðêîâ,� âûðàæåííàÿ� â� èíòåíñèâ­
íîì� ðàçâèòèè� èííîâàöèîííûõ� òåõíîëîãèé� â�
óñëîâèÿõ� óñèëåíèÿ� êîíêóðåíöèè� íà� ìèðîâûõ�
ðûíêàõ,� ïîäîðîæàíèè� ñòðîèòåëüíûõ� ðàáîò� è�
îáñëóæèâàíèè� òåõíîïàðêîâ,� ñíèæåíèè� âîç­
ìîæíîñòåé� ìàëûõ� èííîâàöèîííûõ� ïðåäïðè­
ÿòèé.�Òàêèì�îáðàçîì,�ìîæíî�ñäåëàòü�âûâîä,�
÷òî� äîëãîñðî÷íûé� óñïåõ� â� ðàçâèòèè� òåõíî­
ïàðêîâ� íà� òåððèòîðèè� íàøåé� ñòðàíû� íåïî­
ñðåäñòâåííî� è� íàïðÿìóþ� çàâèñèò� îò� ðàçâè­
òèÿ� ñîâðåìåííûõ� òåõíîëîãèé� è� èõ� ðûíî÷íîé�
ñïîñîáíîñòè.�

Âûâîäû. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå� îòå÷å­
ñòâåííûõ� òåõíîïàðêîâ� ÿâëÿåòñÿ� íåîáõî­
äèìûì� íàïðàâëåíèåì� ïîâûøåíèÿ� êîíêó­
ðåíòîñïîñîáíîñòè� è� óñòîé÷èâîñòè� òåìïîâ�
èííîâàöèîííîãî� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè� â�
ñèòóàöèîííûõ� êðèçèñíûõ� óñëîâèÿõ.� Ôîð­
ìèðîâàíèå� ïîääåðæêè� íàöèîíàëüíîé� íà­
óêè�è�îáðàçîâàíèÿ�íàõîäèòñÿ�íà�íà÷àëüíîé�
ñòàäèè�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�ïåðåäîâûìè�òåõíî­
ëîãè÷åñêèìè� ëèäåðàìè,� åäèíàÿ� ãîñóäàð­
ñòâåííàÿ�íàó÷íî­òåõíè÷åñêàÿ�ïîëèòèêà�íó­
æäàåòñÿ� â� äîðàáîòêå� è� èíñòðóìåíòàëüíîì�
îáåñïå÷åíèè.

Çíà÷èòåëüíûì� îãðàíè÷åíèåì� ïðîäîë­
æàåò� îñòàâàòüñÿ� íèçêèé� óðîâåíü� ïîääåðæ­
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íåïðîçðà÷íîñòü�ìåõàíèçìîâ�êîììåðöèàëè­
çàöèè�èäåé�è�èõ�èíòåãðàöèÿ�â�ïðàêòèêó�áèç­
íåñà.�

Âàæíûì� óñëîâèåì� ôîðìèðîâàíèÿ� îðãà­
íèçàöèîííî­ïðàâîâûõ� îñíîâ� ðåãóëèðîâàíèÿ�
äåÿòåëüíîñòè�òåõíîïàðêîâ�ÿâëÿåòñÿ�çàêîí�«Î�
òåõíîïàðêàõ�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè»,�êîòî­
ðûé�çàëîæèë�íåîáõîäèìóþ�áàçó�äàëüíåéøåé�
ðåãëàìåíòàöèè�èõ�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�â�ðåãè­
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ñëîæíûìè� íàóêîåìêèìè� ñòðóêòóðàìè� ìîæåò�
áûòü� ðåøåíà� êîìïåòåíòíûìè� êàäðàìè,� ñïî­
ñîáíûìè�àäàïòèðîâàòü�âíóòðåííèé�ïîòåíöè­
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Çíà÷èìîñòü� ñîâðåìåííûõ� òåõíîïàðêîâ�
â� íàøåé� ñòðàíå� ñâÿçàíà� ñ� âîçìîæíîñòüþ�
ïðîâîäèòü� êîìïëåêñíûå� ìåæîòðàñëåâûå� èñ­
ñëåäîâàíèÿ,� ñîçäàâàÿ� íàó÷íûé� ôóíäàìåíò�
ñòðàòåãè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè.� Ñî­
âðåìåííûé� òåõíîïàðê� äîëæåí� ñòàòü� òåððè­
òîðèåé� ñâîáîäíîé� êîììóíèêàöèè� � è� îáìåíà�
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îïûòîì�òåõíîëîãè÷åñêèõ�äîñòèæåíèé�ó÷åíûõ�
â�ðàçëè÷íûõ�îáëàñòÿõ�äåÿòåëüíîñòè�[6].

Ðàçâèòèþ� òåõíîïàðêîâ� ïðè� óíèâåðñè­
òåòàõ� ïðèñóùå� ìíîæåñòâî� ïðîáëåì,� íå� ïî­
çâîëÿþùèõ� ðåàëèçîâàòü� àêòóàëüíûå� çàäà÷è�
èííîâàöèîííîãî�ïðåîáðàçîâàíèÿ�ðåãèîíàëü­
íîé�ýêîíîìèêè.�Ïåðåäîâîé�îïûò�îðãàíèçàöèè�
ñèñòåì�òåõíîïàðêîâ�íà�áàçå�óíèâåðñèòåòîâ�â�
çàðóáåæíûõ� ìîäåëÿõ� áûë� íåãàòèâíûì� èç­çà�
íåäîñòàòî÷íîé� ñâÿçè� ñ� íàóêîé� óíèâåðñèòåòà�
è�îáðàçîâàòåëüíûì�ïðîöåññîì,�íåðåøåííûõ�
âîïðîñîâ� èñïîëüçîâàíèÿ� èíòåëëåêòóàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè�è�ò.�ä.�

Ôîðìèðîâàíèå� íåñêîëüêèõ� ìîäåëåé�
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� òåõíîïàðêîâ� â� Ðîññèè�
áóäåò� ïîëîæèòåëüíûì� ôàêòîðîì� èííîâàöè­
îííîãî� è� êîíêðåòíîãî� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè.�
Óñòîé÷èâûå� êîîïåðàöèîííûå� ñâÿçè�ñ� áèçíå­
ñîì�âî�ìíîãîì�îïðåäåëÿþòñÿ�àêòèâíîé�ïîçè­
öèåé�ðåãèîíàëüíûõ�îðãàíîâ�âëàñòè�è�âûñøåãî�
ìåíåäæìåíòà�ëèäèðóþùèõ�êîìïàíèé,�ïîýòî­
ìó�ìîæíî�ãîâîðèòü�î�òîì,�÷òî�ïðåèìóùåñòâà�
èíòåãðàöèè� òåõíîïàðêîâ� â� ýêîíîìè÷åñêèå�
ñèñòåìû�áîëåå�âûñîêîãî�ïîðÿäêà�ïîë�ó÷àò�âñå�
çàèíòåðåñîâàííûå� ñóáúåêòû� ýêîíîìè÷åñêîé�
äåÿòåëüíîñòè.��
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With�the�ever­increasing�advancement�of�technology,�digitalization�is�rapidly�changing�people’s�daily�lives�and�
the�way�businesses�function.�Nowadays,�anyone�with�a�smartphone�can�shop�on�e­commerce�sites�around�the�
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world,�regardless�of�temporal�or�geographic�factors.�With�the�rapid�development�of�IoT�and�artificial�intelligence�
technologies,�new�innovative�solutions�are�emerging,�such�as�autonomous�vehicles.�Digital�transformation�cov­
ers�all�key�areas�of�people’s�life�by�means�of�introducing�and�implementing�technological�solutions.�In�this�con­
text,�digital�transformation�is�the�rethinking�of�business�processes�and�business�models,�as�well�as�the�creation�
of�new�values�using�the�Internet�of�things�(IoT),�artificial�intelligence�(AI)�and�other�digital�technologies.�Not�only�
technological�progress�and�the�scientific�and�technological�revolution,�but�also�the�shocks�caused�by�the�COV­
ID­19�coronavirus�pandemic�are�causing�accelerated�digitalization�and�are�rapidly�changing�people’s�daily�lives,�
as�well�as�the�way�businesses�operate.�The�digitalization�process�is�becoming�one�of�the�most�important�indica­
tors�of�the�country’s�development,�and�the�banking�sector�is�becoming�one�of�the�key�conductors�of�innovative�
solutions.�The�aim�of�the�work�is�to�create�an�effective�mechanism�for�digital�integration�of�the�banking�sector�
based�on�open�platforms�as�a�trend�in�the�development�of�the�banking�sector�in�the�region.�Subject�of�research:�
digital�integration�of�the�banking�sector�based�on�open�platforms�as�a�trend�in�the�development�of�the�banking�
sector.�In�the�context�of�this�work,�banking�platforms�were�isolated�and�considered�in�detail�at�the�base,�which�
are� based�on�software� interfaces.�And�also� identified�key�organizational,� functional�and� technical�capabilities�
that�contribute�to�the�transformation�of�banks�into�an�open�platform.�This�work�is�devoted�to�the�analysis�of�the�
features�of�the�digital�transformation�of�the�banking�sector�in�Russia

Key words: digitalization, transformation, banks, development, business, digital integration, digital economy, digital plat­

forms, banking sector, Russia
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áàíêîâñêîãî�ñåêòîðà.
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–�îïðåäåëèòü�îñíîâíûå�àñïåêòû�è�òåõíî­
ëîãèè�öèôðîâîé�òðàíñôîðìàöèè�áàíêîâñêî­
ãî�ñåêòîðà;

–� ðàññìîòðåòü� îòêðûòûå� ïëàòôîðìû�
óïðàâëåíèÿ�áàíêîâñêèìè�ñèñòåìàìè;

–�äàòü�àíàëèç�öèôðîâîé�áàíêîâñêîé�ñðå­
äû�(îñíîâíûå�òåíäåíöèè�è�òðåíäû�â�àñïåêòå�
çàðóáåæíîé�ïðàêòèêè);

–� âûÿâèòü� îñíîâíûå� íàïðàâëåíèÿ� öèô­
ðîâîé� òðàíñôîðìàöèè� áàíêîâñêîãî� ñåêòîðà�
Ðîññèè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâà­
íèÿ. Ïðè� èññëåäîâàíèè� òåíäåíöèé� ðàçâèòèÿ�
áàíêîâñêîãî� ñåêòîðà� ðåãèîíà� èñïîëüçîâà­
íû� íàó÷íûå� ðàçðàáîòêè� òåîðåòè÷åñêîãî� è�
ìåòîäè÷åñêîãî� õàðàêòåðà� îòå÷åñòâåííûõ� è�
çàðóáåæíûõ� ó÷åíûõ� â� îáëàñòÿõ� öèôðîâîé�
èíòåãðàöèè� áàíêîâñêîãî� ñåêòîðà,� îòêðûòûõ�
ïëàòôîðì.

Íà� ðàçíûõ� ýòàïàõ� èññëåäîâàíèÿ� ïðè­
ìåíÿëèñü� ñëåäóþùèå� ìåòîäû:� ìîäóëüíàÿ�
ðåäàêöèÿ� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà,� êîãíèòèâíîå�
ìîäåëèðîâàíèå,� ýìïèðè÷åñêèå� ìåòîäû� (íà­
áëþäåíèå,�îáñëåäîâàíèå,�îïðîñ�ýêñïåðòîâ),�
ñòàòèñòè÷åñêèé� àíàëèç,� èíñòèòóöèîíàëüíûé�
àíàëèç�è�äð.�

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Èññëåäîâàíèþ�
ïðîáëåì� ðàçâèòèÿ� ôèíàíñîâîãî� ñåêòîðà�
è� áàíêîâñêîãî� ñåêòîðà� óäåëÿëè� âíèìàíèå�
òàêèå� çàïàäíûå� ó÷åíûå,� êàê� À.� Ãðèíñïåí,�
À.� Äåìèðãó÷­Êóíò,� Ã.� Ãàááàðä,� Äæ.� Âàí� Õîðí,�
Äæ.�Âàõîâè÷,�Äæ.�Ãåðëè,�Äæ.�Êåéíñ,�Äæ.�Ñàêñ,�
Äæ.�Ñîðîñ,�Äæ.�Ñòèãëèö,�Ç.�Áîäè,�Ë.�Çèíãàëåç,�
Ë.�Ðîññ,� Ï.� Áåðíñòàéí,� Ï.� Êðóãìàí,� Ï.� Ñàìó­
ýëüñîí,�Ð.�Êîëá,�Ð.�Ëèâàéí,�Ð.�Ìåðòîí,�Ð.�Ðàä­
æàí,�Ð.�Ðîäðèãåñ,�Ñ.�Ôèøåð,�Ò.Ðàéñ,�Ô.�Äîää,�
Ô.�Ìûøêèí,�Õ.�Ìèíñêè,�Þ.�Ôàìà�è�äð.�

Èññëåäîâàíèÿ� áàíêîâ� è� áàíêîâñêîãî�
ñåêòîðà,� àíàëèç� ôèíàíñîâûõ� èíñòðóìåíòîâ�
è�ðûíêîâ�íàøëè�îòðàæåíèå�â�ðàáîòàõ�îòå÷å­
ñòâåííûõ�ó÷åíûõ,�â�÷àñòíîñòè�À.�Â�Ïå÷íèêîâà,�
Â.� Ä.� Ñåêåðèíà,� Ñ.� Â� Ñïëîøíîâà,� Å.� Á.� Ñòà­
ðîäóáöåâà,� Ð.� Ã.� Îëüõîâà,� Ð.� Ô.� Àðñëàíîâà,�
À.�Î.�Áî÷àðîâà,�À.�Â.�Êóçíåöîâà,�À.�Ã.�Ìèñüêî�è�

äðóãèõ�[8–11].�Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ�ñòðóêòóðà�
áàíêîâñêîãî� ñåêòîðà� íà� ñîâðåìåííîì� ýòàïå�
ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�íîñèò�èííîâàöèîí­
íûé� õàðàêòåð,� òàê� êàê� ïðåäëàãàåòñÿ� èñïîëü­
çîâàòü�öèôðîâûå�òåõíîëîãèè.�

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Öèôðîâàÿ�
òðàíñôîðìàöèÿ� îõâàòûâàåò� âñå� êëþ÷åâûå�
ñôåðû� æèçíåäåÿòåëüíîñòè� ëþäåé� ïî� ñðåä­
ñòâàì�âíåäðåíèÿ�è�ðåàëèçàöèè�òåõíîëîãè÷å­
ñêèõ� ðåøåíèé.� Â� äàííîì� êîíòåêñòå,� öèôðî­
âàÿ� òðàíñôîðìàöèÿ� –� ýòî� ïåðåîñìûñëåíèå�
áèçíåñ­ïðîöåññîâ� è� áèçíåñ­ìîäåëåé,� à� òàê­
æå�ñîçäàíèå�íîâûõ�öåííîñòåé�ñ�èñïîëüçîâà­
íèåì�Èíòåðíåòà�âåùåé�(IoT),�èñêóññòâåííîãî�
èíòåëëåêòà� (ÈÈ)� è� äðóãèõ� öèôðîâûõ� òåõ­
íîëîãèé� [1].� Ñîãëàñíî� ãëîáàëüíîìó� îïðîñó�
ÿïîíñêîé� ÈÒ­êîìïàíèè� «Fujitsu»,� äâå� òðåòè�
òðàäèöèîííûõ� êîìïàíèé,� çà� èñêëþ÷åíèåì�
îíëàéí­êîìïàíèé,� íà÷àëè� öèôðîâóþ� òðàíñ­
ôîðìàöèþ.� Èç� íèõ� ôèíàíñîâûå� êîìïàíèè�
ÿâëÿþòñÿ� íàèáîëåå� ïðîäâèíóòûìè,� êîãäà�
ðå÷ü� çàõîäèò� î� öèôðîâèçàöèè,� ïðè÷åì� 90� %�
êîìïàíèé�ðàáîòàþò�â�íàïðàâëåíèè�öèôðîâîé�
òðàíñôîðìàöèè.� Ëèäåðû� áèçíåñà� â� ôèíàí­
ñîâîé� îòðàñëè� îòâåòèëè,� ÷òî� îêîëî� 30� %� èõ�
ïðîåêòîâ� óæå� äîñòèãëè� áèçíåñ­ðåçóëüòàòîâ.�
Èññëåäîâàíèå�ïîêàçàëî,� ÷òî�êîìïàíèè�ñ�áî­
ëåå� óñòîé÷èâûìè� ýêîñèñòåìàìè� äîáèëèñü�
áîëåå�âûñîêèõ�ðåçóëüòàòîâ.�Êîìïàíèè�â�ôè­
íàíñîâîé� îòðàñëè� îòäàâàëè� ïðèîðèòåò� ýô­
ôåêòèâíîñòè�áèçíåñà�è�ðîñòó�ïî÷òè�â�ðàâíîé�
ñòåïåíè� â� êà÷åñòâå� ïðè÷èí� äëÿ� ïðîâåäåíèÿ�
öèôðîâîé�òðàíñôîðìàöèè.�

Ñëåäóþùèì� ïî� çíà÷èìîñòè� ôàêòîðîì�
ïåðåìåí� ñòàëà� óãðîçà� êîíêóðåíöèè.� Âåðî­
ÿòíî,� ýòî� ñâÿçàíî� ñ� èííîâàöèîííûìè� ôèí­
òåõ­ñåðâèñàìè� è� äðóãèìè� ïîäîáíûìè� òåí­
äåíöèÿìè,�êîòîðûå�îêàçûâàþò�ñóùåñòâåííîå�
âëèÿíèå�íà�îòðàñëü.�Ãðàíèöû�ñóùåñòâóþùèõ�
îòðàñëåé� ñòàíîâÿòñÿ� ðàçìûòûìè� è� èñ÷åçà­
þò.�Íà�ñìåíó�èì�ïðèõîäÿò�íîâûå�ýêîñèñòåìû�
öèôðîâûõ�àðåí,�ãäå�ïðåäïðèÿòèÿ�ñîâìåñòíî�
ñîçäàþò�èííîâàöèîííóþ�öåííîñòü�äëÿ�ñâîèõ�
êëèåíòîâ.

Â� öåëÿõ� óñòðàíåíèÿ� èìåþùèõñÿ� íåäî­
ñòàòêîâ,� ïðåïÿòñòâóþùèõ� âõîæäåíèþ� ñòðà­
íû� â� ãðóïïó� ëèäåðîâ� öèôðîâîé� ýêîíîìèêè,�
â� èþëå� 2017� ã.� â� Ðîññèè� ïðèíÿòà� ïðîãðàììà�
«Öèôðîâàÿ� ýêîíîìèêà� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðà­
öèè»�ñ�îðèåíòèðîâî÷íûì�ãîäîâûì�áþäæåòîì�
â� 1,8� ìëðä� äîëë.ÑØÀ� äî� 2025� ã.� [2;� 12].� Ïî�
äàííûì�Ðîññòàòà,�äîëÿ�öèôðîâîé�ýêîíîìèêè�
â�ÂÂÏ�ÐÔ�ñîñòàâëÿåò�3,9�%.�Ìåæäóíàðîäíûé�
îáçîð� öèôðîâèçàöèè� êîììåð÷åñêèõ� áàíêîâ,�
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ñîñòàâëåííûé� «Äåëîéò»,� ñâèäåòåëüñòâóåò� î�
òîì,�÷òî�íà�ïÿòè�èç�øåñòè�ýòàïîâ�âçàèìîäåé­
ñòâèÿ�ñ�êëèåíòîì�ðîññèéñêèå�áàíêè�ïðåâîñ­
õîäÿò� ñðåäíåìèðîâîé� óðîâåíü.� Òàê,� åñëè� íà�
ýòàïå� ïîèñêà� èíôîðìàöèè� ñðåäíåå� â� ìèðå�
çíà÷åíèå�èíäåêñà�öèôðîâèçàöèè�ñîñòàâëÿåò�
45� %,� òî� â� Ðîññèè� –� 51� %� [3].� Òåïåðü� ëþáîé�
÷åëîâåê,�èìåþùèé�êîìïüþòåð�èëè�ñìàðòôîí,�
ïîäêëþ÷¸ííûé�ê�èíòåðíåòó,�ìîæåò�ñîâåðøàòü�
ïîêóïêè� íà� ñàéòàõ� ýëåêòðîííîé� êîììåðöèè�
ïî� âñåìó�ìèðó,� âíå�çàâèñèìîñòè�îò�âðåìåí­
íûõ�è�ãåîãðàôè÷åñêèõ�ôàêòîðîâ.�

Ýêñïåðòû� S&P� îòìå÷àþò,� ÷òî� ðîññèé­
ñêèå�áàíêè�èìåþò�õîðîøèå�âîçìîæíîñòè�äëÿ�
óïðàâëåíèÿ�ðèñêàìè,�âîçíèêàþùèìè�â�ñâÿçè�
ñ� öèôðîâîé� òðàíñôîðìàöèåé.� Áàíêè� íà÷àëè�
àäàïòèðîâàòüñÿ� ê� áûñòðî� ìåíÿþùåéñÿ� ôè­
íàíñîâîé� ñðåäå� åùå� íåñêîëüêî� ëåò� íàçàä,�

÷åìó� âî� ìíîãîì� ñïîñîáñòâîâàëè� íàëè÷èå�
òåõíè÷åñêè� ãðàìîòíûõ� êëèåíòîâ,� âûñîêèé� è�
ïîñòîÿííî�ðàñòóùèé�óðîâåíü�ïðîíèêíîâåíèÿ�
ìîáèëüíîé�ñâÿçè�è�èíòåðíåòà,�à�òàêæå�íàëè­
÷èå� õîðîøî� ðàçâèòîãî� ñåêòîðà� èíôîðìàöè­
îííûõ� òåõíîëîãèé� [4].� Öèôðîâàÿ� òðàíñôîð­
ìàöèÿ� ìîäèôèöèðóåò� òðàäèöèîííóþ� ðîëü�
áàíêîâ� è�ñîçäàåò� ñëîæíûé� ïëàòåæíûé�ëàíä­
øàôò� ïî� ñðåäñòâàì� ôàêòîðîâ,� ñîäåðæàùèõ�
áîëåå� âûñîêèå� êîðïîðàòèâíûå� è� ïîòðåáè­
òåëüñêèå� îæèäàíèÿ� â� îòíîøåíèè� óñëóã� ñ� äî­
áàâëåííîé�ñòîèìîñòüþ,�ïîÿâëåíèå�ôèíòåõîâ�
è� ðîñò� òåõíîëîãèé,� îáåñïå÷èâàþùèõ� ïëàòå­
æåñïîñîáíîñòü.� Òåìïû� èçìåíåíèé,� âûçâàí­
íûõ� îòêðûòîé� áàíêîâñêîé� äåÿòåëüíîñòüþ,�
íîâûìè� òåõíîëîãèÿìè,� ïîÿâëåíèåì� íîâûõ�
ó÷àñòíèêîâ� ðûíêà� è� èçìåíåíèåì� îæèäàíèé�

êëèåíòîâ,�óñêîðèëèñü�(ðèñ.�1).
Ðèñ. 1. Ôàêòîðû èíòåãðàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû / Fig. 1. Banking system integration factors 

[Ñîñòàâëåíî àâòîðîì] / [Compiled by the author]
Íîâûå� òåõíîëîãèè,� òàêèå� êàê� äîïîëíåí­

íàÿ� ðåàëüíîñòü,� áëîê÷åéí,� èñêóññòâåííûé�
èíòåëëåêò� è� Èíòåðíåò� âåùåé,� äîïîëíÿåìûå�
ïëàòåæíîé� èíôðàñòðóêòóðîé� â� ðåæèìå� ðå­
àëüíîãî� âðåìåíè,� ñïîñîáñòâóþò� ýôôåêòèâ­
íîìó� è� áåçîïàñíîìó� ñîòðóäíè÷åñòâó� ìåæäó�
çàèíòåðåñîâàííûìè�ñòîðîíàìè.�Ýòî�ñîçäàåò�
áîëåå�âçàèìîñâÿçàííóþ� ýêîñèñòåìó�çàèíòå­
ðåñîâàííûõ�ñòîðîí,�óñòðîéñòâ�è�ñèñòåì.�Êðî­
ìå� òîãî,� àëüòåðíàòèâíûå� ñïîñîáû� îïëàòû,�
òàêèå�êàê�êîøåëüêè,�íîñèìûå�óñòðîéñòâà,�ñî­
öèàëüíûå� ñåòè� è�áèîìåòðèÿ,� ñòàíîâÿòñÿ� âñå�

áîëåå� ïîïóëÿðíûìè.� Òàêèì� îáðàçîì,� ëþäè�
âñå�÷àùå�îæèäàþò,�÷òî�áàíêè�ïîìîãóò�èì�ïî­
âûñèòü� ýôôåêòèâíîñòü,� à� òàêæå� ðàçáåðóòñÿ�
ñ�äîñòóïíûìè�äëÿ�íèõ�âàðèàíòàìè�ñíèæåíèÿ�
çàòðàò,� óëó÷øåíèÿ� äåíåæíîãî� ïîòîêà,� ïîìî­
ùè� â� ðåçóëüòàòàõ� áèçíåñà� è� íîâûõ� ìîäåëÿõ�
äîõîäîâ.

Ïðàâèëà�è�èíèöèàòèâû,�òàêèå�êàê�äèðåê­
òèâà� åâðîïåéñêîé� êîìèññèè� PSD2� è� îòêðû­
òîå�áàíêîâñêîå�îáñëóæèâàíèå,�ñïîñîáñòâóþò�
ñîòðóäíè÷åñòâó� ìåæäó� çàèíòåðåñîâàííûìè�
ñòîðîíàìè,� ÷òî� äàåò� ïîëüçîâàòåëÿì� äîïîë­
íèòåëüíûå,� áîëåå� èíòåãðèðîâàííûå� óñëóãè.��
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Íîâîââåäåíèÿ� ìåíÿþò� ñòðóêòóðó� åâðîïåé­
ñêîãî� áàíêîâñêîãî� è� ïëàòåæíîãî� ðûíêîâ,� â�
òîì�÷èñëå�ââîäÿò�íîâûå� ðîëè�—� ñåðâèñû� ïî�
èíèöèàöèè� ïëàòåæåé� (PISP)� è� ñåðâèñû� ïî�
àãðåãàöèè� ôèíàíñîâîé� èíôîðìàöèè� (AISP).��
Íàïðèìåð,� èíèöèàòèâà� îòêðûòîãî� áàíêîâ­
ñêîãî� óïðàâëåíèÿ� ïî� êîíêóðåíöèè� è� ðûíêàì�
Âåëèêîáðèòàíèè�(CMA)�âêëþ÷àåò�íàáîð�ñòàí­
äàðòíûõ� API­èíòåðôåéñîâ,� êîòîðûå� ìîãóò�
èñïîëüçîâàòüñÿ� áàíêàìè� è� òðåòüèìè� ñòîðî­
íàìè� â� ñîòðóäíè÷åñòâå� äëÿ� ïðåäîñòàâëåíèÿ�
èííîâàöèîííûõ� ïðåäëîæåíèé.� Öåíòðàëüíûå�
îðãàíû� âëàñòè� íà� íåñêîëüêèõ� ðûíêàõ,� òàêèõ�
êàê�Þæíàÿ�Êîðåÿ,�Ñ�èíãàïóð,�ßïîíèÿ,�Ãîíêîíã,�
Àâñòðàëèÿ� è� Íèãåðèÿ� ïðîâîäÿò� èíèöèàòèâû�
ïî�îòêðûòîìó�áàíêîâñêîìó�îáñëóæèâàíèþ.

Ïîçèöèÿ� ðîññèéñêîãî� ðåãóëÿòîðà� äî�
êîíöà� íå� îïðåäåëåíà.� Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ�
è� Áàíêîì� Ðîññèè� ïîäãîòîâèëè� ïðîåêòû� òðåõ�
ôåäåðàëüíûõ�çàêîíîâ,�êîòîðûå�èìåþò�ñóùå­
ñòâåííûå� ðàçëè÷èÿ:� «Î� öèôðîâûõ� ôèíàíñî­
âûõ� àêòèâàõ»,� «Îá� àëüòåðíàòèâíûõ� ñïîñîáàõ�
ïðèâëå÷åíèÿ� èíâåñòèöèé� (êðà�óäôàíäèíãå)»,�
«Î� ñèñòåìå� ðàñïðåäåëåííîãî� íàöèîíàëü­

íîãî� ìàéíèíãà»� [5].� � Íîâûå� áèçíåñ­ìîäåëè�
ïîäðûâàþò�òðàäèöèîííûå�îòðàñëè.�Ãîðèçîí­
òàëüíûå�ïëàòôîðìû�óñòðàíÿþò�íåäîñòàòî÷íî�
áûñòðî�ðåàãèðóþùèõ�íà�èçìåíåíèÿ�èãðîêîâ.�
Òðàíçàêöèè�ìåæäó�ïîòðåáèòåëÿìè�÷åðåç�îí­
ëàéí­ïëàòôîðìû,�âåá­ñàéòû�èëè�ïðèëîæåíèÿ�
ïðèâåëè� ê� ñîçäàíèþ� íîâîé� «ýêîíîìèêè� ñî­
âìåñòíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ».� Òàê� íàçûâàåìàÿ�
«ãèã­ýêîíîìèêà»�òðàíñôîðìèðóåò�ðûíîê�òðó­
äà,�ïîñêîëüêó�âñå�áîëüøåå�÷èñëî�ëþäåé�áðî­
ñàåò�ñâîþ�ïðèâû÷íóþ�ðàáîòó,�÷òîáû�ðàáîòàòü�
óäàëåííî�èëè�çàíÿòü�êðàòêîñðî÷íóþ�èëè�âðå­
ìåííóþ� ïîçèöèþ� â� ðîëè� íåçàâèñèìîãî� ïîä­
ðÿä÷èêà�[6;�7].

Â� ðàìêàõ� îðãàíèçîâàííîé� ýêîñèñòåìû�
íîâûå� òåõíîëîãèè� è� èííîâàöèè�áóäóò� èãðàòü�
êëþ÷åâóþ� ðîëü� (ðèñ.� 2).� Ïðîãðàììíûå� èí­
òåðôåéñû�(API)�áóäóò�äåéñòâîâàòü�êàê�ñâÿçó­
þùåå� çâåíî,� ñîåäèíÿÿ� ìíîæåñòâî� èãðîêîâ,�
ñèñòåì� è�òåõíîëîãèé,� ÷òîáû�ñîçäàòü�åäèíóþ�
èíòåãðèðîâàííóþ� ýêîñèñòåìó.� Öèôðîâàÿ�
èäåíòèôèêàöèÿ� ïîìîæåò� ðåøèòü� ðàñòóùèå�
ïðîáëåìû� êèáåðáåçîïàñíîñòè,� ñâÿçàííûå� ñ�

ïëàòåæàìè�â�ðåàëüíîì�âðåìåíè.
Ðèñ. 2. Íîâûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè îðãàíèçîâàííîé ýêîñèñòåìû / Fig. 2. New technologies and 

innovations of the organized ecosystem [Ñîñòàâëå­
íî àâòîðîì] / [Compiled by the author]

Ìíîãèå� áàíêè� äîáèëèñü� óñïåõîâ� â� ðåà­
ëèçàöèè�èíèöèàòèâ�ïðîãðàììíûõ�èíòåðôåé­
ñîâ� (API)� è� ïðîòîêîëà� ïåðåäà÷è� â� ðåàëüíîì�
âðåìåíè� (RTP).� Áàíêè� èíòåíñèâíî� ðàáîòàþò�

íàä� îáëåã÷åíèåì� èíòåãðàöèè� ñ� íåñêîëüêèìè�
ñèñòåìàìè,�âûâîäÿò�íà�ðûíîê�íîâûå�ïðîäóê­
òû� è� óñëóãè.� Â� áëèæàéøåå� âðåìÿ� äîïîëíè­
òåëüíûå� ïðåèìóùåñòâà� áóäóò� ðåàëèçîâàíû�
è� ïðîãðàììíûå� èíòåðôåéñû� (API)� ïîçâîëÿò�
òðåòüèì�ñòîðîíàì�ðàçðàáàòûâàòü�íîâûå�ïðî­
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áàíêîâ.�

Òðè� êëþ÷åâûå� ôóíêöèè� òåõíîëîãèé�
õðàíåíèÿ� äàííûõ� (DLT)� (äåöåíòðàëèçàöèÿ,�
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êðóãëîñóòî÷íîå� îáñëóæèâàíèå.� ×òî� êàñàåòñÿ�
öåëîñòíîñòè� äàííûõ,� DLT� ìîæåò� îáåñïå÷èòü�
íåèçìåííûé� è� ïðîâåðÿåìûé� êîíòðîëüíûé�
æóðíàë� òðàíçàêöèé� è� âîçìîæíîñòü� îòñëåæè­
âàíèÿ� â� ðåàëüíîì� âðåìåíè� äëÿ� ïîëüçîâàòå­
ëåé.�Ôóíêöèè�øèôðîâàíèÿ�äàííûõ�è�öèôðî­
âîé�ïîäïèñè�ïîâûøàþò�äîâåðèå�êëèåíòîâ,�à�
ñèñòåìû�KYC�íà�îñíîâå�DLT�ìîãóò�îáåñïå÷èòü�
áåçîïàñíóþ� öèôðîâóþ� èäåíòèôèêàöèþ� ïðè�
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èäåíòèôèêàöèÿ,�êîòîðóþ�ïîëüçîâàòåëè�ìîãóò�
ïðåäñòàâèòü� îíëàéí,� íå� òðåáóÿ� ïàðîëåé� èëè�

äðóãîé� ïðîâåðêè� äëÿ� ïîäòâåðæäåíèÿ� ñâîåé�
ëè÷íîñòè,�íàáèðàåò�ïîïóëÿðíîñòü.

Çàêëþ÷åíèå.� Õîòÿ� áîëüøèíñòâî� áàíêîâ�
äîáèëèñü� çíà÷èòåëüíîãî� ïðîãðåññà� â� ñîçäà­
íèè�API�äëÿ�ñîîòâåòñòâèÿ�òðåáîâàíèÿì�PSD2,�
ëèøü� íåñêîëüêî� âåäóùèõ� áàíêîâ� âûøëè� çà�
ðàìêè� ñîîòâåòñòâèÿ� òðåáîâàíèÿì� è� ïðåäëà­
ãàþò�äðóãèå�API­ñåðâèñû.�Çà�ïðîøåäøèé�ãîä�
îíè� äîáèëèñü� ãîðàçäî� áîëüøåãî� ïðîãðåññà�
â� îñóùåñòâëåíèè� èíèöèàòèâ� ÐÒÏ.� Áàíêè� ïî­
ëó÷àþò� çíà÷èòåëüíóþ� âûãîäó� îò� èíòåãðàöèè�
RTP� ñ� API� äëÿ� ñîçäàíèÿ� íîâûõ� áèçíåñ­ïðåä­
ëîæåíèé,�÷àñòî�â�ñîòðóäíè÷åñòâå,�÷òîáû�âûé­
òè�íà�íîâóþ�àóäèòîðèþ�êëèåíòîâ.

Ñåêòîð� ôèíàíñîâûõ� óñëóã� èçó÷àåò� ñïî­
ñîáû� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ� ïåðñî­
íàëüíûõ� äàííûõ� è� ïðåäîñòàâëåíèÿ� äîõîäîâ�
ôèçè÷åñêèì�ëèöàì.�Àíàëèç�îíëàéíîâûõ�ïåð­
ñîíàëüíûõ�ñåòåé�è�ðàçëè÷íûõ�ïîâåäåí÷åñêèõ�
äàííûõ� ïîçâîëÿåò� îöåíèòü� âîçìîæíîñòè� è�
ïðîôèëü�ðèñêà�îòäåëüíûõ�ëþäåé.�Â�ïðîøëîì�
ñëóæáû�ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ�äîëæíû�áûëè�
îïðåäåëÿòü�ñèëó�ëè÷íîé�ñåòè�÷åëîâåêà�è�îöå­
íèâàòü�åãî�êðåäèòîñïîñîáíîñòü,�ïðåæäå�÷åì�
îíè� ìîãëè� ïðåäîñòàâëÿòü� êðåäèòû� ëþäÿì� ñ�
íåäîñòàòî÷íûì� êðåäèòíûì� ðåéòèíãîì.� Òî÷­
íî� òàê� æå,�åñëè� ÷åëîâåê� ðàçâèë� ñâîé�áèçíåñ�
÷åðåç�ìíîæåñòâî�ëè÷íûõ�ñâÿçåé�â�èíòåðíåòå,�
ìîæíî�áûëî�áû�îöåíèòü�åãî�êðåäèòîñïîñîá­
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Any�state�strives�to�invest�not�only�its�own�funds�in�the�development�of�its�economy,�but�also�to�attract�foreign�in­
vestment.�This�makes�it�possible�to�open�new�production�facilities,�as�well�as�attract�advanced�technologies�and�
experience�of�foreign�specialists.�This�article�discusses�the�problems�of�the�development�of�joint�entrepreneur­
ship�systems�in�the�Russian�Federation�at�the�latest�historical�stage.�The subject of the study is�the�organizational�
and�economic�relations�that�have�arisen�and�developed�in�the�course�of�the�activities�of�joint�ventures�with�the�
participation�of�foreign�capital.�The purpose of the study�is�to�determine�the�current�situation�of�joint�entrepre­
neurship�in�Russia.�To�achieve�this�goal,�a�structural�and�quantitative�analysis�of�the�indicators�of�the�develop­
ment�of�joint�entrepreneurship�in�macro­regions�(federal�districts)�was�carried�out�Interregional�and�intraregional�
imbalances�have�been�identified,�factors�negatively�affecting�the�development�of�joint�forms�of�doing�business�in�
the�country�have�been�identified.�As�a�result,�based�on�the�data�obtained,�it�was�revealed�that�during�the�period�
under�review�there�was�a�decrease�in�the�number�of� joint�ventures�on�the�territory�of� the�Russian�Federation.�
Foreign�investors�are�afraid�to�invest�their�funds�in�long­term�investments�due�to�the�unstable�economic�situation�
in�the�country.�The�presence�of�sanctions�also�does�not�add�to�the�investment�attractiveness.�An�analysis�of�the�
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activity�of�joint�entrepreneurshi�p�by�region�showed�that�only�a�few�have�developed�programs�for�the�development�
of�foreign�capital�participation�in�joint�ventures.�The�rest�are�practically�not�developing�in�this�direction.�As�a�result�
of�the�work�performed,�the�author�formulated�measures�to�support�and�stimulate�the�development�of�joint�entre­
preneurship�in�the�country�as�a�whole�and�in�certain�regions�of�Russia�in�particular

Key words: joint entrepreneurship, joint venture, imbalances, federal district, subject of the federation, foreign investments, 
regional development, foreign business partners, development dynamics, statistical analysis
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íîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� â� Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè�â�öåëîì�è�â�çàâèñèìîñòè�îò�ðåãè­
îíà,�â�÷àñòíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ðàáîòû� ÿâ­
ëÿþòñÿ� àíàëèòè÷åñêèé,� îïèñàòåëüíûé,� ñòà­
òèñòè÷åñêèé,� ñðàâíèòåëüíûé� è� ñòðóêòóð­
íî­ôóíêöèîíàëüíûé,� äèíàìè÷åñêèé� ìåòîäû�
èññëåäîâàíèÿ.

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû�
ðàçâèòèÿ�ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�
õàðàêòåðèçóåòñÿ� îòðàæåíèåì� åå� ôóíäàìåí­
òàëüíûõ� àñïåêòîâ� â� òðóäàõ� îòå÷åñòâåííûõ�
ýêîíîìèñòîâ:� Â.� Áóáëèêà,� À.� Ãàðèíà,� Ñ.� Ãóò­

íèêà,� À.� Äåíèñîâà,� JI.� Êèñåëåâà,� Í.� Ðåáèê,�
Â.� Ðûáàëêèíîé,� Ê.� Ñåìåíîâà,� Å.� Ñìèðíî­
âîé,�Ï.�Ñòðîâñêîãî,� Ã.� Ñåìåêî,�Þ.� Ôîìèíîé,�
À.��Ùåäðèíà�è�äð.

Íàèáîëåå� óäîáíîé� ñòàòèñòè÷åñêîé� áà­
çîé� äëÿ� àíàëèçà� ïîêàçàòåëåé� ðàçâèòèÿ� ñè­
ñòåì� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� â�
Ðîññèè� â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ÿâëÿþòñÿ� îôè­
öèàëüíûå� äàííûå� Ðîññòàòà,� ïóáëèêóåìûå�
åæåãîäíî�â�ñáîðíèêàõ�«Ðåãèîíû�Ðîññèè.�Ñî­
öèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè».� Ïðåä­
ñòàâëåííûå� â� íèõ� äàííûå� ïîçâîëÿþò� äàòü�
îöåíêó� îáùèì� îáúåìíî­êîëè÷åñòâåííûì� è�
äèíàìè÷åñêèì� ïàðàìåòðàì� ðàçâèòèÿ� ñèñòåì�
ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�â�Ðîññèé­
ñêîé�Ôåäåðàöèè�â�íîâåéøåå�âðåìÿ�[5;�7;�9].

Èñõîäÿ� èç� äàííûõ� Ðîññòàòà,� âñåãî� íà�
òåððèòîðèè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�íà�êîíåö�
2019�ã.� çàðåãèñòðèðîâàíî�è�äåéñòâîâàëî�áî­
ëåå�3,828�ìëí�ïðåäïðèÿòèé�ðàçëè÷íûõ�ôîðì�
ñîáñòâåííîñòè.� Ïðè� ýòîì� èç� îáùåãî� ÷èñëà�
ïðåäïðèÿòèé�êîëè÷åñòâî�òåõ,�÷üÿ�ôîðìà�ñîá­
ñòâåííîñòè� ÿâëÿåòñÿ� ñîâìåñòíîé� (ðîññèé­
ñêîé�è�èíîñòðàííîé),�ñîñòàâèëî�â�2019�ã.�÷óòü�
áîëåå�35�òûñ.�åä.�ïî�âñåé�òåððèòîðèè�ñòðàíû�
(òàáë.�1).

Â�ïðîïîðöèîíàëüíîì�îòíîøåíèè�íà� äî­
ëþ�ñîâìåñòíûõ�ðîññèéñêî­çàðóáåæíûõ�ïðåä­
ïðèÿòèé�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�ïðèõîäèò­
ñÿ�ìèíèìàëüíàÿ�äîëÿ�–�âñåãî�1�%.

Ýòî� äàæå� ìåíüøå,� ÷åì� êîëè÷åñòâî�
ïðåäïðèÿòèé� ñî� 100� %­íûì� èíîñòðàííûì�
ó÷àñòèåì:� òàêîâûõ� â� Ðîññèè� ïî÷òè� â� òðè�
ðàçà� áîëüøå,� ÷åì� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿ­
òèé,�–�94,076�òûñ.� åä.,� ò.� å.� ïî÷òè�2�%� îò�îá­
ùåãî� ÷èñëà� ôóíêöèîíèðóþùèõ� â� ýêîíîìèêå�
ñòðàíû�êîìïàíèé�(ðèñ.�1).

Äëÿ� îöåíêè� òîãî,� íàñêîëüêî� òèïè÷íîé�
ÿâëÿåòñÿ� òàêàÿ� ñèòóàöèÿ� ñ� óðîâíåì� ðàçâè­
òèÿ� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� äëÿ�
Ðîññèè� íîâåéøåãî� âðåìåíè,� öåëåñîîáðàç­
íî� ðàññìîòðåòü� ïîêàçàòåëü� êîëè÷åñòâà� ñî­
âìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé�â�ñòðàíå�â�äèíàìèêå�
çà� ðÿä� ïîñëåäîâàòåëüíûõ� ëåò� (2017–2019)�
(ðèñ.�2).
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Òàáëèöà�1�/�Table�1

Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé Ðîññèè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî äàííûì íà êîíåö 2019 ã., åä. / 
Distribution of organizations in Russia by type of ownership as of the end of 2019, units

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ /

Russian 
Federation

3826895 94304 184572 3261008 134112 94076 35111 23712

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå Ðîññèè 
â 2019 ã.,  % / Fig. 1. The ratio of the number of enterprises of various forms of ownership in the Russian 

economy in 2019, %

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíîé (ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé) ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 2017­2019 ãã., åä. / Fig. 2. Dynamics of the number of enterprises 

of joint (Russian and foreign) forms of ownership in the Russian economy in 2017­2019, units 

×àñòíàÿ�
85�%

Ìóíèöèïàëüíàÿ�
5�%

Ãîñóäàðñòâåííàÿ�
2�%

Ïðî÷èå�ôîðìû�
ñîáñòâåííîñòè�

1�%

Ñîâìåñòíàÿ�
ðîññèéñêàÿ�è�
èíîñòðàííàÿ�

1�%Èíîñòðàííàÿ�
2%

Îáùåñòâåííûõ�
è�ðåëèãèîçíûõ�
îðãàíèçàöèé�

(îáúåäèíåíèé)
4�%

åä.

ã. ã. ã.
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Äàííûå� Ðîññòàòà� ñâèäåòåëüñòâóþò� î�
òîì,� ÷òî� â� ñôåðå� ðàçâèòèÿ� ñèñòåì� ñîâìåñò­
íîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� Ðîññèè� íà­
áëþäàþòñÿ� íåãàòèâíûå� ïðîöåññû:� ñåêòîð�
ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� ñæèìàåòñÿ,� êîëè­
÷åñòâåííûé� ñîñòàâ� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿ­
òèé�óìåíüøàåòñÿ.�

Ïðè� ýòîì� â� ïîñëåäíèå� ãîäû� òåìïû� ñî­
êðàùåíèÿ� ïðèìåðíî� îäèíàêîâûå.� Òàê,� åñëè�
â� 2018� ã.� ñåêòîð� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà�êîëè÷åñòâåííî�óìåíüøèëñÿ�íà�12,1�%�
ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�2017�ã.,�òî�â�2019�ã.�–�íà�11,8�%�
ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�2018�ã.�Â�öåëîì�çà�òðè�ãîäà�ñ�
2017�ïî�2019�ãã.�îáùåå�êîëè÷åñòâî�ñîâìåñò­
íûõ� ïðåäïðèÿòèé� â� Ðîññèè� ñîêðàòèëîñü� íà�
22,5�%,�ò.�å.�áîëåå�÷åì�íà�1/5.�

Ýòà� êðàéíå� íåãàòèâíàÿ� òåíäåíöèÿ� ìî­
æåò�ñâèäåòåëüñòâîâàòü�î�òîì,�÷òî,�âî­ïåðâûõ,�
ïîòåíöèàëüíûå� çàðóáåæíûå� áèçíåñ­ïàðòíå­

ðû� òåðÿþò� èíòåðåñ� ê� ðàçâèòèþ� ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèé� íà� òåððèòîðèè� íàøåé� ñòðàíû;�
âî­âòîðûõ,� íå� äåéñòâóþò� èëè� äåéñòâóþò�
íåýôôåêòèâíî� âíóòðåííèå� ðîññèéñêèå� ìå­
õàíèçìû� ïîääåðæêè� è� ñòèìóëèðîâàíèÿ� ñè­
ñòåì� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;�
â­òðåòüèõ,� â� ýêîíîìèêå� ñòðàíû� ñóùåñòâóþò�
ñåðüåçíûå� ôàêòîðû� ðèñêà� äëÿ� ðàçâèòèÿ� ñî­
âìåñòíîãî� ðîññèéñêîãî� è� çàðóáåæíîãî� áèç­
íåñà,�è�ýòè�ðèñêè�îñîçíàþòñÿ�ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêèì� ñîîáùåñòâîì� êàê� íà� òåððèòîðèè�
Ðîññèè,�òàê�è�çà�åå�ïðåäåëàìè�[2;�4;10].

Äàííûå� Ðîññòàòà� ïîçâîëÿþò� îöåíèòü�
ñèòóàöèþ� ñ� ðàçâèòèåì� ñèñòåì� ñîâìåñòíîãî�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�â�ðåãèîíàëüíîì�ðàçðå­
çå,� à� èìåííî� â� ðàçðåçå� ìàêðîðåãèîíîâ� ÐÔ� –�
ôåäåðàëüíûõ�îêðóãîâ.�Èñõîäíûå�äàííûå�äëÿ�
àíàëèçà�â�îïîðå�íà�ïîêàçàòåëè�2019�ã.�ïðåä­
ñòàâëåíû�â�òàáë.�2.

Òàáëèöà�2�/�Table�2

Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ íà êîíåö 
2019 ã., ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, åä. / The total number of joint ventures in the federal districts of the 

Russian Federation at the end of 2019, according to Rosstat data, units

Íàçâàíèå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà / 
Name of the federal district

Êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
åä. / Number of joint ventures, units.

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Central Federal District 19014

Ñåâåðî­Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ North­Western Federal District 5894

Þæíûé Ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Southern Federal District 3127

Ñåâåðî­Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ North Caucasus Federal District 406

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Volga Federal District 2436

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Ural Federal District 1188

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Siberian Federal District 1532

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã/ Far Eastern Federal District 1514

Èòîãî/ Total 35111

Êàê� ñëåäóåò� èç� äàííûõ� Ðîññòàòà,� ïðåä­
ñòàâëåííûõ� â� òàáë.� 2,� ëèäåðàìè� ïî� îáùåìó�
êîëè÷åñòâó� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé,� äåé­
ñòâóþùèõ� íà� èõ� òåððèòîðèè,� â� Ðîññèè� ÿâëÿ­
þòñÿ,�÷òî�âïîëíå�îæèäàåìî,�ñòîëè÷íûå�ðåãè­
îíû,� ò.� å.� Öåíòðàëüíûé� è� Ñåâåðî­Çàïàäíûé�
ôåäåðàëüíûå�îêðóãà.� Íà� èõ�äîëþ� â� ñîâîêóï­
íîñòè� ïðèõîäèòñÿ� áîëåå� äâóõ� òðåòåé� îò� îá­
ùåãî� êîëè÷åñòâà� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé,�
äåéñòâóþùèõ�â�ñòðàíå�â�íîâåéøèé�ïåðèîä�åå�
èñòîðèè�(ðèñ.�3).

Â�öåëîì�íà�äâà�ñòîëè÷íûõ�ôåäåðàëüíûõ�
îêðóãà�–�Öåíòðàëüíûé�è�Ñåâåðî­Çàïàäíûé�–�
ïðèõîäèòñÿ� ïî÷òè� 25�òûñ.� ñîâìåñòíûõ�ïðåä­

ïðèÿòèé�(24908�åä.�èç�35111�åä.).�Ýòî�ïîçâîëÿ­
åò�ñäåëàòü�âûâîä�î�òîì,�÷òî�â�êîëè÷åñòâåííîì�
îòíîøåíèè� ñîâìåñòíîå� ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñòâî� â� ñòðàíå� ðàçâèâàåòñÿ� äèñïðîïîðöèî­
íàëüíî.� Îñíîâíûìè� öåíòðàìè� ïðèòÿæåíèÿ�
äëÿ� èíîñòðàííûõ� ïðåäïðèíèìàòåëåé� ñëóæàò�
ñòîëè÷íûå�ðåãèîíû,�òîãäà�êàê�ïåðèôåðèéíûå�
ðåãèîíû,� îñîáåííî� Ñåâåðî­Êàâêàçñêèé� ôå­
äåðàëüíûé�îêðóã,�íå�ïðèâëåêàþò�çàðóáåæíûõ�
ïàðòíåðîâ�êàê�òåððèòîðèè�âåäåíèÿ�ñîâìåñò­
íîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â� öåëîì� ìîæíî� ãîâîðèòü,� ÷òî� äèñïðî­
ïîðöèè� â� ðåãèîíàëüíîé� ñòðóêòóðå� ðàçâèòèÿ�
ñèñòåì� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�
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â� Ðîññèè� îïðåäåëÿþòñÿ� ðÿäîì� îáúåêòèâíûõ�
ôàêòîðîâ:� âî­ïåðâûõ,� áëèçîñòüþ� ñòîëè÷íûõ�
ðåãèîíîâ� ê� öåíòðàì� ïðèíÿòèÿ� àäìèíèñòðà­
òèâíûõ� è� ôèíàíñîâûõ� ðåøåíèé;� âî­âòîðûõ,�
áîëåå� ðàçâèòîé� ëîãèñòè÷åñêîé� èíôðàñòðóê­
òóðîé;� â­òðåòüèõ,� áîëåå� êà÷åñòâåííûì� è� íà­
ñûùåííûì�êàäðàìè�ðûíêîì�òðóäà,�ïîçâîëÿ­
þùèì�ñ�íàèìåíüøèìè�çàòðàòàìè�ïðèâëåêàòü�
â� øòàò� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� áîëåå� êâà­

ëèôèöèðîâàííûõ� è� îïûòíûõ� ñïåöèàëèñòîâ.�
Êðîìå� òîãî,� íå� ìåíåå� çíà÷èìûì� ôàêòîðîì,�
îñîáåííî�äëÿ�çàðóáåæíûõ�ïàðòíåðîâ�è�èíâå­
ñòîðîâ,�æåëàþùèõ�ó÷àñòâîâàòü�â�ñîâìåñòíîì�
áèçíåñå� â� Ðîññèè,� ÿâëÿåòñÿ� íàëè÷èå� â� ñòî­
ëè÷íûõ�ðåãèîíàõ�ÿâíî�âûðàæåííîé�çàèíòåðå­
ñîâàííîñòè�âëàñòåé�â�ïîääåðæêå�è�ðàçâèòèè�
ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.�

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïî ìàêðîðåãèîíàì 
(ôåäåðàëüíûì îêðóãàì) â Ðîññèè íà êîíåö 2019 ã., % / Fig. 3. Distribution of jointly owned enterprises by 

macroregions (federal districts) in Russia at the end of 2019, %

Òàê,� â� Ìîñêîâñêîé� îáëàñòè� –� îäíîì� èç�
êëþ÷åâûõ� ñóáúåêòîâ� ôåäåðàöèè� íà� òåððèòî­
ðèè�Öåíòðàëüíîãî�ôåäåðàëüíîãî�îêðóãà�–�åùå�
â�2001�ã.�ïðèíÿòà�èíâåñòèöèîííàÿ�ïðîãðàììà�
ïî� ðàçâèòèþ� àãðîïðîìûøëåííîãî� êîìïëåê­
ñà,� ãäå� îäíèì� èç� áàçîâûõ� óñëîâèé� äîñòèæå­
íèÿ� ïðîãðàììíûõ� öåëåé� íàçâàíî� «ñîçäàíèå�
îðãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêèõ� óñëîâèé� è�
ðåàëèçàöèÿ� ïðîåêòîâ� ñîçäàíèÿ� ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèé� è� îðãàíèçàöèé� â� îòðàñëÿõ� àã­
ðîïðîìûøëåííîãî� êîìïëåêñà� Ìîñêîâñêîé�
îáëàñòè,�â� òîì�÷èñëå�íîâûõ�è�ìîäåðíèçèðî­
âàííûõ�ïðîèçâîäñòâ»�[1].

Â�Ñàíêò­Ïåòåðáóðãå�àêöåíò�íà�ðàçâèòèè�
ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� ñäåëàí�
â� ãîñóäàðñòâåííîé� ïðîãðàììå� «Ðàçâèòèå�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� è� ïîòðåáèòåëüñêîãî�
ðûíêà�â�Ñàíêò­Ïåòåðáóðãå»�íà�2015–2020�ãî­
äû»,�ãäå�êëþ÷åâîé�öåëüþ�ïîääåðæêè�ïðîöåñ­
ñà�ñîçäàíèÿ�ñîâìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé�íà�òåð­
ðèòîðèè�ðåãèîíà�îïðåäåëåíà�íåîáõîäèìîñòü�

âûïóñêà� è� ïðîäàæè� êîíêóðåíòîñïîñîáíîé�
ïðîäóêöèè».

Â� ïîñëåäíèå� äåñÿòèëåòèÿ� ïðîöåññ� ñîç­
äàíèÿ� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� â� òîé� èëè�
èíîé�ìåðå�çàòðîíóë�âñå�ðîññèéñêèå�ðåãèîíû,�
îäíàêî�ðÿä�èç�íèõ,�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�Öåíòðàëü­
íûì� è� Ñåâåðî­Çàïàäíûì� ôåäåðàëüíûìè�
îêðóãàìè,� âûãëÿäèò� àóòñàéäåðàìè� äàííîãî�
ïðîöåññà�[3].�

Ñðåäè�äàâíî�âõîäÿùèõ�â�ñîñòàâ�Ðîññèè�
ìàêðîðåãèîíîâ� áåçóñëîâíûì� àóòñàéäåðîì�
ðàçâèòèÿ�ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�
ÿâëÿåòñÿ� Ñåâåðî­Êàâêàçñêèé� ôåäåðàëüíûé�
îêðóã.� Íà� åãî� äîëþ� ïðèõîäèòñÿ� ëèøü� 1� %� îò�
îáùåãî� ÷èñëà� ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé.� Â�
êîëè÷åñòâåííîì�îòíîøåíèè,�ïî�äàííûì�Ðîñ­
ñòàòà� íà� êîíåö� 2019� ã.,� ýòî� âñåãî� 406� ïðåä­
ïðèÿòèé.�

Ñðåäè� ñóáúåêòîâ� ôåäåðàöèè� â� ñîñòàâå�
Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðó­
ãà� õóäøèå� ïîêàçàòåëè� ðàçâèòèÿ� ñèñòåì� ñî­

54 %

4 %4 %

4 %

7 %

1 %

9 %

17 %
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âìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� ó� Ðåñïó­
áëèêè� Èíãóøåòèè� è� Êàðà÷àåâî­×åðêåññêîé�
Ðåñïóáëèêè� –� 14� è� 17� êîìïàíèé� (íà� êîíåö�
2019�ã.�ñîîòâåòñòâåííî�(òàáë.�3).

Íàèáîëåå� áëàãîïîëó÷íàÿ� ñèòóàöèÿ� ñðå­
äè�ðåãèîíîâ�Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî�ôåäåðàëü­
íîãî� îêðóãà� –� â� Ñòàâðîïîëüñêîì� êðàå� (156�
ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé)� è� Ðåñïóáëèêå� Äà­
ãåñòàí�(105�ñîâìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé).

Â�òî�æå�âðåìÿ�àíàëèç� ïîêàçàòåëåé�ðàç­
âèòèÿ� ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� çà�

2017–2019�ãã.�ïîêàçûâàåò,�÷òî�äàæå�â�îòíîñè­
òåëüíî�áëàãîïîëó÷íûõ�ðåãèîíàõ�Ñåâåðî­Êàâ­
êàçñêîãî�ôåäåðàëüíîãî�îêðóãà�ñèòóàöèÿ�ðàç­
âèâàåòñÿ�íåãàòèâíî.

Òàê,� â� Ñòàâðîïîëüñêîì� êðàå� êîëè÷åñòâî�
ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� çà� òðè� àíàëèçèðó­
åìûõ� ãîäà� ñîêðàòèëîñü� ñ� 214� äî� 156� åä.,� òî�
åñòü� íà� 27,1� %.� Ñíèæåíèå� îòìå÷åíî� è� â� Êà­
ðà÷àåâî­×åðêåññèè� –� íà� 22,7� %,� Ñåâåðíîé�
Îñåòèè­Àëàíèè�–�íà�13,5�%,�Êàáàðäèíî­Áàë­
êàðèè�–�íà�12,7�%,�Èíãóøåòèè�–�íà�6,7�%�(ðèñ.�4).

Òàáëèöà�3�/�Table�3
Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîñòàâå 

Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà êîíåö 2019 ã., ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, åä. / 
The total number of joint ventures on the territory of the constituent entities of the Russian Federation as part 

of the North Caucasian Federal District at the end of 2019 according to Rosstat data, units 

Ñóáúåêò ÐÔ/ Subject of the Russian Federation Êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
åä./ Number of joint ventures, units

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí / Republic of Dagestan 105

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ / Republic of Ingushetia 14

Êàáàðäèíî­Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Kabardino­Balkarian Republic 48

Êàðà÷àåâî­×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà / Karachay­Cherkess Republic 17
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ / Republic of North Ossetia – 
Alania 32

×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Chechen Republic 34

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé / Stavropol Territory 156

Èòîãî/ Total 406

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíîé (ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé) ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2017–2019 ã., åä. / 

Fig. 4. Dynamics of the number of joint (Russian and foreign) enterprises in the economy of the North 
Caucasus Federal District in 2017–2019, units

åä.
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Íåêîòîðûé�ðîñò�îòìå÷åí�â�äâóõ�ðåãèîíàõ�
Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà� –�
Ðåñïóáëèêå�Äàãåñòàí�(íà�8,2�%�â�2019�ã.�îòíî­
ñèòåëüíî�ïîêàçàòåëåé�2017�ã.)�è�â�×å÷åíñêîé�
Ðåñïóáëèêå�(íà�21,4�%).

Îäíîé� èç� ãëàâíûõ� ïðè÷èí� ñëàáîãî� ðàç­
âèòèÿ� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� â�
Èíãóøåòèè,� Êàðà÷àåâî­×åðêåññèè� è� áîëü­
øèíñòâå�äðóãèõ�ðåãèîíîâ�Ñåâåðî­Êàâêàçñêî­
ãî�ôåäåðàëüíîãî�îêðóãà�ÿâëÿåòñÿ�áëèçîñòü�ê�
êîíôëèêòíûì� çîíàì� Ñåâåðíîãî� Êàâêàçà,� ãäå�
àêòèâíûå,� â� òîì� ÷èñëå� âîîðóæåííûå,� ñòîë­
êíîâåíèÿ� ïðåêðàòèëèñü� ñðàâíèòåëüíî� íå­
äàâíî.�Äðóãîé�ïðè÷èíîé�ÿâëÿåòñÿ�âûçâàííûé�
ñëîæèâøåéñÿ�ñèòóàöèåé�íèçêèé�óðîâåíü�äî­

âåðèÿ� èíîñòðàííûõ� èíâåñòîðîâ� ê� ñîçäàâàå­
ìûì�â�ðåãèîíå�êîììåð÷åñêèì�ïðîåêòàì�[6].

Ïîìèìî�Ñåâåðî­Êàâêàçñêîãî�ôåäåðàëü­
íîãî� îêðóãà� êðàéíå� íåäîñòàòî÷íî� ðàçâèòû�
ñèñòåìû�ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�
â�Óðàëüñêîì�ôåäåðàëüíîì�îêðóãå�(òàáë.�4).

Íàèáîëåå� áëàãîïîëó÷íî� âûãëÿäèò� ñè­
òóàöèÿ� â� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè,� êîòîðàÿ�
ÿâëÿåòñÿ� ðåãèîíàëüíûì� ëèäåðîì� ÓðÔÎ� ïî�
êîëè÷åñòâó� ñîçäàííûõ� è� ôóíêöèîíèðóþùèõ�
ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé:� ïî� äàííûì� íà�
2019� ã.�èõ�áûëî� áîëåå�ïÿòèñîò� (541� åä.).� Õî­
ðîøèå� ïîêàçàòåëè� îòìå÷åíû� â� Òþìåíñêîé� è�
×åëÿáèíñêîé�îáëàñòÿõ�(324�è�282�ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèÿ�ñîîòâåòñòâåííî).

Òàáëèöà�4�/�Table�4

Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîñòàâå Óðàëüñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà êîíåö 2019 ã. ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, åä. / The total number of joint ventures 

on the territory of the constituent entities of the Russian Federation as part of the Ural Federal District at the 
end of 2019 according to Rosstat data, units

Ñóáúåêò ÐÔ /
Subject of the Russian Federation

Êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, åä. / 
Number of joint ventures, units

 Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü / Kurgan region 41

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü / Sverdlovsk region 541

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü / Tyumen region 324

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü / Chelyabinsk region 282

Ðåãèîíàëüíûì� àóòñàéäåðîì� ÿâëÿåòñÿ�
Êóðãàíñêàÿ� îáëàñòü.� Çäåñü� îòìå÷àåòñÿ� áî­
ëåå�÷åì�äåñÿòèêðàòíîå�îòñòàâàíèå�îò�ëèäåðà�
ÓðÔÎ� (Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè)� ïî� ÷èñëó� ñî­
âìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé:� ïî� äàííûì�íà� êîíåö�
2019�ã.�äåéñòâîâàëà�41�åä.

Ðèñ.�5�íàãëÿäíî�ïîêàçûâàåò�ãëóáèíó�âíó­
òðèðåãèîíàëüíîãî�ðàçûâà�â�óðîâíå�ðàçâèòèÿ�
ñèñòåì�ñîâìåñòíîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�â�
Óðàëüñêîì� ôåäåàëüíîì� îêðóãå,� à� òàêæå� äå­
ìîíñòðèðóåò� îáùóþ� äèíàìèêó� ðàçâèòèÿ� ñè­
òóàöèè� â� ñôåðå� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà�â�ìàêðîðåãèîíå.

Àíàëèç� äàííûõ,� ïðåäñòàâëåííûõ� íà�
ðèñ.�5,�ïîçâîëÿåò�ãîâîðèòü,�÷òî�è�â�Óðàëüñêîì�
ôåäåðàëüíîì� îêðóãå� äàæå� â� îòíîñèòåëüíî�
áëàãîïîëó÷íûõ�ðåãèîíàõ�ñèòóàöèÿ�ñ�ñîâìåñò­
íûì� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì� ðàçâèâàåòñÿ�
íåãàòèâíî.� Ýòî� âûðàæàåòñÿ,� âî­ïåðâûõ,� â�
ñíèæåíèè� îáùåãî� êîëè÷åñòâà� ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèé�â�ñóáúåêòàõ�ÐÔ�â�ñîñòàâå�ÓðÔÎ;�
âî­âòîðûõ,�â�îòñóòñòâèè�ðîñòà�â�ðåãèîíàõ,�ãäå�
óðîâåíü� ðàçâèòèÿ� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà�ÿâëÿåòñÿ�êðàéíå�íèçêèì�êàê�â�îá­

ùåðîññèéñêîì,�òàê�è�âî�âíóòðèðåãèîíàëüíîì�
ðàçðåçå�(Êóðãàíñêàÿ�îáëàñòü).�

Ðàñ÷åòû� ïîêàçûâàþò,� ÷òî� â� Êóðãàíñêîé�
îáëàñòè� â� ñîñòàâå� ÓðÔÎ� ñèòóàöèÿ� â� ñôåðå�
ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� õàðàêòå­
ðèçóåòñÿ� ñòàãíàöèåé� (íåò� ïðèðîñòà,� íî� íåò� è�
ïàäåíèÿ).� Âî� âñåõ� ïðî÷èõ� ñóáúåêòàõ� â� ðàìêàõ�
ÓðÔÎ� ñèòóàöèÿ� ñêëàäûâàåòñÿ� íåãàòèâíî.� Òàê,�
â� ×åëÿáèíñêîé�îáëàñòè� çà�2017–2019�ãã.� êîëè­
÷åñòâî�ñîâìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé�ñîêðàòèëîñü�ñ�
370�äî�282�åä.,�òî�åñòü�íà�23,8�%;�â�Òþìåíñêîé�
îáëàñòè�–�íà�19,4�%;�â�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè�–�
íà�14,1�%.

Íåãàòèâíàÿ�äèíàìèêà�ðàçâèòèÿ�ñîâìåñò­
íîãî�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�â�Ñåâåðî­Êàâêàç­
ñêîì� è� Óðàëüñêîì� ôåäåðàëüíûõ� îêðóãàõ� íå�
ÿâëÿåòñÿ�óíèêàëüíîé,�åñëè�ðàññìàòðèâàòü�åå�
â� îáùåðîññèéñêîì� êîíòåêñòå.� Ñêîðåå,� îíà�
äåìîíñòðèðóåò� îáùåðîññèéñêèé� òðåíä,� ïî­
ñêîëüêó� â�ïîäàâëÿþùåì� áîëüøèíñòâå�ôåäå­
ðàëüíûõ�îêðóãîâ�Ðîññèè�â�2017­2019�ãã.�÷èñ­
ëåííîñòü�ñîâìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé�íå�ðîñëà,�
à�ñîêðàùàëàñü�(òàáë.�5,�ðèñ.�6).
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíîé (ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé) ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2017–2019 ã., åä. / Fig. 5. Dynamics 
of the number of enterprises of joint (Russian and foreign) forms of ownership in the economy of the Ural 

Federal District in 2017–2019, units

Òàáëèöà�5�/�Table�5

 Äèíàìèêà îáùåãî êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ â 
2017–2019 ãã., ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, åä. / Dynamics of the total number of joint ventures in the federal 

districts of the Russian Federation in 2017–2019, according to Rosstat data, units

Ãîä /
Year

ÖÔÎ /
CFD

ÑÇÔÎ /
NWFD

ÞÔÎ /
SFD

ÑÊÔÎ /
NCFD

ÏÔÎ /
VFD

ÓðÔÎ /
UFD

ÑÔÎ /
SFD

ÄÂÔÎ /
FEFD

2017 25609 7543 3790 468 2960 1443 2102 1371

2018 21901 6629 3559 421 2787 1270 1667 1571

2019 19014 5894 3127 406 2436 1188 1532 1514

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ ñåêòîðà ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè â 
ìàêðîðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå (ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì) â 2017–2019 ãã. / Fig. 6. Dynamics of the 

reduction of the joint venture sector in Russia in the macroregional context (by federal districts) in 2017–2019

Ïàðàäîêñàëüíûì�ÿâëÿåòñÿ�òîò� ôàêò,� ÷òî�
íàèáîëüøåå� ñîêðàùåíèå� ÷èñëà� ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèé� çà� àíàëèçèðóåìûé� òðåõëåòíèé�
ïåðèîä� îòìå÷åíî� â� òåõ� ôåäåðàëüíûõ� îêðó­
ãàõ� Ðîññèè,� ãäå� íàèáîëüøàÿ� êîíöåíòðàöèÿ�
ñîâìåñòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� è� äî� íåäàâíåãî�
âðåìåíè� ñèñòåìû� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà� ðàçâèâàëèñü� àêòèâíî� è� âåñüìà�
óñïåøíî.�

Ýòî� êàñàåòñÿ� Öåíòðàëüíîãî� è� Ñåâå­
ðî­Çàïàäíîãî� ôåäåðàëüíûõ� îêðóãîâ.� Òàê,� â�
Öåíòðàëüíîì�ôåäåðàëüíîì�îêðóãå�ñ�2017�ïî�
2019� ãã.� ïðåêðàòèëè� ðàáîòó� áîëåå� ÷åòâåðòè�
ñîâìåñòíûõ� êîìïàíèé� (ñåãìåíò� ñîêðàòèëñÿ�
íà�25,8�%).�

Â�Ñåâåðî­Çàïàäíîì�ôåäåðàëüíîì�îêðó­
ãå� ñíèæåíèå� ÷èñëåííîñòè� ñîâìåñòíûõ� ïðåä­
ïðèÿòèé� îêàçàëîñü� ÷óòü� ìåíüøèì,� îäíàêî�

åä.

åä.

ã.ã.ã.
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âòîðûì� ïî� âåëè÷èíå� â� Ðîññèè� –� íà� 21,9� %.�
Òðîéêó�ðåãèîíîâ­àíòèëèäåðîâ�ïî�êîëè÷åñòâó�
ïðåêðàòèâøèõ� ñâîþ� äåÿòåëüíîñòü� ñîâìåñò­
íûõ� ïðåäïðèÿòèé� âîçãëàâëÿåò� Ñèáèðñêèé�
Ôåäåðàëüíûé�îêðóã:�çà�2017–2019�ãã.�óøëè�ñ�
ðûíêà�ïî÷òè�òðåòü� ñîâìåñòíûõ�êîìïàíèé,�èõ�
÷èñëåííîñòü�óïàëà�íà�27,1�%�(ðèñ.�7).

Íà� ôîíå� â� öåëîì� ñòàáèëüíîé� îáùåðîñ­
ñèéñêîé� òåíäåíöèè� ïîñòóïàòåëüíîãî� ñæè­
ìàíèÿ� ñåêòîðà� ñîâìåñòíîãî� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà� îñîáíÿêîì� ñòîèò� Äàëüíåâîñòî÷íûé�
ôåäåðàëüíûé� îêðóã,� ãäå� çà� èññëåäóåìûé�
òðåõëåòíèé� ïåðèîä� êîëè÷åñòâî� ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòèé� íå� òîëüêî� íå� ñîêðàòèëîñü,� íî,�
íàîáîðîò,�ñóùåñòâåííî�âûðîñëî�–�íà�10,4�%�
(ðèñ.�7).

Ïàðàäîêñàëüíîñòü� ñèòóàöèè� ñîñòîèò� â�
òîì,�÷òî,�ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�íà�äîëþ� Äàëüíå­

âîñòî÷íîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà� ïðèõîäèò­
ñÿ�ëèøü�4�%�îáùåãî�êîëè÷åñòâà�ñîâìåñòíûõ�
ïðåäïðèÿòé�Ðîññèè,�ñ�äðóãîé,� èìåííî�çäåñü�
íà� ôîíå� îáùåãî� ïàäåíèÿ� êîëè÷åñòâà� ñî­
âìåñòíûõ�ïðåäïðèÿòèé�èõ�êîëè÷åñòâî�çàìåò­
íî� ðàñòåò.� Îäíèì� èç� îïðåäåëÿþùèõ� ôàêòî­
ðîâ,�ïîçèòèâíî�âëèÿþùèõ�íà�ýòîò�ïîêàçàòåëü�
â� ðåãèîíå,� ÿâëÿåòñÿ� áëèçîñòü� òåððèòîðèé�
Äàëüíåâîñòî÷íîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà� ê�
àçèàòñêèì� ðûíêàì,� ïðåæäå� âñåãî,� êèòàéñêî­
ìó.� Âòîðîé� çíà÷èìûé� äëÿ� çàðóáåæíûõ� èí­
âåñòîðîâ� ôàêòîð� –� ýòî� îæèäàåìîå� âñêîðå�
ðàñïðîñòðàíåíèå� ðåæèìà� ñâîáîäíîãî� ïîðòà�
Âëàäèâîñòîê� (ÑÏÂ)� ñ� îñîáûìè� íîðìàìè� òà­
ìîæåííîãî�íàëîãîâîãî�è�àäìèíèñòðàòèâíîãî�
ðåãóëèðîâàíèÿ� íà� âñþ� òåððèòîðèþ� Äàëüíå­
âîñòî÷íîãî�ôåäåðàëüíîãî�îêðóãà.

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíîé (ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé) 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèè â 2017–2019 ã., åä. / Fig. 7. Dynamics of 

the change in the number of enterprises of joint (Russian and foreign) form of ownership in the context 
of federal districts of Russia in 2017–2019, units

Îäíàêî� â� Äàëüíåâîñòî÷íîì� ôåäåðàëü­
íîì� îêðóãå� ïðèñóòñòâóåò� ðÿä� ôàêòîðîâ,� äå­
ìîòèâèðóþùèõ� áèçíåñìåíîâ� ñîçäàâàòü� ñî­
âìåñòíûå� ïðåäïðèÿòèÿ.� Ýòî,� â� ÷àñòíîñòè,�
÷ðåçìåðíàÿ� àäìèíèñòðàòèâíàÿ� íàãðóçêà� íà�
áèçíåñ.�Íà�ýòî�óêàçûâàåò,�íàïðèìåð,�À.�Êðó­
òèêîâ,� çàìåñòèòåëü� ìèíèñòðà� Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè� ïî� ðàçâèòèþ� Äàëüíåãî� Âîñòîêà.�
Â� îäíîì� èç� ñâîèõ� èíòåðâüþ� ïî� èòîãàì� Âîñ­
òî÷íîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�ôîðóìà�îí�îòìåòèë,�
÷òî� «àäìèíèñòðàòèâíàÿ� ñðåäà� íà� Äàëüíåì�
Âîñòîêå� ãîðàçäî� áîëåå� àãðåññèâíàÿ,� ÷åì� â�
äðóãîé�÷àñòè�ñòðàíû»,�è�çäåñü�«â�2,5�ðàçà�àä­
ìèíèñòðàòèâíàÿ�íàãðóçêà�íà�èíâåñòîðîâ�âû­
øå,�÷åì�â�ðåãèîíàõ�–�ëèäåðàõ�íàöèîíàëüíîãî�
ðåéòèíãà».�

Ñ�íèì�ñîãëàñíû�è�äðóãèå�ýêñïåðòû.�Òàê,�
Å.� Ìÿêîòíèêîâà,� êîðïîðàòèâíûé� äèðåêòîð�

Àãåíòñòâà�ñòðàòåãè÷åñêèõ�èíèöèàòèâ�ïî�ïðî­
äâèæåíèþ�íîâûõ�ïðîåêòîâ,�ïîä÷åðêíóëà,�÷òî�
ïî� òàêîìó� ïîêàçàòåëþ,� êàê� «ñðåäíåå� êîëè­
÷åñòâî� êîíòðîëüíî­íàäçîðíûõ� ìåðîïðèÿòèé�
â� îòíîøåíèè� þðèäè÷åñêîãî� ëèöà� èëè� èíäè­
âèäóàëüíûõ� ïðåäïðèíèìàòåëåé� â� ãîä»,� «íà�
Äàëüíåì�Âîñòîêå�ñèòóàöèÿ�õóæå,�÷åì�â�öåëîì�
ïî�ñòðàíå».

Ýòîé� æå� ïîçèöèè� ïðèäåðæèâàåòñÿ� è�
Á.� Òèòîâ,� óïîëíîìî÷åííûé� ïî� çàùèòå� ïðàâ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé�ïðè�Ïðåçèäåíòå�Ðîññèé­
ñêîé� Ôåäåðàöèè.� Îí� êîíñòàòèðîâàë,� ÷òî� íà�
Äàëüíåì� Âîñòîêå� «ðàçíûõ� ôîðì� êîíòðîëÿ� â�
äâà­÷åòûðå�ðàçà�áîëüøå,�÷åì�â�äðóãèõ�ðåãèî­
íàõ�ÐÔ».�Îñîáåííî�âûñîêóþ�êîíòðîëüíî­íàä­
çîðíóþ� àêòèâíîñòü� â� ðåãèîíå� ïðîÿâëÿþò�
Ðîñðûáîëîâñòâî,� Ðîññåëüõîçíàäçîð� è� Ðîñ­
ïðèðîäíàäçîð.
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ðåøåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ, ïðèíöèï ìíîæåñòâåííîãî âûèãðûøà, ðàâíîâåñèå Íýøà, ýêîíîìèêî­ìàòåìàòè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå, ðèñê­ìåíåäæìåíò

文章提出了博弈论的原理，分析了公方和私方之间的静态和动态玩法，建立了风险分配方案和风险分配比例。业投
资项目、决策模型和确定模型最优解的特点。提出了基于多重收益的投资项目风险分配分析和单边风险接受模型，
并确定了投资项目的初步风险分配方案。建立具有最优风险分配比例的决策模型，得到纳什(Nash)模型的最优均衡
解，确定最优风险分配比例。结果表明，在工程项目风险分配的静态博弈中，风险偏好和参与者控制风险的能力决
定了一个初步的风险分配计划。文章提出了国家改善投资项目的法律环境、采取措施降低替代成本和交易成本、降
低谈判损失系数以实现双赢等建议。与此同时，人们认为公共部门应该创造一种公平有序的合作氛围。举办这些活
动将增加私人方参与项目的热情。私人方需要了解公共部门开展项目的目的和使命，并通过多种渠道和方法积极与
公共部门沟通，降低信息不对称程度，降低自身谈判成本。文章考虑了建立第三方机构提供项目风险评估和风险分
配咨询服务的可能性，并建立了灵活的风险分配和重新谈判机制，以确保管理决策的合理性。

关键词: 工业基础设施、投资项目、风险、博弈论、风险分配、管理决策、基于多重收益、纳什均衡、经济和数学建模、风险管理



121

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 2

Ââåäåíèå. Ïðåäâàðèòåëüíîå� ðàñïðåäåëå­
íèå� ðèñêîâ� ïðåäíàçíà÷åíî,� â� îñíîâíîì,�

äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� ïðåäâàðèòåëüíîãî� îòíåñå­
íèÿ� ôàêòîðîâ� ðèñêà.� Ðèñêè,� íåïîñðåäñòâåí­
íî� îòíîñèìûå� íà� ó÷àñòíèêà,� íàçûâàþòñÿ�
îäíîñòîðîííèìè� ðèñêàìè,� è� îòíåñåíèå� òà­
êèõ� ôàêòîðîâ� ðèñêà� ìîæåò� áûòü� îïðåäåëå­
íî� ïîñëå� ïðåäâàðèòåëüíîãî� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ðèñêîâ.� Îñòàëüíûå� ÿâëÿþòñÿ� ðàçäåëÿåìûìè�
ðèñêàìè�è�èõ�îòíåñåíèå�íåîáõîäèìî�îïðåäå­
ëÿòü� ÷åðåç� ïîñëåäóþùèé� êîýôôèöèåíò� ðàç­
äåëåíèÿ� ðèñêîâ.� Ïóòåì� ïîñòðîåíèÿ� è� ðåøå­
íèÿ�ñòàòè÷åñêîé�èãðîâîé�ìîäåëè�ó÷àñòíèêîâ�
èíâåñòèöèîííîãî� ïðîåêòà� ïðîâîäèòñÿ� ðàç­
äåëåíèå� ôàêòîðîâ� ðèñêà� íà� îäíîñòîðîííåå�
ïðèíÿòèå� è� ðàñïðåäåëåíèå� ðèñêà,� îïðåäå­
ëÿåòñÿ� àòðèáóöèÿ� îäíîñòîðîííåãî� ïðèíÿòèÿ�
ðèñêà�è�ïðåäâàðèòåëüíàÿ�ñõåìà�ðàñïðåäåëå­
íèÿ�ðèñêà.�

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ïðî­
öåññ� ïðèíÿòèÿ� ðàöèîíàëüíûõ� óïðàâëåí÷å­
ñêèõ�ðåøåíèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�îð­
ãàíèçàöèîííûå�ñâÿçè,�âñòðå÷àþùèåñÿ�â�õîäå�
ïðèíÿòèÿ�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ðàçðà­
áîòêà� ýôôåêòèâíîé� ìîäåëè,� íàöåëåííîé� íà�
áëàãîïðèÿòíîå�ïðèíÿòèå�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðå­
øåíèé�ñ�ó÷åòîì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ.� Äîñòèæåíèå� ïî­
ñòàâëåííîé�öåëè�ïðåäïîëàãàåò�ðåøåíèå�ñëå­
äóþùèõ�çàäà÷:

–� îöåíèòü� ðàçäåëåíèå� ðèñêîâ� ìåæäó�
ó÷àñòíèêàìè�èíâåñòèöèîííîãî�ïðîåêòà;�

–� îïðåäåëèòü� îïòèìàëüíîå� ñîîòíîøå­
íèå�ðàñïðåäåëåíèÿ�îáùèõ�ðèñêîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.�Â�
ðàìêàõ�ïðîâåäåííîãî�èññëåäîâàíèÿ�èñïîëü­
çîâàëèñü� ñèñòåìíûé� è� ëîãè÷åñêèé� àíàëèç�
ýêîíîìè÷åñêèõ�ÿâëåíèé,�ìåòîäû�ñðàâíèòåëü­
íîãî� àíàëèçà� è� ýêîíîìèêî­ìàòåìàòè÷åñêîãî�
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû. Íàó÷íàÿ�
áàçà� ðèñê­ìåíåäæìåíòà� èìååò� äîñòàòî÷íî�
èññëåäîâàíèé� â� îïðåäåëåíèè� ñóùíîñòè� ïî­
íÿòèÿ� «ðèñêè»� è� ìåõàíèçìîâ� óïðàâëåíèÿ� â�
ñëîæèâøåìñÿ� ïîäõîäå.� Çíà÷èòåëüíûé� âêëàä�
â�èññëåäîâàíèå�ðèñêîâ�è�ìåòîäîâ�åãî�ìèíè­
ìèçàöèè� âíåñëè� çàðóáåæíûå� è� îòå÷åñòâåí­
íûå�ó÷åíûå:�îñíîâíûå�èññëåäîâàíèÿ�î�ñóù­
íîñòè� ïîíÿòèÿ� «ðèñê»� ñâÿçàíû� ñ� èìåíàìè�
èçâåñòíûõ�ýêîíîìèñòîâ�Ã.�Ìàðêîâèöà,�Ó.�Øàð­
ïà,�Ý.�Äæ.�Äîëëàíà,�Ò.�Ó.�Êîõà,�Ý.�Àëüòìàíà,�
Ý.�Êýððè�è�äðóãèõ�ó÷åííûõ.

Â� Ðîññèè� ìåòîäû� è� ïðèåìû� îöåíêè� ðè­
ñêîâ�ðàññìîòðåíû�â�ðàáîòàõ�È.�Ò.�Áàëàáàíî­
âà,�Å.�Ñ.�Ñòîÿíîâîé,�À.�Ñ.�Øàïêèíà,�Î.�À.�Êî­
âàëåâè÷,�Ý.�À.�Îñòðîâñêîé,�Ë.�Ï.�Ãîí÷àðåíêî,�
Ã.�Â.�×åðíîâà,�Í.�Â.�Õîõëîâà�è�äðóãèõ�àâòîðîâ.

� Ïîÿâëåíèå� íîâûõ� óïðàâëåí÷åñêèõ� ïîä­
õîäîâ� çíà÷èòåëüíî� ïîâëèÿëî� íà� ðàçâèòèå�
ðèñê­ìåíåäæìåíòà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Ðàçäåëåíèå�
ðèñêîâ�ìåæäó�ó÷àñòíèêàìè�èíâåñòèöèîííîãî�
ïðîåêòà�ïðèíîñèò�êîíêðåòíûå�âûãîäû�îò�ðè­
ñêà�è�çàòðàòû�íà�ðèñê.�Âûãîäû�îò�ðèñêà�âûøå,�
÷åì�çàòðàòû�íà�ðèñê,�÷òî�ÿâëÿåòñÿ�äâèæóùåé�
ñèëîé�äëÿ�ó÷àñòíèêîâ�èíâåñòèöèîííîãî�ïðî­
åêòà� ïî� ðàçäåëåíèþ� ðèñêîâ.� Ïðåäïî÷òåíèå�
ó÷àñòíèêàìè� îïðåäåëåííîãî� ðèñêà� çàâèñèò�
îò�èõ�ñïîñîáíîñòè�êîíòðîëèðîâàòü�ðèñê:�÷åì�
ñèëüíåå�êîíòðîëü,�òåì�áîëüøå�ñòåïåíü�ïðåä­
ïî÷òåíèÿ,� à� îòäà÷à� îò� ðèñêà� ïîëîæèòåëüíî�
ñâÿçàíà�ñî�ñòåïåíüþ�ðèñêà�[2].�Ïðåäïîëîæå­
íèÿ�ñòàòè÷åñêîé�èãðîâîé�ìîäåëè�ñëåäóþùèå:

Ãèïîòåçà�1.�Âñå�ñòîðîíû�èìåþò�áîëüøîå�
æåëàíèå�ñîòðóäíè÷àòü�è�ñòðåìÿòñÿ�ìàêñèìè­
çèðîâàòü�îáùåå�óäîâëåòâîðåíèå�ïðîåêòîì.

Ãèïîòåçà� 2.� Âñå� ó÷àñòíèêè� îòíîñÿòñÿ� ê�
îæèäàåìîé�äîõîäíîñòè�ñ�íåïðèÿòèåì�ðèñêà.

Ãèïîòåçà�3.�Îáîçíà÷èì�j­é�ðèñê�,�ïðèíè­
ìàåìûé� íà� ñåáÿ� ó÷àñòíèêîì� i,� è� îáîçíà­
÷èì� âûãîäó� îò� ðèñêà� è� ñòîèìîñòü� ðèñêà� j­ãî�
ðèñêà,�ïðèíÿòîãî�íà�ñåáÿ�ó÷àñòíèêîì�i,�ñîîò­
âåòñòâåííî,� îáà� èç� êîòîðûõ� ñâÿçàíû� ëèíåé­
íîé� çàâèñèìîñòüþ.� ×òîáû� ïðåäñòàâèòü� âåñ�
âûãîäû� è� âåñ� çàòðàò� ó÷àñòíèêà� i� ïî� îòíîøå­
íèþ� ê� ðèñêó� j� ,� âûãîäà� îò�ðèñêà�è�ñòîèìîñòü�
ðèñêà� ó÷àñòíèêà� i� ìîãóò� áûòü� âûðàæåíû� êàê�

.

Ó÷àñòíèêàìè� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ�
â� ìàøèíîñòðîèòåëüíîé� îòðàñëè� ÿâëÿþòñÿ�
ãîñóäàðñòâåííûé� è� ÷àñòíûé� ñåêòîðû.� Ãîñó­
äàðñòâåííûì� ñåêòîðîì� ìîæåò� áûòü� ãîñó­
äàðñòâåííîå� ó÷ðåæäåíèå,� íàçíà÷åííîå� èì�
àãåíòñòâî� èëè� êîìïàíèÿ,� óäåëÿþùàÿ� îñîáîå�
âíèìàíèå� ñîöèàëüíûì� âûãîäàì� ïðîåêòà,�
ñòðåìÿùèìñÿ� ê� íàðàùèâàíèþ� ïðîìûøëåí­
íîãî� ïîòåíöèàëà,� ðàçâèòèþ� èíôðàñòðóêòóðû�
è�ñíèæåíèþ�âëèÿíèÿ�îòñóòñòâèÿ�èíôðàñòðóê­
òóðû,� ýêîíîìè÷åñêèõ� ïîòåðü,� ïðè� ñîçäàíèè�

;��������(1)

;���(2)
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ðàáî÷èõ�ìåñò�è�ò.�ä.�Êàê�èíèöèàòîð�èíâåñòè­
öèîííîãî� ïðîåêòà� â� ïðîìûøëåííîñòè,� ãîñó­
äàðñòâåííûé�ñåêòîð�ÿâëÿåòñÿ�îäíîâðåìåííî�
êóðàòîðîì� è� ó÷àñòíèêîì� ïðîåêòà,� îáåñïå÷è­
âàÿ� ïðàâîâîå� ðåãóëèðîâàíèå� è� ïîääåðæêó�
ïðèíÿòèÿ� ðåøåíèé,� ýêîëîãè÷åñêèå� ãàðàíòèè�
è� ôèíàíñîâóþ� ïîääåðæêó,� ãîñóäàðñòâåííûå�
ãàðàíòèè�è�ãîñóäàðñòâåííûé�êðåäèò�äëÿ�áåñ­
ïåðåáîéíîé�ðàáîòû�ïðîåêòà.�

×àñòíûé�ñåêòîð�ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�îò­
íîøåíèÿ� ðàçëè÷íûõ� ó÷àñòíèêîâ� çà� ïðåäåëà­
ìè� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,� âêëþ÷àÿ� èí­
âåñòèöèîííûå� ó÷ðåæäåíèÿ,� êîììåð÷åñêèå�
áàíêè,� ïðîìûøëåííûå� ïðåäïðèÿòèÿ� è� ò.� ä.,�
êîòîðûå�ïðåäîñòàâëÿþò�ñðåäñòâà�äëÿ�ïðîåê­
òà�[4].�Â�êà÷åñòâå�èñïîëíèòåëÿ�ïðîåêòà�öåëü�
÷àñòíîãî�ëèöà�ñîñòîèò�íå�òîëüêî�â�òîì,�÷òîáû�
ïðåäîñòàâèòü� êàïèòàë,� ïåðåäîâûå� òåõíîëî­
ãèè� è� óäîâëåòâîðèòåëüíóþ� ýêñïëóàòàöèîí­
íóþ�ñåðâèñíóþ�ïîääåðæêó,�÷òîáû�ïðîåêò�ìîã�
áûòü� óñïåøíî� çàâåðøåí� è� ñîîòâåòñòâîâàòü�
òåõíè÷åñêèì� ñòàíäàðòàì� è� ñòàíäàðòàì� ïðî­
èçâîäèòåëüíîñòè,� íî� è� â� äîñòèæåíèè� òðåáî­
âàíèé� äëÿ� îêóïàåìîñòè� èíâåñòèöèé� â� ïðî­
åêòå.� Ñóùåñòâóåò� òèïè÷íàÿ� íåîäíîðîäíîñòü�
ìåæäó� ïóáëè÷íîé� è� ÷àñòíîé� ñòîðîíàìè,� òî�
åñòü�èíòåðåñû�è�ðåñóðñû�äâóõ�ñòîðîí�ðàçëè÷­
íû,�à�èíôîðìàöèÿ,�êîòîðîé�îíè�âëàäåþò,�è�èõ�
ñòàòóñ�â�ïðîåêòå�àñèììåòðè÷íû.

Íåîäíîðîäíîñòü� ñòîðîí,� ðàçäåëÿþùèõ�
ðèñêè�â�èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ,�ïðèâîäèò�
ê�òîìó,�÷òî�îáå�ñòîðîíû�èìåþò�ðàçíûå�ïðåä­
ïî÷òåíèÿ�â�îòíîøåíèè�åäèíîãî�ðèñêà,�÷òî�çà­
êëàäûâàåò�îñíîâó�äëÿ�ðàçäåëåíèÿ�ðèñêîâ,�êî­
òîðûå� íåñóò� îäíîñòîðîííèå� ó÷àñòíèêè.� Ñóòü�
ñòàòè÷åñêîé� èãðû� ñ� ïðåäâàðèòåëüíûì� ðàç­
äåëåíèåì�ðèñêîâ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�íàõîæäåíèè�
òî÷êè�ðàâíîâåñèÿ:�óäîâëåòâîðåíèå�êàê�ãîñó­
äàðñòâåííûõ,�òàê�è�÷àñòíûõ�ñòîðîí�ÿâëÿåòñÿ�
ìàêñèìàëüíûì,�à�÷èñòàÿ�âûãîäà�îò�ðèñêà�ïî­
ëîæèòåëüíà.�Èñõîäÿ�èç�îñíîâíûõ�äîïóùåíèé�
ìîäåëè,� ÷èñòàÿ� âûãîäà� îò� ðèñêà� ó÷àñòíèêà� i 
ìîæåò�áûòü�ïîëó÷åíà�êàê

ãäå� �ïðåäñòàâëÿåò�÷àñòíûé�ñåêòîð;�
������� �–�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð.

Çàêàç
��

ãäå� –�êîýôôèöèåíò�àïïåòèòà�ê�ðèñêó.� âû­
ðàæåí� êîýôôèöèåíòîì� ñêëîííîñòè� ê� ðèñêó�
÷àñòíîãî� ñåêòîðà�äëÿ� j­ãî� ðèñêà�è�ïðåäñòàâ­
ëÿåò�ñîáîé�êîýôôèöèåíò�ñêëîííîñòè�ê�ðèñêó��

ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� äëÿ� j­ãî� ðèñêà.�
Â�òàáëèöå�ïðåäñòàâëåíà�ñòàòè÷åñêàÿ�èãðîâàÿ�
ìîäåëü�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

,��������������������(3)

,��������(4)

Ñòàòè÷åñêàÿ èãðîâàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ / 风险分布静态博弈模型

×àñòíûé ñåêòîð / 私营机构
Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð / 公营机构

ó÷èòûâàòü ðèñêè / 考虑风险 íå ó÷èòûâàòü ðèñêè / 忽略风险

Ó÷èòûâàòü ðèñêè / 考虑风险

Íå ó÷èòûâàòü ðèñêè / 忽略风险

Ïóòåì� àíàëèçà� êîýôôèöèåíòà� ïðåäïî­
÷òåíèÿ�ðèñêà�îò�äâóõ�äî�j �ðèñêà�ìîæíî�ïî­
ëó÷èòü�ñòàòè÷åñêóþ�èãðîâóþ�ìîäåëü�ðàñïðå­
äåëåíèÿ�ðèñêà.

Èç�ìîäåëè�âèäíî,�÷òî�ðåçóëüòàòû�ðàâíî­
âåñèÿ� Íýøà� â� ñòàòè÷åñêèõ� èãðàõ� èìåþò� äâå�
ñèòóàöèè:

1)� � � .� � Â� ýòîò� ìîìåíò� ðåçóëü­
òàò� ðàâíîâåñèÿ� Íýøà,� òî� åñòü� îáå� ñòîðîíû�
ïðåäïî÷èòàþò�ðèñê�j;� �� .�Â�ýòîò�ìî­
ìåíò�ðåçóëüòàò�ðàâíîâåñèÿ�Íýøà,�îáå�ñòîðî­
íû�íå�ñêëîííû�ê�ðèñêó� j.�Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
ðèñê�j�ÿâëÿåòñÿ�îáùèì;

2)� � � .� Â� ýòî� âðåìÿ� ðåçóëüòàò�
ðàâíîâåñèÿ� Íýøà,� ÷èñòàÿ� âûãîäà� ÷àñòíîãî�
ñåêòîðà�(i�=�1),�ïðèíèìàþùåãî�íà�ñåáÿ�ðèñê�j ,�

áîëüøå�0,�÷òî�ñâèäåòåëüñòâóåò�î�ïðåäïî÷òå­
íèè� ðèñêà� j;� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� (i� =� 2)�
ïðèíÿòèå�ðèñêà�j.�Êîãäà�÷èñòàÿ�âûãîäà�ìåíü­
øå� 0,� ýòî� ïîêàçûâàåò� íåïðèÿòèå� ðèñêà� j� ,� è�
ðèñê�j�â�ýòî�âðåìÿ�áóäåò�íåñòè�÷àñòíàÿ�ñòîðî­
íà; �� .�Â�ýòî�âðåìÿ�ðåçóëüòàò�ðàâíî­
âåñèÿ�Íýøà�áóäåò�àíàëîãè÷åí,�è�ðèñê�j�áóäåò�
íåñòè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð.

Â� ðàìêàõ� âûáîðà� ðåàëèçàöèè� èíâåñòè­
öèîííîãî� ïðîåêòà� íåîáõîäèìî� ïîíÿòü� ïðåä­
ïî÷òåíèÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�è�÷àñòíûõ�ñòîðîí�
â�îòíîøåíèè�ðàçëè÷íûõ�ôàêòîðîâ�ðèñêà�â�èí­
âåñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ.�

Ðàçäåëåíèå�ïðåäïî÷òåíèÿ�ðèñêà�íà�ïÿòü�
ñòåïåíåé,� à� èìåííî� {-1,-0,5,0,0,5,1},� ÷òî� îç­
íà÷àåò�î÷åíü�íå�ñêëîííûé�ê�ðèñêó;�íå�ñêëîí­
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íûé� ê� ðèñêó;� íå� ñêëîííûé;� íè� íå� ñêëîííûé� ê�
ðèñêó;� ñêëîííûé� ê� ðèñêó;� î÷åíü� ñêëîííûé� ê�
ðèñêó.�Ôîðìà�îöåíîê�îáúåêòîâ�ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� îêîí÷àòåëüíûé� êîýôôèöèåíò� ïðåäïî­
÷òåíèÿ�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîé�è�÷àñòíîé�ñòî­
ðîíàìè�ïî�êàæäîìó�ôàêòîðó�ðèñêà�[6].

Îïòèìàëüíîå�ñîîòíîøåíèå�ðàñïðåäåëå­
íèÿ� îáùèõ� ðèñêîâ� îòíîñèòñÿ� ê� ðàâíîâåñíîé�
òî÷êå� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ,� äîñòèãàåìîé�
êàê� ãîñóäàðñòâåííûìè,� òàê� è� ÷àñòíûìè� ñòî­
ðîíàìè� íà� îñíîâå� èõ� ñîáñòâåííûõ� ðèñêîâ� è�
âûãîä�è�íà�îñíîâå�ìàêñèìèçàöèè�èíòåðåñîâ�
îáåèõ� ñòîðîí.� Óñòàíîâëåíèå� îïòèìàëüíîãî�
ñîîòíîøåíèÿ� ðàçäåëÿåìûõ� ðèñêîâ� è� ââåäå­
íèå� ðàçóìíîãî� ìåõàíèçìà� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ðèñêîâ� íåîáõîäèìû� äëÿ� ïðèâëå÷åíèÿ� ÷àñò­
íûõ�ëèö�ê�ó÷àñòèþ�â�ïðîåêòàõ.�

Ðàçóìíàÿ� ñõåìà� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ�
íå� ïîçâîëèò� ÷àñòíûì� ñòîðîíàì� ÷ðåçìåð­
íî� ïðåñëåäîâàòü� ñâîè� èíòåðåñû� è� íàíåñòè�
óùåðá� èíòåðåñàì� îáùåñòâà.� Îíà� òàêæå� ìî­
æåò�îãðàíè÷èòü�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð,�çà­
ñòàâèâ� ÷àñòíûå� ñòîðîíû� äåëèòü� áîëüøå� ðè­
ñêè,� ÷òîáû� óìåíüøèòü� èõ� ñîáñòâåííûé� ðèñê,�
òåì� ñàìûì� ïîâûøàÿ� âåðîÿòíîñòü� óñïåõà�
ïðîåêòà�[8].�Ìåõàíèçì�ðàñïðåäåëåíèÿ�îáùèõ�
ðèñêîâ� íà� ñàìîì� äåëå� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ïðîöåññ,�â�êîòîðîì�ãîñóäàðñòâåííûå�è�÷àñò­
íûå�ñòîðîíû�ïîëàãàþòñÿ�íà�èìåþùóþñÿ�ó�íèõ�
èíôîðìàöèþ�äëÿ�ïðîâåäåíèÿ�ïîâòîðíûõ�ïå­
ðåãîâîðîâ�è�ïåðåãîâîðîâ�îá�èíòåðåñàõ�è�ðè­
ñêàõ�îáåèõ�ñòîðîí�è,�íàêîíåö,�äëÿ�ïîëó÷åíèÿ�
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî� ðåçóëüòàòà� äëÿ� îáåèõ�
ñòîðîí.�Ýòîò�ïðîöåññ�ÿâëÿåòñÿ�ïåðåãîâîðíîé�
èãðîé� ïî� ðàñïðåäåëåíèþ� ðèñêîâ� ïðîåêòà,� à�
òî÷êîé� ðàâíîâåñèÿ� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ�
ÿâëÿåòñÿ� ðåçóëüòàò,� êîòîðûé� óñòðàèâàåò� îáå�
ñòîðîíû,�à�èìåííî�ðàâíîâåñíîå�ðåøåíèå�ïî�
Íýøó.

Èãðà� ñ� íåïîëíîé� èíôîðìàöèåé� îçíà÷à­
åò,� ÷òî� êàæäûé� èãðîê� ìîæåò� ïîëó÷èòü�òîëüêî�
îãðàíè÷åííóþ� èíôîðìàöèþ� î� ïðîòèâíèêå.� Â�
ïðîöåññå� ïåðåãîâîðîâ� ïî� ðåàëèçóåìîìó�
èíâåñòèöèîííîìó� ïðîåêòó� ñòîðîíà� ñ� áîëåå�
ïîëíîé� èíôîðìàöèåé� áóäåò� èìåòü� áîëüøå�
èíèöèàòèâû� â� ïåðåãîâîðàõ� è� ïîëó÷èò� áîëü­
øå� ïðåèìóùåñòâ� íà� ïåðåãîâîðàõ.� Ñðåäè�
ó÷àñòíèêîâ� èíâåñòèöèîííîãî� ïðîåêòà� ãî­
ñóäàðñòâåííûé� è� ÷àñòíûé� ñåêòîðû� èìåþò�
ñâîè� ñîáñòâåííûå� ðåñóðñû� è� òåõíè÷åñêèå�
ïðåèìóùåñòâà,� ðàçíûå� èíòåðåñû� è� öåëè,�
è� ìåæäó� äâóìÿ� ñòîðîíàìè� ñóùåñòâóåò� èí­
ôîðìàöèîííàÿ� àñèììåòðèÿ� [10].� Â� ïðîöåñ­
ñå� ïåðåãîâîðîâ� ìåæäó� ïóáëè÷íîé� è� ÷àñòíîé�

ñòîðîíàìè�ñòðàòåãè÷åñêèå�ðåøåíèÿ�äåëÿòñÿ�
íà� ïðèîðèòåòû,� è� ïîñëåäíÿÿ� ìîæåò� âûáðàòü�
ñâîé�ïëàí�ïðèíÿòèÿ�ðèñêà�ñî�ññûëêîé�íà�ïëàí�
ïðåäøåñòâåííèêà.� Ýòî� äèíàìè÷íûé� èãðîâîé�
ïðîöåññ,�ñîîòâåòñòâóþùèé�ìîäåëè�òîðãà�Ðó­
áèíøòåéíà,�òî�åñòü�òîðã�ïî�íåïîëíîé�èíôîð­
ìàöèè�êàê�äèíàìè÷åñêèé�èãðîâîé�ïðîöåññ.

Â�èãðîâîì�ïðîöåññå�ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð�êîíòðîëèðóåò�ãîñóäàðñòâåííóþ�âëàñòü�
è� ñäåðæèâàåò� åå,� à� òàêæå� ÿâëÿåòñÿ� èíôîð­
ìàöèîííîé� ñòîðîíîé� â� èãðîâîì� ïðîöåññå,�
â� òî� âðåìÿ� êàê� ÷àñòíàÿ� ñòîðîíà� íàõîäèòñÿ� â�
íåâûãîäíîì� èíôîðìàöèîííîì� ïîëîæåíèè,� à�
ïîòðåáëåíèå� ðåñóðñîâ� â� ïåðåãîâîðíîì� ïðî­
öåññå� áóäåò� âûøå,� ÷åì� ó� ãîñóäàðñòâåííîãî�
ñåêòîðà�[11].

Äèíàìè÷íûé èãðîâîé ïðîöåññ ïóáëè÷­
íûõ è ÷àñòíûõ ïåðåãîâîðîâ, â êîòîðîì ÷àñòíàÿ 
ñòîðîíà äåëàåò ñòàâêó ïåðâîé. Èíâåñòèöèîí­
íûå� ïðîåêòû� â� ðàìêàõ� ìàøèíîñòðîèòåëüíîé�
îòðàñëè� ìåíåå� îïåðàòèâíû,� èìåþò� áîëåå�
äëèòåëüíûé� öèêë� è� âûñîêèå� ðèñêè.� Ïðîòè­
âîðå÷èå� ìåæäó� ðèñêàìè� è� âûãîäàìè� ìîæåò�
ñóùåñòâåííî� îñëàáèòü� ýíòóçèàçì� ÷àñòíûõ�
ñòîðîí�ê�ó÷àñòèþ.�Â�ïðîöåññå�òîðãîâîé�èãðû�
ìåæäó�ãîñóäàðñòâåííûìè�è�÷àñòíûìè�ñòîðî­
íàìè� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� óæå� ïîëó÷èë�
èíôîðìàöèîííîå�ïðåèìóùåñòâî�[13].�×òîáû�
ïîâûñèòü� ýíòóçèàçì� ÷àñòíîé� ñòîðîíû� ê� ó÷à­
ñòèþ,� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� äîëæåí� ñî­
çäàòü�âîçìîæíîñòü�è�áëàãîïðèÿòíûå�óñëîâèÿ�
äëÿ�èãðîâîãî�ïðîöåññà�â�äîïîëíåíèå�ê�íåîá­
õîäèìûì�ïðåôåðåíöèàëüíûì�ìåðàì.

Â�ïðîöåññå�òîðãà�òåðïåíèå�îáåèõ�ñòîðîí�
èãðû�èìååò�âàæíîå�çíà÷åíèå�â�îöåíêå�ïðå­
èìóùåñòâ�è�íåäîñòàòêîâ�òîðãà,�åñëè�îáå�ñòî­
ðîíû�íåäîñòàòî÷íî�òåðïåëèâû,�ïåðâàÿ�ñòàâêà�
áîëåå� áëàãîïðèÿòíà,� à� êîãäà� ó� îáåèõ� ñòîðîí�
äîñòàòî÷íî� òåðïåíèÿ,� ïîñëåäíÿÿ� ñòàâêà� áî­
ëåå�áëàãîïðèÿòíà.�Ýòî�èäåàëüíîå�ñîñòîÿíèå,�
êîãäà� ó� îáîèõ� ó÷àñòíèêîâ� äîñòàòî÷íî� òåðïå­
íèÿ.�Â�äåéñòâèòåëüíîñòè�ïåðåãîâîðû�ïî�ðåà­
ëèçóåìîìó�èíâåñòèöèîííîìó�ïðîåêòó�òðåáó­
þò�âðåìåíè�è�çàòðàò,�è�îáå�ñòîðîíû�íå�ìîãóò�
èìåòü�äîñòàòî÷íî�òåðïåíèÿ�[15].�Òàêèì�îáðà­
çîì,�â�ïðîöåññå�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�ïðî­
åêòîâ� åñòü� ïðåèìóùåñòâî� òîëüêî� ó� ïåðâîãî�
ó÷àñòíèêà� òîðãîâ.� Äëÿ� ïðèâëå÷åíèÿ� ÷àñòíûõ�
ñòîðîí� ê� ó÷àñòèþ� â� ïðîåêòàõ� ãîñóäàðñòâåí­
íûé� ñåêòîð� äîëæåí� ïðåäîñòàâèòü� ÷àñòíîé�
ñòîðîíå� ïðåèìóùåñòâî� ïåðâîïðîõîäöà� â�
èãðîâîì� ïðîöåññå,� è� îïîçäàâøèé� ó÷àñòíèê�
òîðãîâ� ðåøàåò:� ïðèíÿòü� èëè� îòêëîíèòü� ÷àñò­
íóþ�ñòàâêó�[12].�Ïîñêîëüêó�ãîñóäàðñòâåííûå�
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è�÷àñòíûå�ñòîðîíû�èìåþò�ðàçíûå�âîçìîæíî­
ñòè� ïðèíÿòèÿ� ðèñêà� è� âåðõíèé� ïðåäåë� äîëè�
ðèñêà,� êîòîðûé� ìîæåò� áûòü� ïðèíÿò,� îêîí÷à­
òåëüíîå�îïðåäåëåíèå�îáùåãî�êîýôôèöèåíòà�
ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêà� ñòîëêíåòñÿ� ñ� íåñêîëü­
êèìè� ðàóíäàìè� ïîâòîðÿþùèõñÿ� ïðîöåññîâ�
ïåðåãîâîðîâ� î� ïðèíÿòèè/îòêàçå� è,� íàêîíåö,�
äîñòèãíåò�ñîãëàøåíèÿ.�

Áîëåå� äåòàëüíî� îòîáðàçèì� ïðåîáðàçî­
âàíèå� Õàéñàíè,� êîòîðîå� îòíîñèòñÿ� ê� ââåäå­
íèþ� «èãðîêà»� äëÿ� ïðåîáðàçîâàíèÿ� «èãðû� ñ�
íåïîëíîé�èíôîðìàöèåé»�â�«èãðó�ñ�ïîëíîé,�íî�
íåñîâåðøåííîé� èíôîðìàöèåé»,� ÷òîáû� ïðî­
âåñòè�êîëè÷åñòâåííûé�àíàëèç�èãð�ñ�íåïîëíîé�
èíôîðìàöèåé.� «Ñîâåðøåííàÿ� èíôîðìàöèÿ»�
îçíà÷àåò,�÷òî�èãðîêè�áåðóò�îäíó�è�òó�æå�áàçó�
äàííûõ� ñòðàòåãèé,� è� îáå� ñòîðîíû� çíàêîìû�
ñ� ðàçëè÷íûìè� ñòðàòåãèÿìè� â� áàçå� äàííûõ.�
«Íåñîâåðøåííàÿ�èíôîðìàöèÿ»�îçíà÷àåò,�÷òî�
«èãðîê»� ñäåëàë� âûáîð� ñòðàòåãèè,� à� äðóãèå�
èãðîêè�åãî�íå�çíàþò.�Êîíêðåòíûé�âûáîð�–�èç­
âåñòíî� òîëüêî� ðàñïðåäåëåíèå� âåðîÿòíîñòåé�
ðàçëè÷íûõ�âàðèàíòîâ�[5].

Äåéñòâèå� ïðåîáðàçîâàíèÿ� Õàéñàíè� ñî­
ñòîèò� â� ñëåäóþùåì:� ïðåäñòàâèòü� «èãðîêà»,�
êîòîðûé� äåëàåò� ñòàâêó� ïåðâûì,� è� âûáðàòü�
ñòðàòåãèþ,� ðàñïðåäåëåíèå� âåðîÿòíîñòåé�
êîòîðîé� èçâåñòíî� äðóãèì.� Ïîñêîëüêó� ñóùå­
ñòâóåò� ìíîãî� ñòðàòåãèé,� ñòðàòåãèÿ� âûáîðà�
ÿâëÿåòñÿ�âåðîÿòíîñòíûì�ñîáûòèåì,�ïîýòîìó�
ïðîöåññ�ïðèíÿòèÿ�ðåøåíèé�«èãðîê»�äèíàìè­
÷åí� [1].� Ïîñëå� òîãî,� êàê� «èãðîê»� çàâåðøàåò�
âûáîð� ñòðàòåãèè,� äðóãèå� âûáèðàþò� ñòðàòå­
ãèè�âûæèâàíèÿ�äëÿ�ýòîé�ñòðàòåãèè,�è�ýòè�ðå­
øåíèÿ� ÿâëÿþòñÿ� îòíîñèòåëüíî� ñòàòè÷íûìè�
èãðàìè.�Äèíàìè÷íîå� â� ñî÷åòàíèè� ñî� ñòàòè÷­
íûì� îñòàåòñÿ� äèíàìè÷íûì.� Òàêèì� îáðàçîì,�
òîðã�ñ�íåïîëíîé�èíôîðìàöèåé�ïîñëå�ïðåîá­
ðàçîâàíèÿ� Õåññàíè� îñòàåòñÿ� äèíàìè÷åñêîé�
èãðîé.

Ñóùåñòâîâàíèå è åäèíñòâåííîñòü ðàâ­
íîâåñíûõ ðåøåíèé òîðãîâûõ äèíàìè÷åñêèõ 
èãð.� Òåîðåìà� ñóùåñòâîâàíèÿ� I,� òåîðåìà� II� è�
òåîðåìà�III�ðàâíîâåñèÿ�Íýøà�óòâåðæäàþò,�÷òî�
ëþáàÿ�êîíå÷íàÿ�èãðà�èìååò,�ïî�êðàéíåé�ìåðå,�
îäíî�ðàâíîâåñèå�Íýøà.�Êîãäà�ó�èãðîêîâ�åñòü�
áåñêîíå÷íûå� ÷èñòûå� ñòðàòåãèè,� ïîêà� ôóíê­
öèÿ� âûèãðûøà� íåïðåðûâíà� â� ÷èñòûõ� ñòðàòå­
ãèÿõ,� ñóùåñòâóåò� ðàâíîâåñèå� Íýøà� [14].� Â�
ïðîöåññå�ïåðåãîâîðîâ�î�ðàñïðåäåëåíèè�ðè­
ñêîâ� â� ïðîåêòàõ,� êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è�
÷àñòíûå� ñòîðîíû� èñêðåííå� ñîòðóäíè÷àþò� è�
íàäåþòñÿ,� ÷òî� ïåðåãîâîðû� ïî� ïðîåêòó� ïðîé­
äóò� ïëîäîòâîðíî.� � Êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê�

è� ÷àñòíûå� ñòîðîíû� íåñóò� çàòðàòû� âðåìåíè�
íà� ïåðåãîâîðû,� è� îáå� íàäåþòñÿ� êàê� ìîæíî�
ñêîðåå� ïîäîéòè� ê� ñîãëàøåíèþ,� ÷òîáû� îïðå­
äåëèòü�ïëàí�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ,�êîòîðûé�
óäîâëåòâîðèò� îáå� ñòîðîíû.� Êîãäà� â� ïåðåãî­
âîðíîé�èãðå�èìååòñÿ�íåñêîëüêî�ðàâíîâåñíûõ�
ïî� Íýøó� ðåøåíèé,� äîëæíî� áûòü� ðåøåíèå,�
ìàêñèìèçèðóþùåå�èíòåðåñû�îáåèõ�ñòîðîí,�è�
ýòî�ðåøåíèå�ÿâëÿåòñÿ�îïòèìàëüíûì�ñîîòíî­
øåíèåì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

Îòîáðàçèì�ãèïîòåçû ìîäåëè:
Ãèïîòåçà� 1.� Êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è�

÷àñòíûå� ñòîðîíû� ÿâëÿþòñÿ� ðàöèîíàëüíûìè�
ýêîíîìè÷åñêèìè� ëèöàìè.� Ó÷àñòâóÿ� â� èíâå­
ñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ,�îíè�ðàññ÷èòûâàþò�ìàê­
ñèìèçèðîâàòü�ñâîè�ñîáñòâåííûå�èíòåðåñû,�à�
íå� îáùèå�èíòåðåñû,�îáå� ñòîðîíû�íàäåþòñÿ,�
÷òî� ïåðåãîâîðû� äîñòèãíóò� ñîãëàøåíèÿ,� êàê�
òîëüêî� âîçìîæíî,� è� â� õîäå� ïåðåãîâîðíîãî�
ïðîöåññà� áóäåò� ïðèíÿòà� îïòèìàëüíàÿ� ñòðà­
òåãèÿ.

Ãèïîòåçà� 2.� Ñóùåñòâóåò� èíôîðìàöèîí­
íàÿ�àñèììåòðèÿ�ìåæäó�ïóáëè÷íîé�è�÷àñòíîé�
ñòîðîíàìè.� Â� ïåðåãîâîðíîé� èãðå� îäíà� ñòî­
ðîíà� íå� ìîæåò� òî÷íî� ïîíÿòü� èíôîðìàöèþ� î�
ðèñêå,�êîòîðîé�âëàäååò�äðóãàÿ�ñòîðîíà,�è�åå�
ñïîñîáíîñòü�èäòè�íà�ðèñê.

Ãèïîòåçà�3.�Êàæäûé�îáùèé�ðèñê�îòíîñè­
òåëüíî�íåçàâèñèì,�òî�åñòü�êîððåëÿöèè�ìåæäó�
ôàêòîðàìè�ðèñêà�íåò.

Ãèïîòåçà� 4.� Äëÿ� îïðåäåëåííîãî� ðè­
ñêà�êîýôôèöèåíò�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêà�÷àñò­
íîé�ñòîðîíû�â�i­ì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�ðàâåí�

,�òîãäà�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ðàâåí� ),�
òî�åñòü�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�òîðãóåòñÿ�çà� .

Ãèïîòåçà�5.�Â�õîäå�èãðû�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�
áóäåò�îòäàâàòü�ïðèîðèòåò�òîé�äîëå�ðèñêà,�êî­
òîðóþ�îíà�ãîòîâà�âçÿòü�íà�ñåáÿ�[3].

Îòîáðàçèì ïàðàìåòðû ìîäåëè 
1.�Êîýôôèöèåíò�ïîòåðü�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�

.�Â�ïðîöåññå�ïåðåãîâîðîâ�î�ðàçäåëåíèè�ðè­
ñêîâ�ïðîåêòà,�÷òîáû�óçíàòü�áîëüøå�î�ïðîòèâ­
íèêàõ,� êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è� ÷àñòíûå�
ñòîðîíû�äîëæíû�ïîòðåáëÿòü�ðåñóðñû�è�âðåìÿ�
äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� ñîîòâåòñòâóþùåé� èíôîðìà­
öèè,� ÷òî� íåèçáåæíî� ïðèâåäåò� ê� çàòðàòàì� íà�
ïåðåãîâîðû.�×åì�äîëüøå�âðåìÿ�ïåðåãîâîðîâ�
è� ÷åì� áîëüøå� ðàóíäîâ,� òåì� áîëüøå� çàòðàòû�
íà�ïåðåãîâîðû�äëÿ�îáåèõ�ñòîðîí,�òåì�áîëüøå�
ðèñê�ïðîåêòà�è�ìåíüøå�âûãîäà�[9].�Êîýôôè­
öèåíò�èñòîùåíèÿ�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�çàâèñèò�îò�
òàêèõ�ôàêòîðîâ,�êàê�óìåíèå�âåñòè�ïåðåãîâî­
ðû,�àëüòåðíàòèâíûå�èçäåðæêè,�òðàíçàêöèîí­
íûå�èçäåðæêè�è�ñòåïåíü�òåðïåíèÿ�ó÷àñòíèêîâ�
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èãðû.�Â�ðåàëèçóåìûõ�ïðîåêòàõ�ãîñóäàðñòâåí­
íûé� ñåêòîð,� êàê� ëèäåð,� èìååò� èíôîðìàöè­
îííûå� ïðåèìóùåñòâà� è� áîëüøå� òåðïåíèÿ,� à�
ñòîèìîñòü� åãî� ïåðåãîâîðîâ� íèæå.� Ïîãîíÿ� çà�
ïðèáûëüþ� è� îòñóòñòâèå� èíôîðìàöèè� ó� ÷àñò­
íîé� ñòîðîíû� äåëàþò� åå� òåðïåíèå� â� ïåðåãî­
âîðàõ� íèæå,� ÷åì� ó� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòî­
ðà.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�÷òî� �ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� ôàêòîð� ïîòåðü� ïðè� ïåðåãîâîðàõ� äëÿ�
÷àñòíîé� ñòîðîíû,� à� � ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ôàêòîð�ïîòåðü�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�äëÿ�ãîñóäàð­
ñòâåííîãî� ñåêòîðà,� òî� .� ×åì� áîëüøå�
çàòðàòû� íà� ïåðåãîâîðû,� òåì� áîëüøå� ðèñêà�
áóäåò�ó�÷àñòíîé�ñòîðîíû.�

2.� Âåðîÿòíîñòü� q� ïåðåäà÷è� ðèñêà� ãîñó­
äàðñòâåííîìó� ñåêòîðó.� Â� ñâÿçè� ñ� äîìèíè­
ðîâàíèåì� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� â� ðåà­
ëèçóåìûõ� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòàõ� ìîæåò�
âîçíèêíóòü� âîçìîæíîñòü� ïåðåäà÷è� îïðåäå­
ëåííûõ�ôàêòîðîâ�ðèñêà�÷àñòíîé�ñòîðîíå.�Ñó­
ùåñòâîâàíèå� èíôîðìàöèîííîé� àñèììåòðèè�
ñîçäàåò� íåÿñíîñòü,� áóäåò�ëè�äðóãàÿ� ñòîðîíà�
ïåðåäàâàòü�ðèñê,�íî�ñóáúåêòèâíîå�ðàñïðåäå­
ëåíèå� âåðîÿòíîñòè� ðèñêà� ïåðåäàåòñÿ� ãîñó­
äàðñòâåííûì�ñåêòîðîì.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�
÷òî� âåðîÿòíîñòü� òîãî,� ÷òî� ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð�ïåðåäàñò�ðèñê,�ðàâíà�q,�(1�–�q),�áóäåò�
âåðîÿòíîñòüþ� òîãî,� ÷òî� ðèñê� íå� áóäåò� ïåðå­
äàí�[7].�

3.� Äîëÿ�ïåðåäà÷è�ðèñêà� .�Ñèëüíàÿ�ïî­
çèöèÿ� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� íàïðÿìóþ�
îòðàæàåòñÿ�â�âåëè÷èíå�ðèñêà,�êîòîðûé�îí�ïå­
ðåäàåò�÷àñòíîìó�ñåêòîðó,�âûðàæåííîãî�â�âèäå�
äîëè�ïåðåäà÷è�ðèñêà.�Â�èíâåñòèöèîííûõ�ïðî­
åêòàõ,�÷òîáû�ïðèâëå÷ü�ó÷àñòèå�÷àñòíîãî�ñåê­
òîðà,�äîëÿ�ïåðåäà÷è�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîìó�
ñåêòîðó�íå�áóäåò�ñëèøêîì�âûñîêîé.�Î÷åâèä­
íî,�÷òî�äîëÿ�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�â�ïå­
ðåäà÷å� ðèñêà� áóäåò� ìåíüøå,� ÷åì� åãî� äîëÿ� â�
ðèñêå,�ò�.å.� ).

Íàì� óäàëîñü� ñôîðìèðîâàòü� ìîäåëü�
èãðû.�Â�ïåðâîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� ñíà÷àëà� ïðåäëàãàåò� êîýôôèöèåíò�
äîëè� � äëÿ� îïðåäåëåííîãî� ôàêòîðà� ðèñêà,�
çàòåì� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� ).� Åñëè�
ó÷èòûâàòü� äîëþ� ðèñêà,� ïåðåäàâàåìîãî� ãî­
ñóäàðñòâåííûì� ñåêòîðîì� ,� òîãäà� ÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� ðàçäåëÿåò� ðèñê� ñ� óâåëè÷åíèåì� ,�
ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� óìåíüøåíèÿ� âåðî­
ÿòíîñòè� � ñåêòîðà� ðàâíà� q.� Ïðåäïîëîæèì,�
÷òî� � è� ïðåäñòàâëÿþò� ñîáîé� îòíîøåíèå�
ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñòíîé� ñòîðîíû� è�
ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� ê� îïðåäåëåííîìó�
ðèñêó� â� i­ì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ,� êîãäà� ãîñó­

äàðñòâåííûé� ñåêòîð� ïåðåäàåò� ðèñêè� ñîîò­
âåòñòâåííî,� à� � è� � ïðåäñòàâëÿþò� ÷àñòíûé�
ñåêòîð� è� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð,� ñîîòâåò­
ñòâåííî�Îæèäàíèÿ�ðèñêà�â�ðàóíäå�i.�Òîãäà�åñòü:

 

 

Ïóñòü� �è� �ñîîòâåòñòâåííî�îáîçíà÷à­
þò� îòíîøåíèå� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñò­
íîé� ñòîðîíû� è� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� ê�
íåêîòîðîìó�îáùåìó�ðèñêó�â�i ðàóíäå�ïåðåãî­
âîðîâ,� êîãäà� ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�íå�ïå­
ðåäàåò�ðèñêè,�òîãäà�èìåþòñÿ:

   

Èç�óðàâíåíèé�(5)...(8)�âèäíî,�÷òî�îæèäà­
íèÿ�ðèñêà�ó÷àñòíèêîâ�ïåðâîãî�ðàóíäà�ïåðåãî­
âîðîâ:

 
  

Åñëè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ïðèíèìà­
åò� ðåçóëüòàòû� ïåðâîãî� ðàóíäà� ïåðåãîâîðîâ,�
ïåðåãîâîðû� çàêàí÷èâàþòñÿ,� â� ïðîòèâíîì�
ñëó÷àå�îí� âñòóïàåò� âî�âòîðîé� ðàóíä� ïåðåãî­
âîðîâ.

Âî�âòîðîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�ãîñóäàð­
ñòâåííûé� ñåêòîð� ñíà÷àëà� ïðåäëàãàåò,� ÷òîáû�
êîýôôèöèåíò� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêà� ÷àñòíîé�
ñòîðîíîé�áûë�ðàâåí� ,�çàòåì�ãîñóäàðñòâåí­
íûé� ñåêòîð� ðàâåí� ,� è� ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð� ïåðåäàåò� äîëþ� ðèñêà� � ñ� âåðîÿò­
íîñòüþ� q.� Ñîãëàñíî� ïðåäûäóùåìó� àíàëèçó,�
âñòóïàÿ�âî�âòîðîé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ,�íåîá­
õîäèìî� ó÷èòûâàòü� êîýôôèöèåíò� ïîòåðü� ïðè�
ïåðåãîâîðàõ� .�Òîãäà�åñòü:

  

  

 

 
Èç� óðàâíåíèé� (11)...(14)� âèäíî,� ÷òî� âî�

âòîðîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�îæèäàíèÿ�ðèñêà�
÷àñòíîé�ñòîðîíû�è�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�
ñëåäóþùèå:

;�����������������������������������������������������������������������(7)

;���������������������������������������������������������������(5)

.��������������������������������������������������(6)

.������������������������������������������������������(8)

;�����������������������(9)

.�������������������������������������������������������������������(10)

;���������������������������������������������������������(15)

;��������������������������������������������������������(11)

;������������������������������������������(12)

;��������������������������������������������������������(13)

.���������������������������������������������(14)
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��
�

Åñëè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ïðèíèìà­
åò� ðåçóëüòàòû� âòîðîãî� ðàóíäà� ïåðåãîâîðîâ,�
ïåðåãîâîðû�çàêàí÷èâàþòñÿ,�â�ïðîòèâíîì�ñëó­
÷àå�îí�âñòóïàåò�â�òðåòèé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ.

Â� òðåòüåì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� ÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà�ïðåäëàãàåò�êîýôôèöèåíò�ðàñïðåäå­
ëåíèÿ� ðèñêà� ,� òîãäà� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåê­
òîð�ðàâåí� ,�è�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�
ïåðåäàåò� äîëþ� ðèñêà� � ÷àñòíîé� ñòîðîíå� ñ�
âåðîÿòíîñòüþ�q.�Òîãäà�åñòü:

�

�
�

Îæèäàíèå�ðèñêà�òðåòüåãî�ðàóíäà�ìîæåò�
áûòü�ïîëó÷åíî�êàê� çíàê�ðàâíî����

��

Ïåðåãîâîðíûé� ïðîöåññ� öèêëè÷åñêè� ïî­
âòîðÿåòñÿ�äî�òåõ�ïîð,�ïîêà�íå�áóäåò�äîñòèãíó­
òî�ñîãëàøåíèå.

Îñíîâûâàÿñü�íà�òåîðèè�ïåðåõîäà�Õåññà­
íè�â�ñî÷åòàíèè�ñ�àíàëèçîì�èãðîâîãî�ïðîöåñ­
ñà,�ðåçóëüòàòû�ðàóíäîâ�ïåðåãîâîðîâ�ñ�íå÷åò­
íûìè�íîìåðàìè�íåðàçëè÷èìû,�ïîñêîëüêó�âñå�
ó÷àñòíèêè�òîðãîâ� ÿâëÿþòñÿ�÷àñòíûìè�ñòîðî­
íàìè,� à� òðåòèé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ� âûáðàí�â�
êà÷åñòâå�òî÷êè�èíâåðñèè.�

Ðåøèì�ìîäåëü.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�÷òî�
âî� âòîðîì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� çàÿâêà� ãîñó­
äàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�ïðèâîäèò�ê�îæèäàåìî­
ìó�ðèñêó�÷àñòíîé�ñòîðîíû� ,�òî�÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� îòêàçûâàåòñÿ,� è� èãðà� ïåðåõîäèò� íà�
òðåòèé� ýòàï.� Èñõîäÿ� èç� ïðåäïîëîæåíèÿ� ðà­
öèîíàëüíîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ÷åëîâåêà,� îáå�
ñòîðîíû� áóäóò� ñòàðàòüñÿ� èçáåæàòü� âñòóïëå­
íèÿ� â� òðåòèé� ðàóíä� ïåðåãîâîðîâ,� ïîýòîìó�
ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð�èçáåæèò�ïîÿâëåíèÿ�

è� ìèíèìèçèðóåò� ñîáñòâåííîå� îæèäà­
íèå� ðèñêà� .� Ïîýòîìó� îïòèìàëüíàÿ� ñòðàòå­
ãèÿ�èãðû�â�ýòî�âðåìÿ�òàêîâà:

Ïîäñòàâèì�óðàâíåíèÿ�(15)�è�(21)�â�óðàâ­
íåíèÿ�(23),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

Òåì�ñàìûì

 
Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ñèòóàöèÿ� ñ� ðàñïðå­

äåëåíèåì�ðèñêîâ�â�ãîñóäàðñòâåííîì�ñåêòîðå�
âûãëÿäèò�ñëåäóþùèì�îáðàçîì:

 

  

 

Ïîñêîëüêó� ,� � � � è� � � ,�
ìîæíî� ïîëó÷èòü� � ,� òî� åñòü� ,�
è�îæèäàíèå�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�
âî� âòîðîì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� íèæå,� ÷åì� â�
òðåòüåì�ðàóíäå,�ïî­âèäèìîìó,�ãîñóäàðñòâåí­
íûé�ñåêòîð�îòëîæèë�îòêàç�îò�ïåðåãîâîðîâ�äî�
òðåòüåãî�ðàóíäà.

Àíàëîãè÷íî,� åñëè� âåðíóòüñÿ� ê� ïåðâîìó�
ðàóíäó,�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�ïðåäëàãàåò�êîýôôè­
öèåíò�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ� ,�à�îïòèìàëü­
íàÿ�ñòðàòåãèÿ�ó÷àñòíèêîâ�òàêîâà:

�
Ïîäñòàâèì�óðàâíåíèÿ�(10)�è�(16)�â�óðàâ­

íåíèå�(27),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

��

�
Ïîäñòàâèì� óðàâíåíèå� (24)� â� óðàâíåíèå�

(28),�÷òîáû�ïîëó÷èòü
�

Èçâåñòíî,�÷òî�áåññðî÷íûå�èãðû,�íà÷èíà­
þùèåñÿ�ñ�íå÷åòíûõ�ðàóíäîâ,�íå�èìåþò�ðàçëè­
÷èé�â�ñâîåé�ñòðóêòóðå�òîðãà.�Òîãäà�åñòü

��
Ïîäñòàâèì� óðàâíåíèå� (29)� â� óðàâíåíèå�

(30),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

;���������������������������������������������������(16)

;���������������������������������������������������������(17)

;��������������������������������������������(18)

;���������������������������������������������������������(19)

.������������������������������������������������������������(20)

;������������������������������������������������������������(21)

.�������������������������������������������(22)

.����������������������������������������������������������������������(23)

.����������������������������������(24)

;����������������������������������(25)

.����������������������������������������(26)

.�����������������������������������������������������������������������(27)

.��������(28)

������������������������������;�����

.�(29)

.������������������������������������������������������������������������������������(30)

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�������

.
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Äîëÿ�ðèñêà,�êîòîðóþ�íåñåò�÷àñòíàÿ�ñòî­
ðîíà,

Äîëÿ� ðèñêà,� êîòîðóþ� íåñåò� ãîñóäàð­
ñòâåííûé�ñåêòîð,

�
Ïóñòü�k�–�êîíñòàíòà,�ðàâíîâåñíîå�ðåøå­

íèå�ìîæåò�áûòü�ïîëó÷åíî�êàê
�

�

Åñëè� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� ïåðåäàåò�
ðèñêè� ÷àñòíîìó� ñåêòîðó,� êîýôôèöèåíò� ðàñ­
ïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñòíîãî� ñåêòîðà� ðàâåí�

,� à� êîýôôèöèåíò� ðàñ­
ïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòî­
ðà�ðàâåí� .

Ïðåäñòàâèì�ìîäåëüíûé�àíàëèç.�
1.� Ñîãëàñîâàííûé� êîýôôèöèåíò� ïîòåðü�

íàïðÿìóþ� âëèÿåò� íà� ðåçóëüòàò� ðàñïðåäåëå­
íèÿ� ðèñêîâ.� Åñëè� ïåðåãîâîðíûå� èçäåðæêè�
ó÷àñòâóþùèõ� ñòîðîí� óìåíüøàòñÿ,� òî� êîýô­
ôèöèåíò�ïåðåãîâîðíûõ�ïîòåðü�îáåèõ�ñòîðîí�
óìåíüøèòñÿ.�Ïîñêîëüêó�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�èìå­
åò� áîëåå� âûñîêóþ� áàçó,� àáñîëþòíîå� óìåíü­
øåíèå� êîýôôèöèåíòà� ïåðåãîâîðíûõ� ïîòåðü�
áóäåò�áîëüøå,�ò.�å.� ,�åñëè�ïåðåäà­
÷à�ðèñêà�íå�ðàññìàòðèâàåòñÿ,�òî�ïåðåãîâîðû�
óìåíüøàò�îáùèé�ðèñê�êàæäîãî�ðàóíäà�èãðû,�
òåì� ñàìûì�óâåëè÷èâ�îáùóþ�âûãîäó�îò�ïðîåê­
òà.�Õîòÿ�ïîâûøåííûé�ðèñê,�ðàçäåëÿåìûé�÷àñò­
íîé�ñòîðîíîé,�íåñêîëüêî�áîëüøå,�÷åì�ðèñê�ãî­
ñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,� îí� ïîëó÷èò� áîëüøóþ�
äîïîëíèòåëüíóþ� ïîëåçíîñòü� îò� óâåëè÷åíèÿ�
îáùåé� âûãîäû� îò� ïðîåêòà.� Ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð,� óòðàòèâøèé� ïðåèìóùåñòâî� ïåðâîïðî­
õîäöà,�äîëæåí�ïîëó÷èòü�áîëüøèé�âêëàä�â�ñíè­
æåíèå�ôàêòîðà�ïåðåãîâîðíûõ�ïîòåðü�â�ïðîöåñ­
ñå�ïåðåãîâîðîâ,�ïîñêîëüêó�ïîëó÷åííàÿ�îò�ýòîãî�
ïîëåçíîñòü�áîëüøå,�÷åì�ó�÷àñòíîé�ñòîðîíû.�

2.	Íåðàâíûé� ñòàòóñ� è� èíôîðìàöèîííàÿ�
àñèììåòðèÿ�ïóáëè÷íîé�è�÷àñòíîé�ñòîðîí�âëè­
ÿþò�íà�ðåçóëüòàò�ðàçäåëåíèÿ�ðèñêîâ.�×àñòíàÿ�
ñòîðîíà,� íàõîäÿùàÿñÿ� â� íåâûãîäíîì� ïîëî­
æåíèè� íà� ïåðåãîâîðàõ,� äîëæíà� ïîëó÷èòü� êàê�
ìîæíî� áîëüøå� àêòóàëüíîé� èíôîðìàöèè� äëÿ�

.��������������(31)

.����������(32)

.������������������������������������������������(33)

.����������������������������������(34)

ñíèæåíèÿ� íåãàòèâíîãî� âîçäåéñòâèÿ,� à� ãîñó­
äàðñòâåííûé� ñåêòîð� äîëæåí� ñîîòâåòñòâóþ­
ùèì� îáðàçîì� îñëàáèòü� ñâîè� ïðåèìóùåñòâà,�
ïðèíÿòü� äåéñòâåííûå� ìåðû� äëÿ� ïîâûøåíèÿ�
ýíòóçèàçìà�÷àñòíîé�ñòîðîíû�ê�ó÷àñòèþ�â�ïå­
ðåãîâîðàõ�ïðîåêòà�è�ïîâûñèòü�ïðèâëåêàòåëü­
íîñòü� ïðîåêòîâ� äëÿ� ÷àñòíîé� ñòîðîíû,� ïîïû­
òàòüñÿ� èñêëþ÷èòü� ïåðåäà÷ó� ðèñêîâ� ÷àñòíîé�
ñòîðîíå� è� äîñòè÷ü� ïàðòíåðñòâà� ïîäëèííîãî�
ðàâåíñòâà�è�ñîòðóäíè÷åñòâà.

Çàêëþ÷åíèå. Àíàëèç� ñòàòè÷åñêèõ� èãð�
ó÷àñòíèêîâ� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ� ïî­
êàçûâàåò,� ÷òî� â� ïðîöåññå� ïåðâîíà÷àëüíîãî�
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ÍÈÈ�ÑÎ�ÐÀÍ�ÑÑÑÐ,�ãäå�çàíèìàëñÿ�ïðîáëåìîé�«Ñòðàòèôîðìíûå�ìåñòîðîæäåíèÿ�ìåäè».�

Ñ�1971�ã.�–�ñòàðøèé�íàó÷íûé�ñîòðóäíèê�«ÂÍÈÈÏÐÎçîëîòî».�Çàíèìàëñÿ�ãåîëîãè÷åñêèì�îá­
ñëóæèâàíèåì� ïðè�ïîèñêàõ�ìîðñêèõ�ðîññûïíûõ�ìåñòîðîæäåíèé�íà� øåëüôå�Îõîòñêîãî,� ßïîí­
ñêîãî�è�Áàëòèéñêîãî�ìîðåé.�

Ñ�1975�ã.�ðàáîòàåò�â�Çàáàéêàëüñêîì�ãîñóäàðñòâåííîì�óíèâåðñèòåòå�íà�êàôåäðàõ�ãåîëî­
ãèè,�ãåîôèçèêè,�ïðèêëàäíîé�ãåîëîãèè�è�òåõíîëîãèè�ãåîëîãè÷åñêîé�ðàçâåäêè.�Ñ�1977�ã.�–�ïðî­
ôåññîð�êàôåäðû�ãåîôèçèêè.�

Â�1965–1966�ãã.�ñëóæèë�â�ðÿäàõ�Ñîâåòñêîé�Àðìèè.
Â�1972�ã.�çàùèòèë�êàíäèäàòñêóþ�äèññåðòàöèþ�íà�òåìó:�«Ôàöèàëüíûå�òèïû�è�ïîñòñåäèìåí­

òàöèîííûå�èçìåíåíèÿ�ìåäèñòûõ�îòëîæåíèé�þãà�Ñèáèðñêîé�ïëàòôîðìû»�â�Èðêóòñêîì�ãîñóäàð­
ñòâåííîì�óíèâåðñèòåòå.�

Â�1996�ã.�çàùèòèë�äèññåðòàöèþ�íà�ñîèñêàíèå�ó÷¸íîé� ñòåïåíè�äîêòîðà�ãåîëîãî­ìèíåðà­
ëîãè÷åñêèõ�íàóê�ïî�ñïåöèàëüíîñòè�25.00.11�íà�òåìó�«Ãåîëîãè÷åñêèå�îñíîâû�ñòðàòèôîðìíîãî�
ìåäåíàêîïëåíèÿ»�â�Èðêóòñêîì�ãîñóäàðñòâåííîì�òåõíè÷åñêîì�óíèâåðñèòåòå.

Â� íàó÷íîì� òâîð÷åñòâå� ïðîôåññîðà� Â.� Ñ.� Ñàëèõîâà� ìîæíî� âûäåëèòü� ñëåäóþùèå� ñôåðû�
íàó÷íûõ� èíòåðåñîâ:� îáðàçîâàíèå� è� çàêîíîìåðíîñòè� ðàçìåùåíèÿ� ðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé,�
ïðîáëåìû� óãëåâîäîðîäíîãî� ñûðüÿ,� ãåíåòè÷åñêèé� êîä� è� «Ãåíîì� ìåñòîðîæäåíèé».� Ðàçâèâàåò�
íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå�«Ñòðàòèôîðìíûå�ìåñòîðîæäåíèÿ�öâåòíûõ�ìåòàëëîâ�è�çîëîòà»,�«Îöåíêà�
ïåðñïåêòèâ�ðèôòîãåííûõ�âïàäèí�íà�óãëåâîäîðîäíîå�ñûðü¸».

Â�2011�ã.�çàðåãèñòðèðîâàíà�íàó÷íàÿ�ãèïîòåçà�«Î�ñîâìåù¸ííîì�ðàçâèòèè�òèïîâ�ìåäíîãî�
îðóäåíåíèÿ�â�ðèôòîãåííûõ�ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ�ñòðóêòóðàõ�çåìíîé�êîðû»,�ã.�Ìîñêâà,�ÐÀÅÍ.�
Ýòî�íàó÷íîå�äîñòèæåíèå�ñóùåñòâåííî�ðàñøèðÿåò�ïåðñïåêòèâû�èçâåñòíûõ�ðóäíûõ�ïîëåé�íà�îò­
êðûòèå�íåòðàäèöèîííûõ�òèïîâ�îðóäåíåíèÿ�è�äîïîëíÿþùèõ�ýâîëþöèîííûé�ðÿä�ðàçâèòèÿ�ðóä­
íî­ìàãìàòè÷åñêèõ�ñèñòåì.

Â� 2013�ã.� çà� ðàçðàáîòêó� íàó÷íîé�èäåè�«Î� çàêîíîìåðíîé� ñâÿçè� ìåæäó� îáðàçîâàíèåì�ýí­
äîãåííûõ� ðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé� è� ãåîëîãè÷åñêèìè� êàòàñòðîôàìè»� Â.� Ñ.� Ñàëèõîâ� ïîëó÷èë�
Ñâèäåòåëüñòâî�î�ðåãèñòðàöèè�íàó÷íîé�èäåè�â�Ìåæäóíàðîäíîé�àêàäåìèè�àâòîðîâ�íàó÷íûõ�îò­
êðûòèé�è�èçîáðåòåíèé�(ã.�Ìîñêâà,�ÐÀÅÍ).�Ýòî�äîñòèæåíèå�ñóùåñòâåííî�äîïîëíÿåò�òåîðèþ�ðó­
äîîáðàçîâàíèÿ�è�ïîêàçûâàåò,�÷òî�èíèöèàëüíîé�è�íåîáõîäèìîé�ôàçîé�çàðîæäåíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�
ýíäîãåííûõ� ðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé� (îñîáåííî� êðóïíîãî� è� óíèêàëüíîãî� ìàñøòàáà)� ÿâëÿåòñÿ�
ãåîëîãè÷åñêàÿ�êàòàñòðîôà,�ïðèâîäÿùàÿ�ðóäîîáðàçóþùóþ�ñèñòåìó�ê�ñîñòîÿíèþ�ñàìîîðãàíè­
çóþùåéñÿ�êðèòè÷íîñòè,�ëàâèíîîáðàçíîìó�ðóäîîáðàçîâàíèþ�è�ôîðìèðîâàíèþ�ðóäíûõ�òåë.�

Â�2015�ã.�çà�ðàçðàáîòêó�íàó÷íîé�èäåè�«Ãåíåòè÷åñêèé�êîä�ìåñòîðîæäåíèé�(ãåíîì)»�Â.�Ñ.�Ñà­
ëèõîâ�ïîëó÷èë�ñâèäåòåëüñòâî�î�ðåãèñòðàöèè�íàó÷íîé�èäåè�â�Ìåæäóíàðîäíîé�àêàäåìèè�àâòî­
ðîâ� íàó÷íûõ� îòêðûòèé� è� èçîáðåòåíèé� (ã.� Ìîñêâà,� ÐÀÅÍ).� Çäåñü� «îáîñíîâàíî� ñóùåñòâîâàíèå�
ãåíåòè÷åñêîãî�êîäà�ìåñòîðîæäåíèé�(ãåíîìà),�èñõîäÿùåãî�èç�âíóòðåííèõ�çàêîíîìåðíûõ�âçà­
èìîñâÿçåé� ýëåìåíòîâ� ðóäíûõ� îáúåêòîâ,� îáóñëîâëåííîãî� íàñëåäñòâåííîé� èíôîðìàöèåé,� çà­
êîäèðîâàííîé�â�òèïîìîðôíûõ�(çîíàëüíûõ,�ðèòìè÷íî­ïîëîñ÷àòûõ)�ìèíåðàëàõ�îò�çàðîæäåíèÿ�
ðóäíîãî�âåùåñòâà�äî�åãî�ëîêàëèçàöèè�â�ðóäíûõ�çàëåæàõ�â�ïðîöåññå�ýâîëþöèè�ôëþèäíî­ðóä­
íî­ìàãìàòè÷åñêîé�ñèñòåìû».�Ïîêàçàíî,�÷òî�âñÿ�èíôîðìàöèÿ�î�ðóäîîáðàçîâàíèè�çàëîæåíà�â�
àòîìå�(ÿäðî�è�ýëåêòðîííàÿ�îáîëî÷êà)�ýëåìåíòîâ�ðóäíûõ�è�ïîðîäîîáðàçóþùèõ�ìèíåðàëîâ.�Çà�
ðàçðàáîòêó�ýòîé�íàó÷íîé�èäåè�â�îáëàñòè�íàóê�î�Çåìëå�Â.�Ñ.�Ñàëèõîâ�íàãðàæä¸í�ïàìÿòíîé�ìå­
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äàëüþ�Àêàäåìèè�åñòåñòâåííûõ�íàóê�«Àâòîðó�íàó÷íîãî�îòêðûòèÿ»,�ïîñâÿù¸ííàÿ�ëàóðåàòó�Íîáå­
ëåâñêîé�ïðåìèè�Ï.�Ë.�Êàïèöå.��

Â.�Ñ.�Ñàëèõîâ�–�÷ëåí�ïåðâîãî�äèññåðòàöèîííîãî�ñîâåòà�×èòÃÓ,�ñîçäàííîãî�â�1995�ã.�ïî�çà­
ùèòå�êàíäèäàòñêèõ�äèññåðòàöèé,�â�ïîñëåäóþùåì�ïðåîáðàçîâàí�â�Ñîâåò�ïî�çàùèòå�êàíäèäàò­
ñêèõ� è� äîêòîðñêèõ� äèññåðòàöèé� Ä�212.299.01� ïî� òð¸ì� ñïåöèàëüíîñòÿì:� 25.00.11�–� Ãåîëîãèÿ,�
ïîèñêè�è�ðàçâåäêà�òâ¸ðäûõ�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ,�ìèíåðàãåíèÿ;�25.00.13�–�Îáîãàùåíèå�ïî­
ëåçíûõ�èñêîïàåìûõ;�25.00.22�–�Ãåîòåõíîëîãèÿ�(ïîäçåìíàÿ,�îòêðûòàÿ,�ñòðîèòåëüíàÿ).�Ñ�1995�ïî�
2004�ãã.�ÿâëÿëñÿ�ó÷¸íûì�ñåêðåòàð¸ì�äèññåðòàöèîííîãî�ñîâåòà,�à�òàêæå�÷ëåíîì�âòîðîãî�äèñ­
ñåðòàöèîííîãî�ñîâåòà�Ä�212.299.02�ïî�çàùèòå�êàíäèäàòñêèõ�è�äîêòîðñêèõ�äèññåðòàöèé�ïî�íà­
ó÷íîé�ñïåöèàëüíîñòè�25.00.36�–�Ãåîýêîëîãèÿ�(òåõíè÷åñêèå�íàóêè).�Äåéñòâèòåëüíûé�÷ëåí�ÂÌÎ,�
÷ëåí�Çàáàéêàëüñêîãî�ðåãèîíàëüíîãî�îòäåëåíèÿ�«Ðîññèéñêîå�ãåîëîãè÷åñêîå�îáùåñòâî»�(1992).�
ßâëÿåòñÿ�ñîàâòîðîì�îòêðûòèÿ�ïåðâîãî�ïðîÿâëåíèÿ�êàìíåñàìîöâåòíîãî�ñûðüÿ�ðîçîâîãî�öîè­
çèòà�«Òóëèòà»�â�õð.�Êîäàð�(1985).

Âëàäèìèð�Ñàëèõîâè÷�áîëåå�40�ëåò�ðàáîòàåò�â�Çàáàéêàëüñêîì�ãîñóäàðñòâåííîì�óíèâåð­
ñèòåòå.� Íàãðàæä¸í�Ïî÷¸òíûìè�ãðàìîòàìè�è�Áëàãîäàðñòâåííûìè�ïèñüìàìè�ðåãèîíàëüíîãî�è�
ôåäåðàëüíîãî�çíà÷åíèÿ,�íàãðóäíûìè�çíàêàìè�«Ïî÷¸òíûé�ðàáîòíèê�ÂÏÎ�ÐÔ»�(2007),�«Çàñëó­
æåííûé�ãåîëîã�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ»�(2017),�ìåäàëüþ�«Çà�çàñëóãè�â�ãåîëîãèè»�èì.�àêàäåìèêà�
À.�Å.�Ôåðñìàíà�(2015),�Ïðåìèÿ�èìåíè�ïåðâîãî�ðåêòîðà�ÇàáÃÓ�Þ.Â.�Êóëàãèíà�ïî�íàïðàâëåíèþ�
«Åñòåñòâåííûå�íàóêè»�(2012),�íàãðàæä¸í�çíàêîì�«Ïî÷¸òíûé�ðàáîòíèê�ÇàáÃÓ»�(2018).

Â�2011�ã.�Çàáàéêàëüñêàÿ�êðàåâàÿ�íàó÷íàÿ�áèáëèîòåêà�èì.�À.�Ñ.�Ïóøêèíà�îïóáëèêîâàëà�«Áè­
áëèîãðàôè÷åñêèé�óêàçàòåëü»�ê�70­ëåòèþ�ñî�äíÿ�ðîæäåíèÿ�Â.�Ñ.�Ñàëèõîâà�â�ðóáðèêå�«Ó÷¸íûå�
Çàáàéêàëüÿ».

Ðóêîâîäèò� àñïèðàíòóðîé,� ñîèñêàòåëÿìè� è� ìàãèñòðàòóðîé.� Çàùèùåíî� òðè� êàíäèäàòñêèõ�
äèññåðòàöèè,�12�ìàãèñòåðñêèõ�ðàáîò�ïî�ãåîëîãèè.

Îïóáëèêîâàíî�ñâûøå�100�íàó÷íûõ�òðóäîâ,�â�ò.�÷.�ñåìü�ìîíîãðàôèé,�ïÿòü�ó÷åáíûõ�ïîñîáèé,�
âêëþ÷àÿ�ñòàòüè,�îïóáëèêîâàííûå�â�ðåöåíçèðîâàííûõ�èçäàíèÿõ,�â�áàçàõ�Scopus.�Íàó÷íûå�òðóäû�
îïóáëèêîâàíû�â�ñëåäóþùèõ�æóðíàëàõ:�«Äîêëàäû�ÀÍ»,�«Ãåîëîãèÿ�è�ãåîôèçèêà»,�«Îòå÷åñòâåííàÿ�
ãåîëîãèÿ»,�«Ðàöèîíàëüíîå�îñâîåíèå�íåäð»,�«Èçâåñòèÿ�ÀÍ�ÑÑÑÐ.�Ñåðèÿ�ãåîëîãè÷åñêàÿ»,�«Âåñò­
íèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»�è�äð.

Â.�Ñ.�Ñàëèõîâ�–�àâòîð�ðÿäà�ïóáëèöèñòè÷åñêèõ�ñòàòåé�î�ñîñòîÿíèè�ãîðíî­ïðîìûøëåííîãî�
êîìïëåêñà�è�ìèíåðàëüíî­ñûðüåâîé�áàçû�Çàáàéêàëüÿ�è�ïóòÿõ�èõ�ðàçâèòèÿ;�ó÷àñòâóåò�â�ñîñòàâ­
ëåíèè� ïðîãðàììû� «Ñòðàòåãèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� íà�
ïåðèîä�äî�2035�ã.».�

Îñíîâíûå òðóäû

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Îá�ýâîëþöèè�ìåäíîãî�îðóäåíåíèÿ�â�èñòîðèè�ðàçâèòèÿ�Çåìëè�(íà�ïðèìåðå�
ìåäèñòûõ�ïåñ÷àíèêîâ)�//�Äîêëàäû�Àêàäåìèè�íàóê�ÑÑÑÐ.�1973.�Ò.�213,�¹1.�Ñ.�200–203.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Ïîäâèæíûå�ìåòàëëîãåíè÷åñêèå�ïîÿñà�Çàáàéêàëüñêîé�ñêëàä÷àòîé�îáëàñòè�
(ïî�ìîäåëè�ñ�çîíîé�Áåíüîôà)�//�Äîêëàäû�Àêàäåìèè�íàóê�ÑÑÑÐ.�1975.�Ò.�223,�¹�4.�Ñ�.946–949.

Íàðêåëþí�Ë.�Ô.,�Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.,�Òðóáà÷åâ�À.�È.�Ìåäèñòûå�ïåñ÷àíèêè�è�ñëàíöû�ìèðà.�Ì.:�
Íåäðà,�1983.�414�ñ.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Êðàñíîöâåòíûå�îòëîæåíèÿ�è�îñàäî÷íîå�ìåäåíàêîïëåíèå�//�Èçâåñòèÿ�àêàäå­
ìèè�íàóê�ÑÑÑÐ.�Ñåðèÿ�ãåîëîãè÷åñêàÿ.�1985.�¹�8.�Ñ.�82–89.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.,�Òðóáà÷åâ�À.�È.�Ïåðâûå�íàõîäêè�ðîçîâîãî�öîèçèòà�â�õðåáòå�Êîäàð�(ñåâåðíîå�
Çàáàéêàëüå)�//�Ì³íåðàëîã³÷íèé�æóðíàë.�1985.�Ò.7,�¹�6.�Ñ.�74–78.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Óñëîâèÿ�îáðàçîâàíèÿ�è�ñòðóêòóðíî­âåùåñòâåííûå�îñîáåííîñòè�ñòðàòèôîð­
ìíîãî�ìåäíîãî�îðóäåíåíèÿ.�×èòà:�×èòÃÓ,�2008.�377�ñ.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Ñëîâàðü�îñíîâíûõ�òåðìèíîâ�è�ïîíÿòèé�ïî�ãåîëîãèè.�×èòà:�ÇàáÃÓ,�2015.�143�ñ.
Ñàëèõîâ� Â.� Ñ.� Çàáàéêàëüå� –� óíèêàëüíûé� ëàíäøàôòíî­ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèé� ðåãèîí� Ðîñ­

ñèè.�×èòà:�ÇàáÃÓ,�2016.�127�ñ.
Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Óíèêàëüíîñòü�–�íåïîâòîðèìîå�êà÷åñòâî�ìåñòîðîæäåíèé�//�Ñîâåòñêàÿ�ãåîëî­

ãèÿ.�1991.�¹�3.�Ñ.�70–76.
Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Óäîêàí�–�êàê�ñëåäñòâèå�ïðèðîäíîé�ãåîëîãè÷åñêîé�êàòàñòðîôû�//�Äîêëàäû�

Àêàäåìèè�íàóê.�2000.�Ò.�374,�¹�5.�Ñ.�657–659.
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Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Ñàìîîðãàíèçàöèÿ�ìåäåíîñíîé�ðóäíî­ìàãìàòè÷åñêîé�ñèñòåìû�(ñèíåðãåòè­
÷åñêàÿ�ìîäåëü)�//�Äîêëàäû�Àêàäåìèè�íàóê.�2001.�Ò.�379,�¹�2.�Ñ.�237–240.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�×àðñêàÿ�âïàäèíà�–�íîâûé�óãëåíåôòåãàçîíîñíûé�ðàéîí�(ñåâåðíîå�Çàáàéêà­
ëüå)�//�Äîêëàäû�Àêàäåìèè�íàóê.�2014.�Ò.�456,�¹�2.�Ñ.�188–192.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Ëåòîïèñü,�çàïèñàííàÿ�ïðèðîäîé�â�ãîäè÷íûõ�êîëüöàõ�äåðåâüåâ�è�çîíàëüíûõ�
ìèíåðàëàõ,�èõ�ïðèêëàäíîå�èñïîëüçîâàíèå�//�Âåñòíèê�ÇàáÃÓ.�2016.�Ò.�22,�¹12.�Ñ.�128–135.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Îò�«ãåíîìà�÷åëîâåêà»�ê�«ãåíîìó�ìåñòîðîæäåíèé»�–�ýòî�ðåàëüíî�//�Âåñòíèê�
ÇàáÃÓ.�2017.�Ò.�23,�¹�5.�Ñ.�136–145.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�Î�ïåðñïåêòèâàõ�ðàçâèòèÿ�è�îñâîåíèÿ�ìèíåðàëüíî­ñûðüåâîé�áàçû�çîëîòîäî­
áûâàþùåé�îòðàñëè�Ðîññèè�//�Ñèñòåìà�«Ïëàíåòà�çåìëÿ».�Ì.:�ËÅÍÀÍ,�2020.�Ñ.�257–267.

Ñàëèõîâ�Â.�Ñ.�×åøóé÷àòî­íàäâèãîâûå�ñòðóêòóðû�è�èõ�ðîëü�â�ôîðìèðîâàíèè�çîëîòîðóäíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé�Çàáàéêàëüÿ�//�Îòå÷åñòâåííàÿ�ãåîëîãèÿ.�2021.�¹�1.�Ñ.�51–60.

Ñàëèõîâ� Â.� Ñ.� Î� ñòðàòåãèè� ðàçâèòèÿ� óãîëüíîé� ïðîìûøëåííîñòè� Çàáàéêàëüÿ� â� àñïåêòå�
óëó÷øåíèÿ�ýêîëîãèè�êðàÿ�//�Ðàöèîíàëüíîå�îñâîåíèå�íåäð.�2021.�¹�2.�Ñ.�62–72.
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ÑÈÃÀ×ÅÂ ÍÈÊÎËÀÉ ÏÅÒÐÎÂÈ× 
ÄÎÊÒÎÐ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ, ÏÐÎÔÅÑÑÎÐ

Ðîäèëñÿ�30�îêòÿáðÿ�1955�ã.�â�ã.�×èòà.�Â�1978�ã.�îêîí÷èë�×èòèíñêèé�ïîëè­
òåõíè÷åñêèé�èíñòèòóò�ïî�ñïåöèàëüíîñòè�«Ïðîìûøëåííîå�è�ãðàæäàíñêîå�
ñòðîèòåëüñòâî».� Áóäó÷è� ñòóäåíòîì� ñòðîèòåëüíîãî� ôàêóëüòåòà� ïîä� ðóêî­
âîäñòâîì�çàâåäóþùåãî�êàôåäðîé�«Òåõíîëîãèÿ�è�îðãàíèçàöèÿ�ñòðîèòåëü­
íîãî� ïðîèçâîäñòâà»� Â.� À.� Âîåéêîâà� ïðèíÿë� ó÷àñòèå� â� ñåðèè� íàòóðíûõ� è�
îïûòíî­ïðîìûøëåííûõ�èñïûòàíèé�è�îáîñíîâàíèè�øèðîêîãî�ïðèìåíåíèÿ�
ñèëèêàòíîãî�êèðïè÷à�×èòèíñêîãî�ñèëèêàòíîãî�çàâîäà�äëÿ�ñòðîèòåëüñòâà�
çäàíèé�â�êëèìàòè÷åñêèõ�óñëîâèÿõ�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�è�ðàéîíîâ�òÿãîòåíèÿ�Áàéêàëî­Àìóðñêîé�
ìàãèñòðàëè.�Çà�âûñîêóþ�çíà÷èìîñòü�ïîëó÷åííûõ�ðåçóëüòàòîâ�ïðèçíàí�ïîáåäèòåëåì�Âñåðîñ­
ñèéñêîãî�êîíêóðñà�ñòóäåí÷åñêèõ��íàó÷íûõ�ðàáîò��1979�ã.

Ïîñëå� ñëóæáû� â� ðÿäàõ� Âîîðóæåííûõ� ñèë� ÑÑÑÐ� ïîñòóïèë� â� àñïèðàíòóðó� Íàó÷íî­èññëå­
äîâàòåëüñêîãî� èíñòèòóòà� ñòðîèòåëüíîé� ôèçèêè� Ãîññòðîÿ� ÐÑÔÑÐ.� Â� àñïèðàíòóðå� ó÷àñòâîâàë�
â�ðàçðàáîòêå�ñâåòîïðîçðà÷íûõ�êîíñòðóêöèé�óíèêàëüíîãî�çäàíèÿ�Ïðåçèäèóìà�Àêàäåìèè�íàóê�
ÐÑÔÑÐ,� âíåäðåíèè� â� ïðàêòèêó� ñòðîèòåëüñòâà� íîâûõ� ñåðèé� êðóïíîïàíåëüíîãî� äîìîñòðîåíèÿ�
äëÿ�ðàéîíîâ�îñâîåíèÿ�ÁÀÌ.�Çàùèòèë�êàíäèäàòñêóþ�äèññåðòàöèþ�ïî�òåìå�«Ïîâûøåíèå�òåïëî­
çàùèòíûõ�êà÷åñòâ�ìíîãîñëîéíûõ�ñâåòîïðîçðà÷íûõ�êîíñòðóêöèé».

Â�1991�ã.�ïîñëå�ðóêîâîäñòâà�êàôåäðîé�«Ñòðîèòåëüñòâî�æåëåçíûõ�äîðîã»�ñòàë�äèðåêòîðîì�
×èòèíñêîãî�ôèëèàëà�Õàáàðîâñêîãî�èíñòèòóòà�èíæåíåðîâ�æåëåçíîäîðîæíîãî�òðàíñïîðòà,�êî­
òîðûé�çàòåì�áûë�ïðåîáðàçîâàí�â�Çàáàéêàëüñêèé�èíñòèòóò�æåëåçíîäîðîæíîãî�òðàíñïîðòà.�Ïîä�
ðóêîâîäñòâîì� Í.� Ï.� Ñèãà÷åâà� â� èíñòèòóòå� ñîçäàíî� Ïðîåêòíî­òåõíîëîãè÷åñêîå� áþðî� ïî� èçû­
ñêàíèþ� è� ïðîåêòèðîâàíèþ� èíæåíåðíûõ� ñîîðóæåíèé� â� ñëîæíûõ� èíæåíåðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ� è�
êëèìàòè÷åñêèõ�óñëîâèÿõ,�âûïîëíåí�ðÿä�ïðîåêòíûõ�è�íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ�ðàáîò�â�îáëà­
ñòè�ñòðîèòåëüñòâà�è�ýêñïëóàòàöèè�â�óñëîâèÿõ�âå÷íîé�ìåðçëîòû.�Â�çíàê�ïðèçíàíèÿ�ðåçóëüòàòîâ�
èçûñêàíèé�îäèí�èç�ðàçúåçäîâ�íà�æåëåçíîé�äîðîãå�«Íàðûí­Ëóãîêàí»�íàçâàí�«Ñèãà÷åâûì».

Í.�Ï.�Ñèãà÷åâûì�ïðåäëîæåíà�òåõíîëîãèÿ�ïðèìåíåíèÿ�êðèîòðîïíîãî�ãèäðîãåëåâîãî�ìàòå­
ðèàëà�«êðèîãåëèò»�äëÿ�ìîäèôèêàöèè�ãðóíòîâ�îñíîâàíèé�èíæåíåðíûõ�ñîîðóæåíèé.�Ìàòåðèàë�
«êðèîãåëèò»� (ïî� ðàçðàáîòàííîé� òåõíîëîãèè)� óñïåøíî� ïðèìåíåí� äëÿ� ãèäðîèçîëÿöèè� ñòâîëîâ�
ãëóáîêèõ� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ñêâàæèí� â� óñëîâèÿõ� êðèîëèòîçîíû� íà� îáúåêòàõ� àòîìíîé� ïðîìûø­
ëåííîñòè.

Â� ïåðèîä� ðóêîâîäñòâà� Èíñòèòóòîì� ïðèðîäíûõ� ðåñóðñîâ,� ýêîëîãèè� è� êðèîëîãèè� ÑÎ� ÐÀÍ���
ÿâëÿëñÿ�íàó÷íûì�ðóêîâîäèòåëåì�íàïðàâëåíèÿ�ðàáîòû�,�ñâÿçàííîãî�ñ�ïðîáëåìàìè�â�îáëàñòè�
Ìåæäóíàðîäíîãî�òðàíñãðàíè÷íîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà,�íàó÷íîãî�îáåñïå÷åíèÿ�òðàíñïîðòíîãî�êî­
ðèäîðà�Êèòàé�– Ðîññèÿ�–�Åâðîïà,�âêëþ÷àÿ�âûñîêîñêîðîñòíûå�æåëåçíûå�äîðîãè,�ìîíèòîðèíãà�
è�çàùèòû�ñîîðóæåíèé�îò�äåãðàäàöèè�âå÷íîé�ìåðçëîòû�íà�òðàññå�Ïåêèí­Ìîñêâà.�Ïîä�åãî�ðó­
êîâîäñòâîì� �ñîçäàíû� �äâà� ìîíèòîðèíãîâûõ� � èñïûòàòåëüíûõ� ïîëèãîíà� íà� êðèòè÷åñêè� âàæíûõ�
ó÷àñòêàõ�Çàáàéêàëüñêîé�æåëåçíîé�äîðîãè.

Í.�Ï.�Ñèãà÷åâ�ÿâëÿåòñÿ�ñïåöèàëèñòîì�â�îáëàñòè�ñòðîèòåëüíîé�ôèçèêè�è�ìàòåðèàëîâåäå­
íèÿ,� àâòîð� 76� íàó÷íûõ� òðóäîâ,� äâóõ� ìîíîãðàôèé,� ïÿòè� èçîáðåòåíèé,� ÿâëÿåòñÿ� ïðîôåññîðîì�
Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà,�èìååò�çâàíèå�«Çàñëóæåííûé�ðàáîòíèê�âûñ­
øåé�øêîëû�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè».
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó­
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí­
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè­
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë­
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rik­romanova­chita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå­
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí­
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè­
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rik­romanova­chita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 21­88­73; ôàêñ (3022) 41­64­44; E­mail: rik­romanova­chita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ââåäåíèå, 

àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó­
÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå, àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, 

çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5­ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è e­mail, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà­

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè­

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí­
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå­
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå­
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî­

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó­
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó­
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó­
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé­
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì­
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State Technical University), 

2007, no. 1 (23), P. 21­24.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov A.V. Trudy 6 

Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i povysheniya neftegazootdachi» 
(Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 
2007, P. 267­272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåò­ðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/doc/1034528/ 

(accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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